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ส่วนที่ 1 

บริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ 
 

1.  ข้อมูลทัว่ไป 
 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัประเภทผลิตและจาํหน่ายช้ินส่วน
อิเลก็ทรอนิกส์แบบครบวงจร (Electronics Manufacturing Services) โดยมีสาํนกังานใหญ่ตั้งอยูท่ี่ 10/4 หมู่ 3 ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210 เลขทะเบียนบริษทั บมจ. 0107536000773 เวปไซตข์อง
บริษทั http://www.hanagroup.comโทรศพัท ์02-551-1297, 02-521-4935 โทรสาร 02-551-1299, 02-552-4906   

ณ 31 ธันวาคม 2551 บริษทัมีทุนจดทะเบียนท่ีชาํระแลว้ 830,474,960 บาท บริษทัมีการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือการ
บริหารทางการเงิน โดยจาํนวนหุน้ท่ีซ้ือคืนตั้งแต่ 22 ตุลาคม - 31 ธนัวาคม 2551 คือ 4,447,100 หุน้  คิดเป็นร้อยละ 0.54 
ของทุนท่ีชาํระแลว้ บริษทัฯ มีจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง 826,027,860 หุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2551 และบริษทัฯ ไม่มีหุน้
บุริมสิทธ์ิ 

 

โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ  
กลุ่มฮานา ประกอบดว้ย บริษทัแม่ ซ่ึงไดแ้ก่ บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” ซ่ึงดาํเนิน
ธุรกิจประกอบและจาํหน่ายช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร และประกอบด้วยบริษทัย่อย ถือหุ้นโดยบริษทัฯ 
ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปทั้งทางตรงและทางออ้ม ดงัต่อไปน้ี 
 

บริษทัย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษทัฯ ประเภทธุรกจิ จาํนวนหุ้นทีถ่อืโดยบริษทัฯ / 
จาํนวนหุ้นจดทะเบียน  

(ชนิดของหุ้น - หุ้นสามัญ) 
บริษทัฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จาํกดั 
10/4 หมู่ 3 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัส่ี 
กรุงเทพฯ 10210  
โทรศพัท ์02-551-1297, 02-521-4935  
โทรสาร 02-551-1299, 02-552-4906 

ผลิตช้ินส่วน
อิเลก็ทรอนิกส์ 

99,999,994 / 100,000,000 บาท 
 

บริษทัฮานา เทรด้ิง จาํกดั* 
100 หมู่ 1 ต.บา้นเลน อ.บางปะอิน จ. อยธุยา 13160 
โทรศพัท:์ (035) 350170-7 โทรสาร: (035) 350805-6 

คา้ขาย  99,993 / 100,000  บาท 
 

บริษทัโอแมค เซลส์ จาํกดั 
16E, On Fook Industrial Building, 41-45 Kwai Fung 
Crescent, Kwai Chung, N.T., Hong Kong 
 

จดัซ้ือ 99,999 / 100,000  ดอลลาร์ฮ่องกง 
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บริษทัฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
P.O. Box 71, Craigmuir Chambers, Road Town, Tortola, 
British Virgin Islands 

จาํหน่ายช้ินส่วน
อิเลก็ทรอนิกส์ 

2 / 2 ดอลลาร์สหรัฐ 

บริษทัฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อินเวสเมนท ์จาํกดั 
P.O. Box 71, Craigmuir Chambers, Road Town, Tortola, 
British Virgin Islands 

ลงทุนและจาํหน่าย
ช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ 

2 / 2 ดอลลาร์สหรัฐ 

บริษทัฮานา เทคโนโลยี ่กรุ๊ป จาํกดั 
P O Box 309, Ugland House, South Church St., George 
Grand Cayman, Cayman Islands 

ลงทุน 2 / 2 ดอลลาร์สหรัฐ 

บริษทัฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อินเวสทเ์มนท ์จาํกดั** 
P O Box 957, Offshore Incorporations Center, Road Town, 
Tortola, British Virgin Islands 

ลงทุน 10 /10 ดอลลาร์สหรัฐ 

บริษทัฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จาํกดั 
100 หมู่ 1 ต.บา้นเลน อ.บางปะอิน จ. อยธุยา 13160 
โทรศพัท:์ (035) 350170-7 โทรสาร: (035) 350805-6 

ผลิตช้ินส่วน
อิเลก็ทรอนิกส์ 

69,999,993 / 120,000,000 บาท 
 

ถอืหุ้นโดยบริษทัย่อยของบริษัทฯ ประเภทธุรกจิ จาํนวนหุ้นทีถื่อโดยบริษทัย่อยของ
บริษทั / จํานวนหุ้นทีจ่ดทะเบียน 

 (ชนิดของหุ้น - หุ้นสามัญ) 
บริษทัฮานา เซมิคอนดกัเตอร์  
อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
P O Box 957, Offshore Incorporations Center, Road Town, 
Tortola, British Virgin Islands 

ลงทุน 1,851,283 / 10,000,000 ดอลลาร์สหรัฐ 
ถือโดย บริษทัฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  

อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั  
 

บริษทัฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ โฮลด้ิง จาํกดั 
P O Box 957, Offshore Incorporations Center, Road Town, 
Tortola, British Virgin Islands 

ลงทุน 709,118 / 10,000,000 ดอลลาร์สหรัฐ 
ถือโดย บริษทัฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  

อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั  
บริษทัฮานา เทคโนโลยี ่อินเวสเมน้ท ์จาํกดั 
P O Box 309, Ugland House, South Church St., George 
Grand Cayman, Cayman Islands 

ลงทุน 100 / 100 ดอลลาร์สหรัฐ 
ถือโดย บริษทัฮานา เทคโนโลยี ่กรุ๊ป จาํกดั 

บริษทัฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั*** 
P O Box 957, Offshore Incorporations Center, Road Town, 
Tortola, British Virgin Islands 

คา้ขาย 2 / 2 ดอลลาร์สหรัฐ 
ถือโดย บริษทัฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อิน

เวสทเ์มนท ์จาํกดั 
บริษทัฮานา ไมโครดิสเพลย ์เทคโนโลยี ่อิงค ์จาํกดั 
2061 Case Parkway South, Unit # 6, Twinsburg, Cleveland, 
Ohio 44087, U.S.A. 

ผลิตช้ินส่วน
อิเลก็ทรอนิกส์ 

437,752 / 437,752 ดอลลาร์สหรัฐ 
ถือโดย บริษทัฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส 

อินเวสเมนท ์จาํกดั 
บริษทัฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  อิงค ์จาํกดั  
3130 De La Cruz Boulevard Unit # 10, Santa Clara, 
California  95054 U.S.A. 

ตวัแทนจาํหน่าย 1,000 / 1,000 ดอลลาร์สหรัฐ 
ถือโดย บริษทัฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส 

อินเวสเมนท ์จาํกดั 
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บริษทัฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั  
P O Box 957, Offshore Incorporations Center, Road Town, 
Tortola, British Virgin Islands 

ลงทุน 2 / 2 ดอลลาร์สหรัฐ 
ถือโดย บริษทัฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส 

อินเวสเมนท ์จาํกดั 
บริษทัฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จาํกดั 
Rua De Pequim No. 126 EDF. Commercial I TAK C18 
Macao 

บริการดา้นลูกคา้ 1 / 1 MOP (Macau Pataca) 
ถือโดย บริษทัฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส 

อินเวสเมนท ์จาํกดั 
บริษทัฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  (เจียซิง) จาํกดั  
No#18 Hengnuo Road, Xingcheng Industries Zone, Ziuzhou 
district, Jiaxing city, Zhejiang Province, 314000 P.R. China 

ผลิตช้ินส่วน
อิเลก็ทรอนิกส์ 

35,000,000 / 35,000,000 ดอลลาร์สหรัฐ 
ถือโดย บริษทัฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส 

เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั 
บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จาํกดั 
100 หมู่ 1 ต.บา้นเลน อ.บางปะอิน จ. อยธุยา 13160 
โทรศพัท:์ (035) 350170-7 โทรสาร: (035) 350805-6 

ผลิตช้ินส่วน
อิเลก็ทรอนิกส์ 

50,000,001 / 120,000,000 บาท 
ถือโดย บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ 

(กรุงเทพ) จาํกดั 
หมายเหตุ       * บริษทัยอ่ยน้ีไดปิ้ดบริษทั และเสร็จส้ินการชาํระบญัชีแลว้ เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2551 
             ** และ *** บริษทัยอ่ย 2 แห่งน้ีไดปิ้ดบริษทัเม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2551 

   
แหล่งอ้างองิ 
1. ผูต้รวจสอบบญัชี: 
บริษัท เอร์ินสท์แอนด์ยงั จํากดั 
ชั้นท่ี 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์  เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพ ฯ 10110  
โทรศพัท:์ 02-264-0777  
โทรสาร : 02-264-0790 
 
2. สาํนกักฏหมาย: 
สํานักงานกฏหมายดํารงธรรม 
เลขท่ี 63 ซอยสุขมุวิท 8 (ซอยปรีดา) ถนนสุขมุวิท เขตวฒันา กรุงเทพ ฯ 10110  
โทรศพัท ์: 02-255-2550-2, 02-653-1133-4  
โทรสาร : 02-653-1135, 02-253-3427 
 
3. สาํนกังานจดทะเบียนหลกัทรัพย:์ 
บริษัทศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ชั้น 4, 7- 8 เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์: 02-229-2800 
โทรสาร : 02-359-1259  
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2.  ปัจจยัความเส่ียง 

  
ก)   ความเส่ียงทางธุรกจิ 

ฮานามีปัจจยัความเส่ียงท่ีความสาํคญั คือการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัในกลุ่มฐานลูกคา้รายใหญ่ ซ่ึงอาจเกิดจาก
ปัจจยัภายนอก เช่นการเปล่ียนกรรมสิทธ์ การเปล่ียนเจา้ของกิจการ หรือการเปล่ียนแปลงผลิตภณัฑ์ท่ีทาํการผลิต 
ถึงแมว้า่กลยทุธ์ของฮานา คือการมีฐานลูกคา้ท่ีหลากหลายในอุตสาหกรรมหลายๆประเภท ซ่ึงการเปล่ียนแปลงอยา่งมี
สาระสาํคญัของลูกคา้รายใหญ่สามารถส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ได ้ 

นอกจากน้ีสภาวะตลาดซ่ึงเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงของสภาวะทางเศรษฐกิจมีผลต่อราคาและอุปสงค์ในสินคา้
ของบริษทัฯ  
 
ข)    ความเส่ียงทางการผลติ  
ความเส่ียงในการผลิตมีดงัต่อไปน้ี 
-  ความเส่ียงเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ซ่ึงส่งผลใหเ้คร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีมีอยูล่า้สมยั 
-  ความเส่ียงจากการเกิดอคัคีภยัและภยัธรรมชาติ  ในกรณีท่ีเกิดอุทกภยั เช่นนํ้ าท่วม แผน่ดินไหว รวมทั้งการเกิดอคัคีภยั 
อาจส่งผลให้เกิดความเสียหายกบักลุ่มบริษทัฯ ได ้ อาทิเช่น กรณีโรงงานไดรั้บความเสียหาย อาจทาํให้บริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ยสูญเสียลูกคา้และตอ้งใชร้ะยะเวลาหลายเดือนถึงปีในการติดตั้งเคร่ืองจกัรและรับคาํสัง่ซ้ือของลูกคา้  
- ความเส่ียงทางด้านการจดัหาแรงงานท่ีมีคุณภาพ บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงในการสรรหาแรงงานท่ีมีคุณภาพให้
พอเพียงกบัความตอ้งการ   
 
ค)  ความเส่ียงทางการบริหาร 
เน่ืองดว้ยคณะผูบ้ริหารของฮานา ประกอบดว้ยชาวต่างชาติหลายท่าน แมว้่าจะไม่มีพนกังานหรือผูบ้ริหารเพียงรายใด
รายหน่ึง ท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการดาํเนินงานและความอยู่รอดของกิจการ การสูญเสียผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้งการท่ี
ตอ้งดาํเนินการคดัสรร เลือกหาผูบ้ริหารใหม่ อาจมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานทางธุรกิจและมูลค่าตลาดของกิจการ
ได ้  
 
ง) ความเส่ียงทางการเงนิ 
ความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีอาจมีผลกระทบกบับริษทัฯ ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนค่าเงินบาท ความเส่ียงทาง
การเมือง การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียและการการจดัเก็บหน้ีจากลูกคา้ 
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3.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 ความเป็นมา 

 การจดัตั้งบริษทั 

 บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จาํกดั (มหาชน)  “ฮานา หรือ บริษทัฯ” จดทะเบียนก่อตั้งข้ึนในวนัท่ี 28 
กุมภาพนัธ์ 2521 โดยนกัธุรกิจชาวเนเธอร์แลนดช่ื์อ นายเอส วาย ฮนั (Mr. S.Y. HAN) เพื่อผลิต Light Emitting Diode 
(LED) หรือตวัเปล่งแสงแสดงตวัเลขบอกเวลา โดยบริษทัฯไดรั้บการส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ในการ
ผลิตเพ่ือส่งออกส่วนประกอบภายในของนาฬิกาอิเล็กทรอนิกส์ (Modules for Electronic Digital Watch) ส่วนประกอบ
เคร่ืองกลไกของนาฬิกา (Mechanical Watch Movement) ส่วนประกอบภายในของเคร่ืองเล่นเกมส์ (Display Hand-Held 
Game) เคร่ืองคิดเลข การประกอบ IC, PCB และการพนัคอยล ์
 

 ทุนจดทะเบียนแรกเร่ิม และ มลูค่าหุน้แรกเร่ิมท่ีตราไว ้
 ฮานา จดทะเบียนแรกเร่ิมดว้ยทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2521 แบ่งเป็น หุ้นสามญั 
จาํนวน 500,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยเรียกชาํระคร้ังแรก ร้อยละ 25 ของมลูค่า ท่ีตราไว ้ 

 ณ วนัท่ี 14 กนัยายน 2543 ฮานาไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมลูค่าท่ีตราไวข้องหุน้จาก หุน้ละ 10 บาท เป็น หุน้ละ 
5 บาท กบักระทรวงพาณิชย ์

 ณ วนัท่ี 27 พฤษภาคม 2547 ฮานาไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นจาก หุ้นละ 5 บาท เป็นหุ้น
ละ 1 บาท กบักระทรวงพาณิชย ์
 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจและการบริหารงาน  

 สาํนกังานเดิมของฮานาตั้งอยูเ่ลขท่ี 21 ถนนศาลาแดง เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร และโรงงาน ตั้งอยูเ่ลขท่ี 10/4 หมู่ 
7 ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพมหานคร 10210  ใน พ.ศ. 2535 ฮานาไดย้า้ยสาํนกังานมาอยู ่ณ ท่ีเดียวกบัโรงงาน ในระยะแรก
บริษทัฯ มีการผลิตตวัเปล่งแสงไดโอด (LED หรือ Light Emitting Diode) สาํหรับนาฬิกาขอ้มือ ต่อมาจึงไดน้าํเทคโนโลยี 
LCD (Liquid Crystal Display) ข้ึนมาใชแ้ทนท่ี LED เน่ืองจากใชไ้ฟน้อยกว่า ทาํให้แบตเตอร่ี ใชง้านไดน้านกว่า  และ
ผูบ้ริโภคหนัมาใหค้วามนิยมแทนนาฬิกาชนิดกลไก ในปัจจุบนั ฮานา ไดห้ยดุทาํการ ผลิต LED และ LCD ท่ีใชส้าํหรับนาฬิกา
ขอ้มือแลว้ แต่ยงั คงทาํการผลิต LED ท่ีเรียกวา่ SEVEN SEGMENTS ซ่ึงใชเ้ป็นส่วนประกอบอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ เช่น 
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองคาํนวณ เป็นตน้  หลงัจากนั้น ฮานาได้เป็นผูริ้เร่ิมผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ E-Module ซ่ึงนํา
เทคโนโลยีวงจรอิเล็กทรอนิกส์ผนวกกบักลไกนาฬิกา มาพฒันาเป็นเคร่ืองนาฬิกาท่ีเรียกกนัว่า Quartz ซ่ึงมีความเท่ียงตรงดี
เยี่ยม ในปีพ.ศ. 2528 มีการจดัตั้งบริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จาํกดั โดยไดรั้บการส่งเสริมจาก คณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุนในการผลิต IC ต่อมาไดจ้ดัตั้งบริษทั ฮานา คอยล ์เพ่ือผลิตขดลวดไฟฟ้าใชส้าํหรับนาฬิกาอิเล็กทรอนิกส์
และในปี พ.ศ. 2532 ไดก่้อตั้งบริษทั ฮานา เทรด้ิง ข้ึน โดยนาํเขา้นาฬิกาสาํเร็จรูปมาจาํหน่ายในประเทศ (ไดจ้ดทะเบียนเลิก
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บริษทั ฮานา คอยล ์จาํกดัในปี 2544 และเสร็จส้ินการชาํระบญัชี เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2551 และไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัฮา
นา เทรด้ิง จาํกดั เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2551 และเสร็จส้ินการชาํระบญัชีเม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2551 ) 

 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในส่วนท่ีเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจ และ
การบริหารงานในระยะ 3 ปียอ้นหลงั มีดงัน้ี 
 

2549 มีการดาํเนินการยา้ยหน่วยการผลิตจากโรงงานเซ่ียงไฮ้ ไปสู่โรงงานแห่งใหม่ท่ีเมืองเจียซิง 
ประเทศจีน โดยไดย้า้ยเสร็จสมบูรณ์ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2550 และการก่อสร้างขยายพ้ืนท่ีเพ่ิมเติมท่ี
โรงงานลาํพูนเป็นอาคารตึก 4 ชั้น ซ่ึงสามารถเพ่ิมพ้ืนท่ีการผลิตอีกร้อยละ 60 ไดด้าํเนินการแลว้
เสร็จภายในไตรมาสท่ี 2 ปี 2550 เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2549 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั 
ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อินเวสเมน้ท ์จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้ลดทุน
จดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิมประมาณ 31 ลา้นเหรียญสหรัฐฯหรือเทียบเท่าประมาณ 1,225 
ลา้นบาท (หุน้สามญั 3,089,284 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 เหรียญสหรัฐฯ) เป็น 100 เหรียญสหรัฐฯ หรือ
เทียบเท่าประมาณ 3,626 บาท (หุน้สามญั 10 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 เหรียญสหรัฐฯ)  
 

2550 เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2550 บริษทั ยนิูแซม (เอม็) เบอร์แฮด ไดท้าํขอ้ตกลงการซ้ือขาย โดยเขา้ถือ
หุน้ 100% ของทุนเรียกชาํระแลว้ของบริษทั แอดวานซ์ อินเตอร์คอนเนค เทคโนโลยี่ จาํกดั หรือ 
“AIT” ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมท่ีถือหุน้โดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ โดยมีมูลค่าการซ้ือขายท่ี 70.25 ลา้น
เหรียญสหรัฐอเมริกา บริษทัฯ คงเหลือสัดส่วนการถือหุ้นทางออ้มในบริษทัร่วมดงักล่าวร้อยละ 
23.4  ณ วนัท่ีจาํหน่าย การซ้ือขายบริษทัร่วมดงักล่าวเสร็จส้ินในเดือนกรกฎาคม 2550 ซ่ึงบริษทั
ยอ่ยของบริษทัฯ ไดรั้บเงินประมาณ 14.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 504.6 
ลา้นบาท จากการขายบริษทัร่วมและจะไดรั้บเงินท่ีเหลือประมาณ 0.6 ลา้นบาท หลงัจากบนัทึก
ค่าใชจ่้ายทั้งหมด และนอกจากน้ีบริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึงยงัไดรั้บคืนเงินกูย้ืมท่ีให้แก่บริษทัร่วม
ดงักล่าวจาํนวน 0.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 28.9 ลา้นบาท 
 

ในไตรมาส 2  ปี 2550 บริษทัฯ ไดเ้สร็จส้ินการขยายพ้ืนท่ีส่วนการผลิตท่ีโรงงานลาํพนู ในเดือน
เมษายน 2550 โดยมีค่าใช้จ่าย 300 ล้านบาท ในการสร้างอาคารแห่งใหม่ขนาดพื้นท่ี 10,000 
ตารางเมตร 
 

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จาํกดั และบริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จาํกดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ฮานา ไดท้าํขอ้ตกลงซ้ือขายท่ีดินเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2550 โดย
บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จาํกดั ซ่ึงเป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงตั้งอยูใ่นเขตอุตสาหกรรม
ไฮเทค ตาํบลบา้นเลน อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จาํนวน 11 ไร่ 2 งาน 75 ตาราง
วา ไดข้ายท่ีดินให้กบับริษทั ฮานาเซมิคอนดกัเตอร์ (อยุธยา) จาํกดั โดยขายในราคารวมทั้งส้ิน 
44,405,029 บาท (ส่ีสิบส่ีลา้นส่ีแสนหา้พนัยีสิ่บเกา้บาท)โดยทั้งน้ี จุดประสงคข์องการซ้ือขายท่ีดิน
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ดงักล่าวระหวา่งบริษทัยอ่ยทั้งสอง เพ่ือการขยายพ้ืนท่ีและเพ่ือเพิ่มกาํลงัการผลิตของโรงงานฮานา 
เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) ทั้งน้ีเพ่ือ ตอบสนองความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้ของบริษทัท่ีเพ่ิมข้ึน 
 

2551 เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2550 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ฮานา เทรด้ิง จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทั
ยอ่ยของบริษทัฯ ไดมี้มติพิเศษให้มีการเลิกบริษทั ซ่ึงนายทะเบียนไดรั้บจดทะเบียนเลิกบริษทัยอ่ย
น้ีเรียบร้อยแล้วเม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2551 และได้จดทะเบียนเสร็จการชาํระบญัชีเม่ือวนัท่ี 2 
กรกฎาคม 2551 โดยบริษทัฯไดรั้บคืนเงินลงทุนเป็นจาํนวนเงิน 0.8 ลา้นบาท 
 

เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2551 บริษทัย่อยสองแห่งในต่างประเทศ ไดแ้ก่ บริษทั ฮานา เซมิคอนดกั
เตอร์ อินเวสท์เมนท์ จาํกัด และบริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกดั ได้หยุด
ดาํเนินกิจการ และได้ยกเลิกใบอนุญาตประกอบกิจการกบันายทะเบียนของรัฐบริติช เวอร์จิน 
ไอส์แลนด ์
 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินการการก่อสร้างอาคารเพ่ิมเติมอีก 1 อาคาร พ้ืนท่ี 3,000 ตารางเมตร โดยใชง้บ
ก่อสร้างประมาณ 100 ลา้นบาท ท่ีโรงงานสาขาจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาเพ่ือเพ่ิมกาํลงัผลิต โดย
อาคารไดเ้ปิดใชง้านในปลายเดือนพฤษภาคม 2551 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จาํกัด (มหาชน) และ บริษทัย่อยดาํเนินกิจการหลกัเดียวกนัคือ ธุรกิจ
ประกอบและจาํหน่ายช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์   โดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลกัในประเทศไทย ฮ่องกง  สหรัฐอเมริกา 
และจีน โดยมีโครงสร้างของ บริษทัใหญ่ และ บริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 

 
กลุ่มบริษัท ฮานา 

*ข้อมลู ณ 31 ธ.ค 2551     

    
การผลติ       การลงทุน 
ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จาํกดั (มหาชน)   ฮานา เทคโนโลยี ่กรุ๊ป จาํกดั  
ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จาํกดั            ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อินเวสทเ์มนท ์จาํกดั-ปิดบริษทัแลว้ 
ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จาํกดั    ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
ฮานา ไมโครดิสเพล เทคโนโลยี ่อิงค ์จาํกดั   ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ โฮลด้ิง จาํกดั 
ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (เจียซิง) จาํกดั    ฮานา เทคโนโลยี ่อินเวสทเ์มนท ์จาํกดั 
       ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั  
   
การจดัซ้ือ       การลงทุนและค้าขาย 
โอแมค เซลส์ จาํกดั      ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อินเวสทเ์มนท ์จาํกดั 
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การจดัจาํหน่าย      การบริการลูกค้า 
ฮานา เทรด้ิง จาํกดั-ปิดบริษทัแลว้    ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จาํกดั 
ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั-ปิดบริษทัแลว้ 
ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อิงค ์จาํกดั 
 
โครงสร้างรายได้  

                                                                                                                                                                         (หน่วย: ล้านบาท) 

ผลติภณัฑ์ ดาํเนินงานโดย 
 

% การถือ
หุ้นของ
บริษัท 

2549 
 
 

2550 
 

2551 
 

   รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

IC ASSEMBLY HS – AYT & HM - JX 100% 5,574 37 5,280 34 5,046 33 

CAPTIVE LINES HS – BKK 100% 1,939 13 1,831 12 1,626 11 

PCBA HM - LPN 
HM - JX 

 

100% 
 

7,318 
 

49 8,408 54 8,308 55 

MICRODISPLAY HMT 100% 174 1   116 1 125 1 

รวม   15,005 100 15,635 100 15,105 100 
 

HS-BKK  =  Hana Semiconductor (BKK) Co., Ltd.    HS-AYT =  Hana Semiconductor (Ayutthaya) Co., Ltd. 
HM-LPN =  Hana Microelectronics Public Co., Ltd. (Lamphun)  HM-JX   =  Hana Microelectronics Limited (JiaXing) Co., Ltd. 
HMT       =  Hana Microdisplay Technologies Inc.             

(หน่วย: ล้านบาท) 

บริษทั โรงงาน/ 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะธุรกจิ รายได้ 

2549 2550 2551 

ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จาํกดั (มหาชน) ลาํพนู การผลิต PCBA 4,656 5,713 5,659 
ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จาํกดั กรุงเทพฯ การผลิต CAPTIVE LINES 1,939 1,831 1,626 
ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จาํกดั อยธุยา การผลิต IC 5,094 4,702 4,408 
ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จาํกดั (เซ่ียงไฮ)้ เซ่ียงไฮ ้ การผลิต PCBA (ปิดโรงงานแลว้) 2,662 - - 

ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (เจียซิง) จาํกดั เจียซิง 
การผลิต IC     480     578  638 
การผลิต PCBA -   2,695 2,649 

ฮานา ไมโครดิสเพลย ์เทคโนโลยี ่อิงค ์ จาํกดั รัฐโอไฮโอ 
สหรัฐอเมริกา 

การผลิต LCoS, RFID    174   115   125 

โอแมค เซลส์ จาํกดั ฮ่องกง การจดัซ้ือ - - - 
ฮานา เทคโนโลยี ่กรุ๊ป จาํกดั เคยแ์มน การลงทุน - - - 
ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อินเวสทเ์มนท ์จาํกดั บริติช เวอร์จ้ิน 

ไอส์แลนด ์
การลงทุน (ปิดบริษทัแลว้) - - - 
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บริษทั โรงงาน/ 

ทีต่ั้ง 
ลกัษณะธุรกจิ รายได้ 

2549 2550 2551 

ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ โฮลด้ิง จาํกดั บริติช เวอร์จ้ิน 
ไอส์แลนด ์

การลงทุน - - - 

ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั บริติช เวอร์จ้ิน 
ไอส์แลนด ์

การลงทุน - - - 

ฮานา เทคโนโลยี ่อินเวสทเ์มนท ์จาํกดั เคยแ์มน การลงทุน - - - 
ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั  บริติช เวอร์จ้ิน

ไอส์แลนด ์
การลงทุน - - - 

ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อินเวสทเ์มนท ์ จาํกดั บริติช เวอร์จ้ิน
ไอส์แลนด ์

การลงทุนและคา้ขาย - - - 

ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จาํกดั มาเก๊า การบริการลกูคา้ - - - 
ฮานา เทรด้ิง จาํกดั อยธุยา การจดัจาํหน่าย (ปิดบริษทัแลว้) - - - 
ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเตอร์เนชัน่แนล 
จาํกดั 

บริติช เวอร์จ้ิน
ไอส์แลนด ์

การจดัจาํหน่าย - - - 

ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั บริติช เวอร์จ้ิน
ไอส์แลนด ์

การจดัจาํหน่าย (ปิดบริษทัแลว้) - - - 

ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อิงค ์จาํกดั สหรัฐอเมริกา การจดัจาํหน่าย - - - 
รวม   15,005 15,635 15,105 
 

หมายเหตุ : บริษทัส่วนใหญ่เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึน โดยมีจุดประสงคเ์พื่อการลงทุนเท่านั้น (Holding company) และบริษทัยอ่ยอ่ืนๆ 
ดงักล่าวขา้งตน้ไม่มีรายไดใ้ดๆ   
 

นโยบายในการแบ่งการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 
ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือ ประกอบและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์  ช้ินส่วนย่อย และผลิตผลิตภัณฑ์
อิเล็กทรอนิกส์สําเร็จรูปขนาดเล็ก โดยมีผลิตภณัฑ์หลกั ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ PCBA ส่วนใหญ่ผลิตโดยบริษทั ฮานา             
ไมโครอิเล็คโทรนิคส จาํกดั (มหาชน) มีโรงงานตั้งอยู่ท่ีจงัหวดัลาํพูน และบริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) 
จาํกดั โดยมีโรงงานตั้งอยูท่ี่เมืองเจียซิง ประเทศจีน ผลิตภณัฑ ์ IC มีการประกอบและทดสอบการทาํงานโดยบริษทั ฮานา 
เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จาํกัด โดยมีโรงงานตั้ งอยู่ท่ีนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และท่ี
โรงงานเจียซิง ผลิตภณัฑ ์LED โดยหน่วยประกอบผลิตภณัฑเ์ฉพาะโดยบริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จาํกดั 
หรือ ท่ีโรงงานกรุงเทพฯ ประกอบ Liquid Crystal on Silicon (LCoS) โดยบริษทั ฮานา ไมโครดิสเพลย ์เทคโนโลยี่ อิงค ์
จาํกดั โดยโรงงานตั้งอยูท่ี่รัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
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4.  การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ หรือ บริการ 

1.  ผลติและทดสอบการทํางานของแผงวงจรไฟฟ้า (IC Assembly)  
 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจรับจา้งประกอบ และทดสอบแผงวงจรไฟฟ้าโดยมีโรงงานท่ีจงัหวดัพระนครอยุธยาและ
โรงงานท่ีเมืองเจียซิงเป็นฐานการผลิต  โดยผลิตภณัฑ์ IC ถูกนาํไปใชเ้ป็นช้ินส่วนประกอบในผลิตภณัฑไ์ฟฟ้าและ
อิเลก็ทรอนิกส์สาํหรับอุตสาหกรรมต่างๆ โดยร้อยละ 29 ใชใ้นอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (Telecom) ร้อยละ 22 ใชใ้น
อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์ (Memory Computer) ส่วนท่ีเหลือใชใ้นภาคอุตสาหกรรม (Industry) การผลิตสินคา้ในกลุ่ม
สินคา้อุปโภค (Consumer Products) และใชใ้นผลิตภณัฑป์ระเภทส่ือสารทางแสง (Opto Electronics) ซ่ึงใชก้บัอุปกรณ์
ระบบงานควบคุมทัว่ไป 
 

นอกจากน้ีโรงงานท่ีอยธุยา ไดท้าํการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ หลายประเภท เช่น 
                         ก)    

Optical Mouse ใชส้าํหรับเทคโนโลยีล่าสุดของ Computer Mouse 
Module QFN Package ใชส้าํหรับอุตสาหกรรมโทรศพัทมื์อถือ และ PDA 
LGA, VSOP, MSOP Package ใชส้ําหรับอุตสาหกรรมโทรคมนาคม Note Book 

Computer,  PDA,  DVD and MP3 Player 
SOT5x3 ใช้สําหรับโทรศัพท์มือถือ กล้องถ่ายรูป Digital 

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแบบพกพา 
  

        ข)     การประกอบ DC-DC Converter 
  DC-DC Converter เป็น IC ประเภทหน่ึงใชส้าํหรับขยายแรงดนัไฟฟ้ากาํลงัตํ่า ประกอบอยู่ใน

แผงวงจรไฟฟ้า (PCBA) ของอุปกรณ์อิเลค็โทรนิคส์ทัว่ไป เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การแพทย ์
 

                         ค)   การประกอบ CNW/OPTO/SO-16/JNP  
    CNW/OPTO/SO-16/JNP เป็น IC ประเภทหน่ึงซ่ึงใชเ้ป็นตวัเช่ือมโยงสญัญาณทางแสง ใชใ้นงานท่ี
ตอ้งการแยกระบบไฟฟ้าของ Input และ Output ออกจากกนั เช่นการเช่ือมโยงการทาํงานของวงจรทางดา้น Digital กบั
อุปกรณ์ภายนอก หรือทาํหนา้ท่ีเป็น Switch ซ่ึงใชก้บัระบบงานควบคุมทัว่ไป เช่น มอเตอร์ หรืออุปกรณ์ควบคุมท่ีใชใ้น
โรงงานอุตสาหกรรม  
 

2. ผลติภัณฑ์ประเภท CAPTIVE LINES ซ่ึงประกอบไปดว้ยผลิตภณัฑห์ลอดไฟเปล่งแสง อุปกรณ์ส่องสวา่ง
แบบแสดงผลเป็นตวัเลข-ตวัอกัษร อุปกรณ์ภาคขยายสญัญาณ และอุปกรณ์รับส่งขอ้มูลผา่นเสน้ใยแกว้นาํแสงโดยมีฐาน
การผลิตท่ีโรงงานท่ีกรุงเทพฯ ซ่ึงประกอบดว้ยผลิตภณัฑด์งัน้ี 
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ก)   การประกอบ LED-Light Emitted Diode   

 LED คือส่วนประกอบท่ีใชใ้นอุปกรณ์ทุกชนิดท่ีมีหนา้ปัดเป็นแบบตวัเลขเปล่งแสง โดยปกติมกัจะพบอุปกรณ์
ท่ีใชห้ลอดนีออนเป็นตวัใหแ้สง แต่การใช ้LED จะสามารถทาํใหล้ดขนาดของอุปกรณ์นั้นลงไดอ้ยา่งมาก นอกจากนั้น
ยงักินไฟนอ้ยและมีอายกุารใชง้านท่ียนืยาวกวา่ ดว้ยคุณลกัษณะพิเศษเหล่าน้ี ทาํให้ตลาดสินคา้ LED มีการเติบโตอยา่ง
สมํ่าเสมอตลอดมา โดยร้อยละ 70 ของผลิตภณัฑ์ในกลุ่มน้ีถูกนาํไปใชใ้นอุตสาหกรรมรถยนต์และส่วนท่ีเหลือถูก
นาํไปใชส้าํหรับภาคอุตสาหกรรม เช่นการผลิตเคร่ืองมือแพทย ์อุปกรณ์สาํหรับลิฟตโ์ดยสาร และแผน่ป้ายโฆษณา เป็น
ตน้   

 ข)   การประกอบ AUTOLED (Piranha)  

 AUTOLED คือหลอดไฟขนาดเล็ก แต่มีหลกัการทาํงานท่ีแตกต่างไปจากหลอดไฟมีไส้ เพราะวา่ไม่มีการเผา
ไสห้ลอด ดงันั้นหลอด LED จึงไม่เกิดความร้อน แสงสวา่งเกิดข้ึนจากการเคล่ือนของอิเลค็ตรอนภายในสารก่ึงตวันาํ ซ่ึง
เป็นวสัดุแบบเดียวกบัท่ีใชใ้นการทาํทรานซิสเตอร์ ทั้งน้ีผลิตภณัฑ์ชนิดน้ีใชใ้นอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนรถยนต์
และสินคา้อุปโภคต่างๆ    

                ค)   การประกอบ RF-AMPLIFER 

RF-AMPLIFIER คือช้ินส่วนอุปกรณ์ภาคขยายคล่ืนสญัญาณทางอิเล็กทรอนิกส์ ท่ีนาํไปใชใ้นอุตสาหกรรม
เคร่ืองเล่นเกมส์ท่ีมีช่ือเสียงทั้งในอเมริกาและญ่ีปุ่น 

 ง)   การประกอบ Fiber Optic 

                Fiber Optic คืออุปกรณ์รับส่งขอ้มูลผา่นเส้นใยแกว้นาํแสงผา่นระบบ LAN/SAN และระบบโทรคมนาคม
อ่ืนๆ ท่ีตอ้งการความเร็วและประสิทธิภาพสูง 

 จ) การประกอบ IC 

 IC คือช้ินส่วนอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ท่ีประกอบดว้ย Chip IC (Integrate Circuit) ประกอบข้ึนเป็น IC Package 
เพ่ือนาํไปประกอบช้ินส่วนอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์อ่ืนๆ 
 

3. ผลติภัณฑ์ประเภทแผ่นวงจรพมิพ์ (PCBA) - Printed Circuit Board Assembly 

 การประกอบ PCBA เป็นการประกอบ IC และ ช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์อ่ืนๆ ลงบน PCB ซ่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นฐาน
สาํหรับยดึช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ต่างๆ โดยอาศยัเทคโนโลย ีSMD (Surface Mount Device) การประกอบตอ้งการความ
ละเอียดแม่นยาํสูง ในการจบัวาง IC และ ช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์อ่ืนๆ ลงบน PCB ซ่ึงฮานาไดล้งทุนซ้ือเคร่ืองจกัร Pick 
and Place ซ่ึงมีความแม่นยาํสูงมาใชใ้นการประกอบ 

 ผลิตภณัฑป์ระเภท PCBA มีโรงงานท่ีจงัหวดัลาํพนู และเมืองเจียซิงเป็นผูท้าํการผลิต แต่ทั้งน้ีโรงงานท่ีเจียซิง
จะมีตน้ทุนดา้นแรงงานท่ีตํ่ากวา่ นอกจากน้ีฮานา ยงัทาํการผลิตผลิตภณัฑป์ระเภทอ่ืนๆ ดงัน้ี  
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ก)  การประกอบ COB-Chip on Board 

 การประกอบ COB เป็นการประกอบ DIE (ช้ินวงจรไฟฟ้า) ลงบน PCB โดยตรง โดยไม่ตอ้งนาํ DIE มาทาํเป็น 
Package ก่อน ซ่ึงทาํใหล้ดขั้นตอนและตน้ทุนในการผลิตผลิตภณัฑ ์วิธีการน้ีจะเหมาะกบัผลิตภณัฑ ์ท่ีใชแ้ผงวงจรไฟฟ้า
นอ้ยช้ิน เช่น เคร่ืองใชใ้นครัวเรือน สินคา้อุปโภคบริโภคบางชนิด อุปกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคม และเคร่ืองมือทางการ
แพทย ์เป็นตน้ 

 ทั้งน้ี ผลิตภณัฑต่์างๆ ดงักล่าวขา้งตน้ อนัไดแ้ก่ COB, PCBA จะถูกใชเ้ป็นช้ินส่วนในเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และ
อิเลก็ทรอนิกส์ต่างๆ เช่น  

 อุปกรณ์ป้องกนัการคดัลอกซอฟแวร์ 

 แผงวงจรท่ีใชใ้นคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล และคอมพิวเตอร์ NOTEBOOK 

 แผงวงจรสาํหรับอุปกรณ์ช่วยฟังสาํหรับบุคคลท่ีมีปัญหาทางการรับฟัง 

 วงจรเพ่ิมหน่วยความจาํในอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์ 
 

ข)  ผลิตภณัฑ ์WIRELESS RADIO FREQUENCY 

 ผลิตภณัฑ์  WIRELESS RADIO FREQUENCY เป็นอุปกรณ์โทรคมนาคมท่ีใชค้วามถ่ีสูง การประกอบ        
ผลิตภณัฑ์ดงักล่าวจาํเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยีในการตรวจสัญญาณ และอุปกรณ์ในการตรวจวดัท่ีมีความถ่ีสูง ตอ้งการ
ความละเอียดในการประกอบวงจรเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากวตัถุดิบเป็นช้ินส่วนท่ีมีความละเอียดสูงและมีราคาแพง  

 อุปกรณ์ WIRELESS RADIO FREQUENCY ไดแ้ก่ ตวัรับและส่งสญัญาณคล่ืนไมโครเวฟ และมิลิมิเตอร์เวฟ 
ของอุปกรณ์โทรคมนาคม ใชส้าํหรับสถานีรับส่งสญัญาณของเครือข่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
 

ค)  ผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์อ่ืนๆ  

 ผลิตภณัฑ ์AIR PRESSURE AND TEMPERATURE CONTROL   เป็นอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ท่ีใช้
ควบคุม AIR PRESSURE ในระบบห้ามลอ้ของรถยนต ์ ระบบถุงลมนิรภยัในรถยนต ์ และอุปกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส์สาํหรับวดัและควบคุมอุณหภมิู  รวมทั้งมิเตอร์วดัความดนัต่าง ๆ (นํ้า และแก๊ส) 

 ผลิตภณัฑ ์FIBER OPTIC DEVICE เป็นอุปกรณ์สาํหรับเช่ือมต่ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์กบัสาย FIBER 
OPTIC ซ่ึงจะส่งต่อและรับสญัญาณแสงจากสาย FIBER OPTIC และส่งผา่นไปยงัอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

 ผลิตภณัฑ์ WIRELESS SENSOR PRODUCT เป็นอุปกรณ์เพ่ือรับส่งสัญญาณแสง  ใชป้ระกอบกบั
อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์อ่ืน ๆ ตวัอยา่งเช่น OPTICAL MOUSE  เคร่ืองพิมพ ์โทรศพัทมื์อถือ ฯลฯ 

 ผลิตภณัฑ ์ SMART CARD ซ่ึงใชใ้นการโทรคมนาคม  การบนัเทิง  การควบคุม  เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าต่าง ๆ   
บตัรประจาํตวัพนกังาน  นกัศึกษา ฯลฯ 
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 ผลิตภณัฑ ์LED ASSEMBLY  ไดแ้ก่  แผง LED สาํหรับไฟทา้ยรถยนต ์รถบรรทุก แผงไฟจราจร LED ซ่ึง
แผง LED ดงักล่าวมีความสวา่งมากกวา่หลอดไฟธรรมดา 

 

  ง)  การประกอบ FLEXIBLE CIRCUIT BOARD     

ผลิตภณัฑ์  FLEXIBLE CIRCUIT BOARD เป็นการประกอบ IC หรือช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ ลงบน
แผงวงจรแบบบาง (Flexible Circuit Board) เพ่ือใหมี้ความสะดวกสบายในการใชง้านมากข้ึน เช่นผลิตภณัฑ ์RFID Tag 
ท่ีมีการประยกุตใ์ชใ้นงานเชิงพาณิชย ์เพื่อทาํการสต๊อกสินคา้ และการจาํหน่าย โดยนาํมาใชแ้ทนรหสับาร์โคด้แบบเดิม 
งานในดา้นการจราจร ขนส่ง การใชร้ะบุเอกลกัษณ์บุคคล ในงานดา้นการรักษาความปลอดภยัของอาคาร 
 

  จ)  ผลิตภณัฑ ์ELECTRONIC PART สาํหรับ INTERFACE DEVICE    

 ผลิตภณัฑ ์ELECTRONIC PART สาํหรับ INTERFACE DEVICE เป็นผลิตภณัฑท่ี์ช่วยในการถ่ายทอดคาํสั่ง
ระหว่างผูใ้ชอุ้ปกรณ์กบัอิเล็กทรอนิกส์ (เช่น คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล คอมพิวเตอร์แบบพกพา อุปกรณ์เคร่ืองเสียงแบบ
พกพา โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี หรืออุปกรณ์เก่ียวกบัความปลอดภยั) โดยผูใ้ชส้ามารถสมัผสักบัอุปกรณ์ในการถ่ายทอดคาํสั่ง 
ผา่นทางหนา้จอคอมพิวเตอร์ แป้นคียบ์อร์ด เช่นเลือกขอ้มูลเล่ือนตาํแหน่งขอ้มูล ปรับระดบัสญัญาณ หรือค่าต่างๆ 
 

      ฉ)  การผลิตคอยล ์(Micro Coil Winding) - ผลิตท่ีโรงงานเจียซิง 

 คอยลจ์ะถูกใชเ้ป็นช้ินส่วนในเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และ อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือใชใ้นการแปลงพลงัไฟฟ้าเป็นพลงั
กลเพื่อขบัเคล่ือนช้ินส่วนของเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และอิเลก็ทรอนิกส์  

 ขดลวดท่ีใชใ้นอุปกรณ์โทรคมนาคม (Telecommunication Coils, Smart Card) ขดลวดในกลุ่มน้ีส่วนมาก
มีขนาดใหญ่ซ่ึงใชใ้นตวั Relay ตวัเหน่ียวนาํ (Inductors) และ ในหมอ้แปลงไฟฟ้า 

 

ช)   การผลิต SMT (Surface Mount Technology) - ผลิตท่ีโรงงานเจียซิง 

 SMT เป็นวิธีการในการผลิตวงจรอิเล็กทรอนิกส์ (IC) ให้สามารถวางลงบนพ้ืนผิวของแผน่วงจร PCB ได้
โดยตรง โดยใชอุ้ปกรณ์ท่ีสร้างข้ึนมา เรียกว่า SMD (Surface Mount Devices) โดยใชส้าํหรับอุปกรณ์โทรคมนาคม 
อุปกรณ์เคร่ืองมือวดัต่างๆ และเคร่ืองมือทางการแพทย ์
 

ซ)  การผลิต Copper Mouse - ผลิตท่ีโรงงานเจียซิง  

                 Copper Mouse คือ Opto IC ประเภทหน่ึง ใชเ้ป็นช้ินส่วนอุปกรณ์ของผลิตภณัฑ ์Optical Mouse ซ่ึงคือ
อุปกรณ์ Mouse ท่ีใชก้บัเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชแ้สงเป็นกลไกในการทาํงาน 
 



 

 
 
บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จาํกดั (มหาชน) 

 

15                   
 
 

4. ผลติภัณฑ์ประเภท MICRODISPLAY        

 Microdisplay เป็นผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นการเปล่ียนสญัญาณทางไฟฟ้าเป็นสญัญาณภาพท่ีมีความละเอียดสูง เพื่อใช้
ในผลิตภณัฑท์างดา้นภาพ ไดแ้ก่ผลิตภณัฑ ์LCoS (Liquid Crystal on Silicon) ซ่ึงใชเ้ป็นช้ินส่วนประกอบจอภาพ
โทรทศัน์ขนาดใหญ่ จอภาพคอมพิวเตอร์ และ อุปกรณ์ Multimedia Projector รวมทั้งอุปกรณ์จาํพวก MEMS-Based 
Devices, HTPs, Optical โดยมีโรงงานท่ีทวินส์เบิกร์ รัฐโอไฮโฮ ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นฐานการผลิต และไดมี้การ
ยา้ยสายการผลิตของผลิตภณัฑ ์Microdisplay มาผลิตภายใตห้อ้งผลิต Class 100 ท่ีโรงงานอยธุยา ในคร่ึงปีหลงัปี 2549 
 

RADIO FREQUENCY IDENTIFICATION DEVICE (RFID) เป็นผลิตภณัฑท่ี์ใชร้ะบบระบุเอกลกัษณ์ของ
วตัถุดว้ยคล่ืนความถ่ีวิทย ุโดยมีองคป์ระกอบหลกัๆ อยู ่2 ส่วน คือ Transponder/Tag  ท่ีใชติ้ดกบัวตัถุต่างๆท่ีตอ้งการ 
โดย Tag จะบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัวตัถุช้ินนั้นๆเอาไว ้และส่วนท่ีสองคือเคร่ืองสาํหรับอ่าน/เขียนขอ้มูลภายใน Tag หรือ
เรียกวา่ Interrogator/Reader ดว้ยคล่ืนความถ่ีวิทยุ โครงสร้างภายในของ Tag จะประกอบดว้ย ขดลวดขนาดเล็กซ่ึงทาํ
หนา้ท่ีเป็นสายอากาศ (Antenna) สาํหรับรับส่งสญัญาณคล่ืนความถ่ีวิทย ุและสร้างพลงังานป้อนใหส่้วนของไมโครชิพ 
(Microchip) ทาํหนา้ท่ีเก็บขอ้มูลของวตัถุ เช่นรหสัสินคา้ ส่วนหนา้ท่ีของเคร่ืองอ่าน คือ การเช่ือมต่อเพ่ือเขียนหรืออ่าน
ขอ้มูลลงใน Tag ดว้ยสญัญาณความถ่ีวิทย ุ
  

การนาํเทคโนโลย ีRFID ใชใ้นงานปัจจุบนั ไดแ้ก่ 
 

 ใชเ้ป็นบตัรจอดรถ  อุปกรณ์กนัขโมยสาํหรับกุญแจรถยนต ์  
 ติดไมโครชิพใหสุ้นขั/ปศุสตัว ์เพ่ือแกไ้ขโรคระบาดของสตัว ์  M-commerce ใชผ้า่นมือถือแทนการรูดบตัร 
 ใชติ้ดเส้ือผา้ เพ่ือป้องกนัการลกัขโมยสินคา้ในร้าน  ใชเ้พื่อศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 
 บตัรชมภาพยนตร์ 
 Anti-Counterfeit (การป้องกนัของปลอม) 

 Logistics 
 Tire Tag ป้ายฉลากติดยางรถยนต ์

 

กลุ่มธุรกจิของบริษัทย่อย 
โอแมค เซลส์ จํากดั 
ตั้งข้ึนเพ่ือรับผดิชอบงานทางดา้นการจดัซ้ือ โดยบริษทัตั้งอยูท่ี่ประเทศฮ่องกง 
 

ฮานา เทคโนโลยี ่กรุ๊ป 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีประเทศ เคยแ์มน เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุน  
 

ฮานา เซมคิอนดักเตอร์ อนิเวสท์เมนท์ 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีประเทศ บริติช เวอร์จ้ิน ไอส์แลนด ์เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุน ปัจจุบนัไดปิ้ดบริษทัแลว้ 
 

ฮานา เซมคิอนดักเตอร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีประเทศ บริติช เวอร์จ้ิน ไอส์แลนด ์เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุน  
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ฮานา เซมคิอนดักเตอร์ โฮลดิง้ 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีประเทศ บริติช เวอร์จ้ิน ไอส์แลนด ์เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุน  
 

ฮานา เทคโนโลยี ่อนิเวสท์เมนท์  
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีประเทศ เคยแ์มน เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุน  
 
ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส เอน็เตอร์ไพรส์  
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีประเทศ บริติช เวอร์จ้ิน ไอส์แลนด ์เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุน  
 

ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส อนิเวสท์เมนท์  
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีประเทศ บริติช เวอร์จ้ิน ไอส์แลนด ์เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุนและคา้ขาย   
 

ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีมาเก๊า เพ่ือประกอบธุรกิจการใหบ้ริการ  
 

ฮานา เทรดิง้ 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนเพ่ือประกอบธุรกิจนาํเขา้และจาํหน่ายนาฬิกาสาํเร็จรูป ปัจจุบนัไดปิ้ดบริษทัแลว้ 
 

ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส อนิเตอร์เนช่ันแนล 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีประเทศ บริติช เวอร์จ้ิน ไอส์แลนด ์เพ่ือประกอบธุรกิจการจดัจาํหน่าย  
 

ฮานา เซมคิอนดักเตอร์ เอน็เตอร์ไพรส์ 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีประเทศ บริติช เวอร์จ้ิน ไอส์แลนด ์เพ่ือประกอบธุรกิจการจดัจาํหน่าย ปัจจุบนัไดปิ้ดบริษทัแลว้ 
 

ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส องิค์ 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีสหรัฐอเมริกา เพ่ือประกอบธุรกิจการจดัจาํหน่าย และใหบ้ริการ 
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ผลติภัณฑ์ของฮานา จําแนกตามประเภทสินค้าขั้นปลายได้ดังนี ้
HANA Microelectronics End Application 

 
Custom Product Group End Application 

                
HANA Semiconductor End Application 

                                

                        
หมายเหตุ: แหล่งขอ้มูลฝ่ายขายและการตลาด บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จาํกดั (มหาชน) 



 

 
 
บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จาํกดั (มหาชน) 
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สิทธิหรือข้อจํากดัในการประกอบธุรกจิ 

(1) บัตรส่งเสริมการลงทุน 

 สิทธิพเิศษจากการส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพเิศษทางภาษีตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติั
ของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใตเ้ง่ือนไขบางประการ สิทธิประโยชนท่ี์สาํคญั  มีดงัน้ี :- 

รายละเอียด บริษทัฯ 
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 8010/2536 8036/2536 1842/2539 1341/อ./2544 1455 (1)/2544 1597(1)/2544 1091(1)/2545 1642(2)/2546 1977(2)/2547 1328(2)/2548 2138(2)/2550 
2. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแผงวงจร

อิเลค็ทรอนิกส์
(PCBA) 

ผลิตแผงวงจร
อิเลค็ทรอนิกส์
(COB, PCBA) 

ผลิตแผงวงจร
อิเลค็ทรอนิกส์

(PCBA) 

ผลิต Fiber Optic 
Device Air 

Pressure and 
Temperature 
Control และ 

RFID 

ผลิต Wireless 
Sensor  

ผลิต Smart Card 
และ Module for 

Smart Card 

ผลิต LED 
ASSEMBLY 

ผลิต Wireless 
Sensor 

ผลิต Flexible 
Circuit Board 

Assembly และ 
ช้ินส่วน

อิเลค็ทรอนิกส์
สาํหรับ Interface 

Device 

ผลิตแผงวงจร
อิเลค็ทรอนิกส์
(PCBA), RFID 
TAG Reader, 
Hand-Held 

Internet Access 
และ Blue Tooth 

ผลิตแผงวงจร
อิเลค็ทรอนิกส์

(PCBA)  

3. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีไดรั้บ            
3.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้         

นิติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิ ท่ี
ไดจ้ากการประกอบกิจการ     
ท่ีไดรั้บการส่งเสริมและ
ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปัน
ผลจากกิจการท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลไปรวม
คาํนวณเพ่ือเสียภาษี 

8 ปี  
(ส้ินสุดแลว้) 

8 ปี  
(ส้ินสุดแลว้) 

8 ปี  
(ส้ินสุดแลว้) 

8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 

3.2 ไดรั้บอนุญาตใหห้กัเงินไดพึ้ง
ประเมินเป็นจาํนวนเท่ากบั
ร้อยละหา้ของรายไดท่ี้
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจากการ
ส่งออก 

10 ปี           
(ส้ินสุดแลว้) 

10 ปี           
(ส้ินสุดแลว้) 

10 ปี           
(ส้ินสุดแลว้) 

10 ปี - - - - - - - 

3.3 ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิ ท่ี
ไดรั้บจากการลงทุนในอตัรา
ร้อยละหา้สิบของอตัราปกติ
นบัจากวนัท่ีพน้กาํหนด
ระยะเวลาตามขอ้ 3.1 

5 ปี            
(ส้ินสุดแลว้) 

5 ปี            
(ส้ินสุดแลว้) 

5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 

3.4 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้
สาํหรับเคร่ืองจกัรตามท่ี
คณะกรรมการพิจารณาอนุมติั

ไดร้ับ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดร้ับ ไดรั้บ ไดร้ับ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดร้ับ ไดรั้บ ไดรั้บ 

3.5 ไดรั้บอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง 
ค่าไฟฟ้าและค่าประปาสอง
เท่าของค่าใชจ่้ายดงักล่าวนบั
แต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการนั้น 

10 ปี           
(ส้ินสุดแลว้) 

10 ปี           
(ส้ินสุดแลว้) 

10 ปี          
(ส้ินสุดแลว้) 

10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี 

4. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 6 มกราคม  
2537 

6 มกราคม  
2537 

10 มกราคม  
2540 

17 มกราคม 
2545 (รับโอนมา
จากบริษทั ฮานา  

ไมโคร 
อิเลค็โทรนิคส 
(เอน็อาไออี) 

จาํกดั          
ในปี 2545) 

27 มีนาคม 
2545 

17 พฤศจิกายน 
2544 

18 กุมภาพนัธ์ 
2545 

30 มิถุนายน 
2547 

2 ธนัวาคม 
2547 

24 มีนาคม      
2549 

3 ธนัวาคม      
2550 
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 บริษทัย่อย 
รายละเอียด บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์(กรุงเทพ) จาํกดั บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์(อยุธยา) จาํกดั 

1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1112/2541 1492/2541 2093(6)/2548 1186/อ./2543 1187/อ./2543 1154(1)/2544 1594(2)/2545 1133(4)/2548 2176(4)/2548 1817(2)/2550 
2. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิต Led, Opto 

และ Microwave 
Amplifier 

ผลิต Autoled 
(LED) 

ผลิต Integrated 
Circuit (IC) 

ผลิต Integrated 
Circuit (IC) และ  

IC Dicing 

ผลิต Integrated 
Circuit (IC) 

Wafer Probe test 
(Dice) and Wafer 

saw 

ผลิต IC OPTO ผลิต IC OPTO
และ Integrated 

Circuit (IC) 

ผลิต Integrated 
Circuit (IC) และ 

Integrated 
Module  

ผลิต Integrated 
Circuit (IC)  

ผลิต Integrated 
Circuit (IC)  

3. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีไดรั้บ           
3.1 ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล

สําหรับกําไร สุทธิ ท่ีได้จากการ
ประกอบกิจการท่ีไดร้ับการส่งเสริม
และไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปัน
ผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม
ซ่ึ ง ไ ด้ รั บ ย ก เ ว้ น ภ า ษี เ งิ น ไ ด ้   
นิติบุคคลไปรวมคํานวณเพ่ือเสีย
ภาษี 

- 3 ปี             
(ส้ินสุดแลว้) 

5 ปี ถึงวนัท่ี 9 ตุลาคม 
2547           

(ส้ินสุดแลว้) 

7 ปี 7 ปี 7 ปี 8 ปี 8 ปี 7 ปี 

3.2 ได้รั บอนุญาตให้หัก เ งินได้ พึ ง
ประเมินเป็นจาํนวนเท่ากบัร้อยละ
ห้าของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
จากการส่งออก 

- 10 ปี - ถึงวนัท่ี 9 ตุลาคม 
2550           

(ส้ินสุดแลว้) 

10 ปี - - - - - 

3.3 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับ
เคร่ืองจักรตามท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมติั 

ไดรั้บ ไดร้ับ ไดร้ับ - ไดร้ับ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดร้ับ ไดรั้บ ไดรั้บ 

4. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 1 เมษายน        
2541 

16 พฤศจิกายน 
2541 

20 เมษายน       
2549 

รับโอนมาจาก
บริษทั ฮานา      

เซมิคอนดกัเตอร์ 
(กรุงเทพ) จาํกดั
ในปี 2542 

3 มกราคม 2544 
(รับโอนมาจาก
บริษทั ฮานา      

เซมิคอนดกัเตอร์
(กรุงเทพ) จาํกดั   
ในปี 2542) 

22 พฤษภาคม    
2544 

7 กนัยายน       
2546 

3 มกราคม       
2548 

10 มกราคม      
2549 

ยงัไม่เร่ิมใชสิ้ทธิ
ประโยชน์ 

 

(2)  สิทธิอืน่ 

 - ไม่มี – 
 

(3)  ข้อจํากัดในการประกอบธุรกจิ 

 - ไม่มี – 
 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 

กลยุทธ์ในการแข่งขันท่ีสําคญั 
ความไดเ้ปรียบเชิงกลยุทธ์ในการแข่งขนัท่ีสาํคญัของกลุ่มฮานา คือ การให้บริการรับจา้งผลิตและประกอบ ผลิตภณัฑ์
ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีความหลากหลายให้แก่ลูกคา้ทัว่โลก เช่น IC Packaging, IC Testing, Chip-on-Board, 
Surface-Mount Assembly, Hybrid-Assembly, Micro-Coil เป็นตน้ ซ่ึงฮานาสามารถให้บริการแบบครบวงจรให้กบั
ลูกคา้ส่วนใหญ่ของเรา การให้บริการท่ีครอบคลุมน้ี เป็นกลยทุธ์หลกัท่ีทาํให้ฮานาไดเ้ปรียบในการแข่งขนั นอกจากน้ี 
การใหค้วามสาํคญักบัตลาดตรงจุดทาํใหบ้ริษทัฮานาแตกต่างจากบริษทัอ่ืน 
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สาํหรับ IC Packaging ทางฮานามุ่งเนน้การผลิต ผลิตภณัฑป์ระเภท Low-Pin Count Packages ซ่ึงเห็นไดจ้ากปริมาณ
ความตอ้งการท่ีสูงในกลุ่มผลิตภณัฑอิ์เล็กทรอนิกส์น้ีตั้งแต่ปี 2543 เป็นตน้มา กาํลงัการผลิตเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในปี 
2551 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้การผลิต packages สาํหรับอุปกรณ์โทรคมนาคม อยา่งเช่นโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และเคร่ืองเล่น 
MP3 และล่าสุดอุปกรณ์ Opto-Electronic ซ่ึงอุปกรณ์ในกลุ่มน้ีกาํลงัเป็นท่ีนิยมและมีความตอ้งการสูง ผลิตภณัฑท่ี์มี
ขนาดเลก็ของบริษทัมีความเหมาะสมเป็นอยา่งดีกบัผลิตภณัฑสิ์นคา้ท่ีเลก็กระทดัรัด 
 

สาํหรับการประกอบผลิตภณัฑ ์ไมโครอิเล็กทรอนิกส์ ฮานามุ่งเนน้การผลิตผลิตภณัฑ ์RFID, Sensors และผลิตภณัฑ์
สาํหรับอุตสาหกรรมช้ินส่วนรถยนต ์ซ่ึงมีอตัราการเติบโตท่ีมัน่คง ถึงแมต้ลาดอุปกรณ์ยานยนตจ์ะซบเซาลงในปี 2552 
แต่บริษทัก็ไดผ้ลิตภณัฑ ์RF คุณภาพสูงมาแทนท่ีซ่ึงเขา้กบัความนิยมท่ีเนน้ความเร็วสูงของอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 
ฮานายงัคงไดส่้วนแบ่งการตลาดเพิ่มข้ึนจากสินคา้อยา่ง Touch Pad ท่ีใชก้บัเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และ อุปกรณ์ Optical 
Sensor อุปกรณ์แถบสมัผสัท่ีใชใ้นโทรศพัทมื์อถือกไ็ดรั้บส่วนแบ่งเพ่ิมข้ึนดว้ยซ่ึงก่อใหเ้กิดธุรกิจใหม่ต่อบริษทั 
 

ฮานามุ่งเน้นผลิตผลิตภณัฑ์ประเภท High-End ซ่ึงมีวงจรผลิตภณัฑ์และมีอายุการใชง้านท่ียืนยาว ซ่ึงช่วยให้ฮานา
สามารถกาํหนดแผนการธุรกิจท่ีชดัเจนในระยะยาวได ้ในปี 2551 และ 2552 ฮานามีธุรกิจใหม่ท่ีเป็นอุปกรณ์ Sensors ใช้
สาํหรับรถยนต ์และอุปกรณ์ GPS System ท่ีเป็นผลิตภณัฑท่ี์คาดวา่มีความตอ้งการสูง ฮานายงัประสบความสาํเร็จใน
โครงการเคร่ืองรับ-ส่งความถ่ีสูงอีกดว้ย 
 

หน่วยงานการผลิตทั้งหมดของฮานา (ท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา, ลาํพนู และ เมืองเจียซิง ประเทศจีน) มีการขยาย
โรงงานเสร็จสมบูรณ์แลว้ ซ่ึงจะช่วยใหฮ้านามีศกัยภาพมากข้ึนพร้อมขยายธุรกิจในอนาคตต่อไป 
 

ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์ 
นโยบายของฮานาเน้นในเร่ืองคุณภาพของผลิตภณัฑ์และการบริการท่ีดีแก่ลูกค้าในขณะเดียวกันทางบริษทัก็ให้
ความสําคญักบัการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีและการสร้างความไวว้างใจให้กบัลูกคา้  ฮานามีการร่วมมือทางการคา้กบั
ลูกคา้อย่างใกลชิ้ดในการวางแผนการผลิต ช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหาและสร้างสัมพนัธภาพในระยะยาว สําหรับ
ผลิตภณัฑท่ี์มีเทคโนโลยแีละตอ้งการดูแลควบคุมเป็นพิเศษ ทางลูกคา้ไดใ้หก้ารดูแลสนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ีเพ่ือใหไ้ดต้าม
เป้าหมายท่ีไดว้างไว ้
 

มากกวา่ร้อยละ 50 ของผลิตภณัฑข์องฮานา ขายใหลู้กคา้ในประเทศ สหรัฐอเมริกา ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นบริษทัขา้มชาติท่ี
มีช่ือเสียง เช่น Fairchild Semiconductor, Avago Technologies, Texas Instrument, HP, International Rectifier, Assa 
Abloy เป็นตน้   
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การจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย  
โดยปกติ กลุ่มฮานาจาํหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าโดยตรง ประมาณร้อยละ 30 ของยอดขายส่งออกไปยงัประเทศ
สหรัฐอเมริกา ร้อยละ 10 ของยอดขายส่งออกไปยงัยุโรป และร้อยละ 60 ของยอดขายส่งออกไปยงัประเทศในแถบ
เอเซีย ซ่ึงส่วนใหญ่ยอดขายในเอเชียจะเป็นสาขาของบริษทัในประเทศสหรัฐอเมริกา ทั้งน้ีฮานามีการตั้งตวัแทนจาํหน่าย
ในประเทศสหรัฐอเมริกา ยโุรป ไตห้วนั และ เกาหลี เพ่ือขยายธุรกิจใหม้ากข้ึน 
 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมของกลุ่มฮานา 
ในประเทศไทย มีเพียงไม่ก่ีบริษทัท่ีทาํธุรกิจเช่นเดียวกบัฮานา  เช่น  Benchmark,  Celestica,  SVI,  Calcomp   ส่วน
คู่แข่งในตลาดโลกของฮานา ไดแ้ก่  Flextronics, Solectron, Plexus, Pemstar, MPI, Unisem, Amkor, ASE, ASAT ใน
การท่ีจะแข่งขนักบัคู่แข่งรายอ่ืนๆ ฮานาหลีกเล่ียงท่ีจะแข่งขนัโดยตรงกบัคู่แข่งเหล่าน้ี โดยมุ่งเนน้การรับจา้งผลิตและ
ประกอบช้ินส่วนผลิตภณัฑป์ระเภทไมโครอิเลก็ทรอนิกส์ ขณะท่ีบริษทัคู่แข่งรายอ่ืนเนน้การผลิตอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์
สาํเร็จรูป (Box build assembly) ในแวดวงอุตสาหกรรมการผลิต ในตอนน้ีฮานาเป็น 1 ใน 50 บริษทัรับจา้งผลิตช้ินส่วน
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ชั้นนาํของโลก นอกจากน้ีฮานายงัเป็นผูรั้บจา้งผลิตช้ินส่วน ช้ินส่วนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ (Optical 
Navigation Sensor) บตัรมาตรฐานต่าง ๆ (RFIS ISO Card) แผงไฟใหค้วามสวา่งท่ีใชก้บัรถยนต ์(Automotive Lighting 
Panel) และอุปกรณ์ส่งความสัน่สะเทือนใชส้าํหรับการคน้หาตาํแหน่ง หรือ ระบบGPS (Oscillator for GPS) ให้กบั
ลูกคา้ โดยท่ีผลิตภณัฑเ์หล่าน้ีมีส่วนแบ่งการตลาดมากกวา่ร้อยละ 50 และฮานาเป็นผูรั้บจา้งผลิตหลกั 
 

ในการท่ีจะแข่งขนักบัคู่แข่งรายอ่ืนในตลาดโลก  ฮานาประเมินสถานะกิจการของตนเองดงัน้ี 
1. ฮานา ในประเทศไทย ซ่ึงเม่ือเทียบกบัประเทศท่ีมีตน้ทุนแรงงานตํ่า เช่น จีน อินเดีย เวียดนาม เรามีเทคโนโลยีท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งระบบสาธารณูปโภคท่ีดีกวา่ 
 

2. ฮานา ในประเทศจีน มีจุดแข็งท่ีตน้ทุนแรงงานตํ่า เช่นเดียวกบัประเทศในกลุ่มท่ีมีตน้ทุนแรงงานตํ่าอ่ืนๆ และ
ยิ่งกว่านั้น การบริหารจดัการและความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคในการผลิตจากบริษทัแม่ ทาํให้บริษทัฯ แตกต่างจาก
คู่แข่งในทอ้งถ่ินรายอ่ืนๆ 
 

3.  ฮานามีผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายและมีฐานการผลิตหลายแห่งซ่ึงแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืนๆท่ีถึงแมจ้ะมีฐานการผลิต
หลายแห่งแต่มีผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายนอ้ยกวา่ 
 

4. ในขณะท่ีเกิดภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าทัว่โลก ฮานามีเงินสดสาํรองท่ีแข็งแกร่งซ่ึงอยู่ในฐานะท่ีมัน่คงเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง
รายอ่ืนๆ ในการดาํเนินธุรกิจการผลิตแบบครบวงจร 
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สถานภาพในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฮานา 
 

ดว้ยการวางกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีถูกตอ้งโดยการเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและหลากหลายในราคาท่ีดึงดูดทาํให้ฮา
นาสามารถมีกลุ่มลูกคา้เฉพาะ  ส่งผลใหฮ้านาประสพความสาํเร็จ มีส่วนแบ่งการตลาดเป็นของตวัเองในการแข่งขนักบั
ผูผ้ลิตรายอ่ืนๆ ในตลาดอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ 
 

โรงงานของฮานาทั้งท่ีสาขาจงัหวดัลาํพูนและจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาไดมี้การขยายโรงงานเสร็จสมบูรณ์แลว้เพ่ือ
รองรับธุรกิจใหม่ 
 

แต่ละปีฮานายงัคงเพ่ิมศกัยภาพในดา้นเทคโนโลยีในแต่ละหน่วยการผลิตอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะช่วยทาํให้ดึงดูดลูกคา้ จาก
การท่ีศกัยภาพและความสามารถในการผลิตท่ีสูงข้ึนและกวา้งขวางข้ึน และมีตน้ทุนในการผลิตท่ีตํ่าลง 
 
แหล่งการผลิตหลกัๆ ของฮานาอยูใ่นประเทศจีน และ ประเทศไทย  ซ่ึงการมีโรงงานอยูส่องประเทศนั้นจะทาํใหมี้ความ
ยดืหยุน่ระดบัหน่ึง ถา้ท่ีใดมีเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดเกิดข้ึน โรงงานในอีกท่ีหน่ึงกจ็ะสามารถรองรับงานผลิตไดท้นัที  
 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันใน อนาคต 
จากขอ้มูลของ SIA (Semiconductor Industry Association) ยอดขายเซมิคอนดกัเตอร์ทัว่โลกในปี 2551 ไดรั้บผลกระทบ
จากวิกฤติเศรษฐกิจโลก เป็นผลทาํใหย้อดขายลดลงนบัตั้งแต่ปี 2544 ยอดขายเซมิคอนดกัเตอร์ทัว่โลกในปี 2551 เท่ากบั 
248.6 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ เม่ือเทียบกบั 255.6 ลา้นดอลลาร์สหรัฐในปี 2550 ลดลงร้อยละ 2.8 โดยเฉพาะช่วงไตรมาส 4 
ของ ปี 2551 มียอดสัง่ซ้ือท่ีอ่อนตวัในหลายส่วนของผลิตภณัฑเ์ซมิคอนดกัเตอร์ รวมถึงอุปกรณ์ยานยนต ์คอมพิวเตอร์
ส่วนบุคคล โทรศพัท์มือถือ และอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีใชใ้นสํานกังาน มากกว่าร้อยละ 50 จากการสั่งซ้ือของลูกคา้ทัว่
โลกนั้นข้ึนอยู่กบัเง่ือนไขของระบบเศรษฐกิจในระดบัมหภาค เช่น รายไดต่้อประชาชาติ (GDP) ความเช่ือมัน่ของ
ผูบ้ริโภค และการจบัจ่ายใชส้อยรายไดข้องผูบ้ริโภค ยอดขายเซมิคอนดกัเตอร์ใน 9 เดือนแรกของปี 2551 อยูใ่นเกณฑดี์  
มีการเติบโตในส่วนของโทรศพัทมื์อถือ และคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล แต่เม่ือเกิดภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจทัว่โลกทาํให้
ยอดขายลดฮวบอยา่งกระทนัหนั ทาํใหก้ารเติบโตของธุรกิจและอุตสาหกรรมน้ีกาํลงัเผชิญกบัความไม่แน่นอนในขณะน้ี 
ซ่ึงการฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมน้ีจะข้ึนอยู่กบันโยบายและการดาํเนินการของรัฐบาลกลางสหรัฐฯ ท่ีจะมาช่วยกระตุน้
เศรษฐกิจ แกไ้ขสภาพคล่องทางการเงิน และฟ้ืนฟคูวามเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคใหก้ลบัคืนมา 
* แหล่งขอ้มูล: Press Release- Semiconductor Association 

 

การผลติ หรือ การจัดหาผลติภณัฑ์เพือ่จําหน่าย 
ในปัจจุบนั ฮานาและบริษทัยอ่ยมีโรงงานซ่ึงใชเ้ป็นฐานการผลิต 5 แห่ง ดงัน้ี   
    

1. โรงงานท่ีกรุงเทพฯ - บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จาํกดั - ตั้งอยูท่ี่ถนนวิภาวดี-รังสิต มีพ้ืนท่ีประมาณ 
10,160 ตารางเมตร โดยโรงงานท่ีกรุงเทพฯ ทาํการผลิต CAPTIVE LINES ประกอบดว้ยผลิตภณัฑ ์ Fiber Optic, 
LED, AUTOLED (Piranha) และ อุปกรณ์ IC เป็นตน้  
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2. โรงงานท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา - บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จาํกดั - ตั้งอยูท่ี่การนิคมอุตสาหกรรม
ไฮเทค เขตส่งเสริมเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา มีพ้ืนท่ีประมาณ 30,000 ตารางเมตร โดยโรงงานแห่งน้ีทาํการ
ประกอบและทดสอบการทาํงานของวงจรไฟฟ้า ใชใ้นกิจการโทรคมนาคม คอมพิวเตอร์ และเคร่ืองใชส้าํนกังาน  

3. โรงงานจงัหวดัลาํพูน - บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จาํกดั (มหาชน) - ซ่ึงมีพ้ืนท่ีใชส้อยประมาณ 27,200 
ตารางเมตร ตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรมส่งออกท่ีจงัหวดัลาํพูนโรงงานน้ีทาํการผลิตช้ินส่วนใช้ในกลอ้งถ่ายรูป, 
RFID (Radio-Frequency Devices), สมาร์ทการ์ด, COB (Chip-on-Board), SMD (Surface Mount Device),  Fiber 
Optics, Led Assemble, Automotive Sensors, Flexible Circuit Board, Electronics Part for Interface Device, PCB 
Assemble รวมทั้งอุปกรณ์ โทรคมนาคมท่ีใชค้วามถ่ีสูง ช้ินส่วนคอมพิวเตอร์และผลิตภณัฑท์างการแพทย ์

4. โรงงานท่ีเมืองทวินส์เบิกร์ส มลรัฐโอไฮโฮประเทศ สหรัฐอเมริกา - บริษทั ฮานา ไมโครดิสเพลย ์เทคโนโลยี่ อิงค ์
มีพ้ืนท่ีประมาณ 28,000 ตารางฟุต   โดยโรงงานแห่งน้ีทาํการผลิต LCoS (Liquid Crystal on Silicon) ซ่ึงใชเ้ป็น
ช้ินส่วนประกอบจอภาพโทรทศัน์ขนาดใหญ่ จอภาพคอมพิวเตอร์ และ อุปกรณ์ Multimedia Projector,  MEMs,  
OPA Devices และ Optical Switches และไดเ้ร่ิมดาํเนินการผลิต RFID  (Radio Frequency Identification) ในช่วง
ปลายปี 2547  

5. โรงงานท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน - บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จาํกดั (เจียซิง) - ขนาดพ้ืนท่ี 30,000 ตาราง
เมตร ซ่ึง ก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์ในปี 2548 และไดเ้ร่ิมดาํเนินสายการผลิตในเดือนมิถุนายน  โดยโรงงานแห่งน้ี
ดาํเนินการผลิตผลิตภัณฑ์หลักของแต่ละหน่วยงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ การประกอบและทดสอบ IC, 
ผลิตภณัฑ ์PCBA  ซ่ึงยา้ยมาจากฐานการผลิตท่ีโรงงาน เซ่ียงไฮ ้ ปัจจุบนั โรงงานแห่งน้ีทาํการผลิต PCBA, IC และ 
Copper Mouse  

 

กาํลงัการผลติ 

กาํลงัการผลิตรวมปี 2551 มีดงัน้ี 

หน่วยการผลติ กาํลงัการผลติ 
(หน่วย: เฉลีย่พนัช้ินต่อวนั) 

A) IC  
- โรงงานอยธุยา 
- โรงงานเจียซิง 

 
7,800 
3,800 

B) CAPTIVE LINES – โรงงานกรุงเทพ                             1,365 

C) PCBA  
- โรงงานลาํพนู 
- โรงงานเจียซิง 

 
  144 
  145 

D) MICRODISPLAY - โรงงานสหรัฐอเมริกา     31 
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โดยจาํนวนกะท่ีสามารถผลิตไดมี้ดงัน้ี 

โรงงานกรุงเทพฯ    เท่ากบั 3 กะ  กะละ 7.5 ชัว่โมง  สปัดาห์ละ 6 วนั 

โรงงานลาํพนู        เท่ากบั 2 กะ  กะละ 10 ชัว่โมง  สปัดาห์ละ 6 วนั 

โรงงานอยธุยา        เท่ากบั 2 กะ  กะละ 12 ชัว่โมง  สปัดาห์ละ 7 วนั 

โรงงานเจียซิง*  เท่ากบั 2 กะ กะละ 11 ชัว่โมง สปัดาห์ละ 7 วนั  

โรงงานสหรัฐอเมริกา  เท่ากบั 3 กะ  กะละ 8 ชัว่โมง สปัดาห์ละ 5 วนั  

*สาํหรับงานผลิต IC เท่ากบั 2 กะ กะละ 10 ชัว่โมงต่อวนั สัปดาห์ละ 7 วนั 

 

จาํนวนกะท่ีผลิตจริง มีดงัน้ี 

โรงงานกรุงเทพฯ        เท่ากบั 3 กะ     กะละ 7.5 ชัว่โมง  สปัดาห์ละ 6 วนั 

โรงงานลาํพนู              เท่ากบั 2 กะ     กะละ 10 ชัว่โมง  สปัดาห์ละ 6 วนั 

โรงงานอยธุยา             เท่ากบั 2 กะ     กะละ 11 ชัว่โมง  สปัดาห์ละ 7 วนั 

โรงงานเจียซิง*                    เท่ากบั 2 กะ     กะละ 11 ชัว่โมง  สปัดาห์ละ 6 วนั 

โรงงานสหรัฐอเมริกา* *   เท่ากบั 3 กะ    กะละ 8 ชัว่โมง  สปัดาห์ละ 5 วนั 

*จาํนวนกะท่ีผลิตจริงสาํหรับการผลิตผลิตภณัฑป์ระเภท PCBA 

*สาํหรับงานผลิต IC เท่ากบั 2 กะ กะละ 10 ชัว่โมงต่อวนั สัปดาห์ละ 5 วนั 

** สาํหรับงานผลิตผลิตภณัฑป์ระเภทไมโครดิสเพลย ์เท่ากบั 1กะ กะละ 8 ชัว่โมงตอ่วนั สัปดาห์ละ 5 วนั 

** สาํหรับงานผลิต RFID เท่ากบั 1กะ กะละ 8 ชัว่โมงต่อวนั สัปดาห์ละ 5 วนั 

 

วตัถุดิบและผู้จําหน่ายวตัถุดิบ 

วตัถุดิบหลกัของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท มีดงัน้ี คือ 
 

ผลติภัณฑ์ วัตถุดิบหลกั แหล่งท่ีมา 

A) IC  

 

Wafer, Die, Gold Wire, Mold 
Compound, Epoxy 

ลูกคา้เป็นผูจ้ดัส่งใหบ้างส่วน และฮานาซ้ือเองบางส่วน 

จากแหล่งวตัถุดิบท่ีหลากหลายในตลาดโลก 
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ผลติภัณฑ์ วัตถุดิบหลกั แหล่งท่ีมา 

B) CAPTIVE LINES 

 

Leadframe, Dice, Reflector, Epoxy, 
Gold wire  

ลูกคา้เป็นผูจ้ดัส่งให้เฉพาะ Dice ท่ีเหลือฮานาซ้ือเอง จาก 
แหล่งวตัถุดิบท่ีหลากหลายในตลาดโลก 

C) PCBA 

 

PCB  IC /DIE/CMOS, Chip-cap 
Connector, Resistor  

ส่วนหน่ึงลูกคา้เป็นผูจ้ดัส่งให้  ส่วนใหญ่ฮานาซ้ือเองจาก 
แหล่งวตัถุดิบท่ีหลากหลายในตลาดโลก 

D) MICRODISPLAY 

 

 

IC Wafers, Flex-Circuit, RFID 
Antenna Web 

IC Wafers ลูกคา้เป็นผูจ้ดัส่งให้มาจากสหรัฐอเมริกา 
เกาหลี ไต้หวนั และ ญ่ีปุ่น ท่ีเหลือฮานาซ้ือจาก
สหรัฐอเมริกา ยโุรป ญ่ีปุ่น 

 

ฮานามีทั้งการสัง่ซ้ือวตัถุดิบเอง หรือลูกคา้เป็นผูจ้ดัส่งใหฮ้านา (Consignment) โดยวตัถุดิบท่ีลูกคา้เป็นผูจ้ดัส่งให้ฮานา
จะไม่บนัทึกตน้ทุนการผลิต ฮานานาํเขา้วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตร้อยละ 100 โดยนาํเขา้โดยตรงและผ่านตวัแทน
จาํหน่ายจากต่างประเทศ (ซ่ึงการซ้ือวตัถุดิบในประเทศ เป็นการซ้ือผ่านตวัแทนจาํหน่าย ซ่ึงตอ้งนาํเขา้วตัถุดิบมาจาก
ต่างประเทศ)  ส่วนการซ้ือวตัถุดิบจาํพวกวตัถุดิบท่ีใชป้ระกอบในการผลิตส่วนใหญ่จะซ้ือภายในประเทศ ทั้งน้ีฮานา
สั่งซ้ือวตัถุดิบรวมทั้งใชบ้ริการต่างๆ จากผูจ้าํหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยประมาณ 500 ราย ซ่ึงไม่มีผู ้
จาํหน่ายรายใดท่ีฮานาทาํการจดัซ้ือวตัถุดิบเป็นมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 30 ของยอดการสั่งซ้ือวตัถุดิบรวม บริษทัฯจะ
วางแผนในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบล่วงหนา้ตามการวางแผนการผลิตเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัคาํสัง่ซ้ือของลูกคา้   

 

ทั้งน้ีวตัถุดิบบางชนิดท่ีราคาอิงกบัตลาดโลก เช่นวตัถุดิบท่ีมีปิโตรเคมีหรือทองคาํเป็นส่วนประกอบ หรือวตัถุดิบจาํพวก 
Metal Part เช่น เหล็ก ทองแดง ราคาอาจค่อนขา้งผนัผวน ซ่ึงผูจ้าํหน่ายจะทาํการแจง้ล่วงหน้าในกรณีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงราคา อยา่งไรก็ตามฮานาไม่มีนโยบายในการผลกัภาระให้กบัลูกคา้ เพราะกลยุทธ์ทางการตลาดอยา่งหน่ึง
ของฮานา คือการรักษาสมัพนัธภาพระยะยาวกบัลูกคา้เพ่ือคงไวซ่ึ้งส่วนแบ่งทางการตลาด  
 

นอกจากน้ี ฮานาจะมีขั้นตอนในการทดสอบคุณภาพทางวิศวกรรมของวตัถุดิบ ก่อนนาํวตัถุดิบไปประกอบ เป็นช้ินส่วน
อิเลก็ทรอนิกส์ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่สินคา้ท่ีผลิตจะไดม้าตรฐาน  และขอ้กาํหนดระหวา่งประเทศ 
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ผลของการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีต่อการใช้วตัถุดิบ 

การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีผ่านมา ส่วนใหญ่เป็นการเปล่ียนแปลงลักษณะการประกอบหรือแม่พิมพ์ ซ่ึง
สายการผลิตของฮานาสามารถรองรับการผลิตไดห้ลายรูปแบบ (Flexible) ทาํให้ผลกระทบดงักล่าวมีเพียงเล็กน้อย 
อย่างไรก็ตามวตัถุดิบยงัคงใชใ้นลกัษณะเดิม ดงันั้นวตัถุดิบจึงไม่ไดรั้บผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงดงักล่าว โดยถา้
เป็นการสัง่ทาํ ผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งใชอุ้ปกรณ์พิเศษซ่ึงฮานาไม่สามารถนาํไปใชก้บัลูกคา้รายอ่ืนได ้ฮานาจะคิดราคาสาํหรับ
การเพิ่มอุปกรณ์พิเศษน้ีต่อลูกคา้ และนอกจากน้ีในกรณีท่ีตอ้งมีการใชเ้คร่ืองจกัรท่ีมีลกัษณะเฉพาะในการผลิตสินคา้ 
ลูกคา้จะเป็นผูจ้ดัส่งเคร่ืองจกัรดงักล่าวใหฮ้านา  
 

สภาพปัญหาเกีย่วกับวตัถุดิบ 

โดยปกติ ฮานาจะทาํการทดสอบคุณภาพของวตัถุดิบโดยวิศวกรของบริษทั ก่อนเร่ิมทาํการประกอบ และการจดัซ้ือ
วตัถุดิบหลกัของแต่ละผลิตภณัฑจ์ะสัง่ซ้ือตามขอ้กาํหนดเฉพาะ (Specification) ของลูกคา้ กบัผูจ้าํหน่ายตามรายช่ือผู ้
จาํหน่าย ซ่ึงฮานาไดจ้ดัทาํข้ึนและไดรั้บการอนุมติัจากลูกคา้แลว้ ทั้งน้ีฮานาแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบโดยมีการ
หาแหล่งผูจ้าํหน่ายสาํรองหลายๆ แห่ง และสร้างสมัพนัธภาพระยะยาวกบัผูจ้าํหน่าย รวมทั้งมีการเจรจากบัลูกคา้ในการ
หาวตัถุดิบทดแทน กรณีวตัถุดิบตาม Specification ของลูกคา้ขาดแคลน เช่น อาจทาํการเจรจากบัลูกคา้ในการจดัหา
วตัถุดิบจากผูจ้าํหน่ายรายอ่ืน หรือยีห่อ้อ่ืน ซ่ึงมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกนั แต่ทั้งน้ีตอ้งคาํนึงการยอมรับของลูกคา้เป็นสาํคญั   
 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

เน่ืองจากขบวนการผลิต IC  มีขั้นตอนการผลิตท่ีสามารถทาํใหเ้กิดของเสียท่ีเป็นอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทั ฮานา เซ
มิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จาํกดั เป็นบริษทัท่ีไดท้าํการเปล่ียนสารเคมีจาก CFC เป็น NON-CFC ตลอดขบวนการผลิต และ
ในปี 2547 ขบวนการชุบขา IC ซ่ึงในอดีตเป็นการชุบดว้ยสารผสมตะกัว่ก็จะเปล่ียนมาเป็นชุบดว้ยดีบุก 100% การชุบขา
ดว้ยดีบุกจะเป็นการลดสารท่ีเป็นอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้มลงไดส่้วนหน่ึง แต่ก็ยงัมีสารละลายทางเคมีท่ีเป็นอนัตรายต่อ
สภาวะแวดลอ้ม ฮานา มีระบบกาํจดัสารเคมีและนํ้ าเสียท่ีทนัสมยั ภายใตก้ารควบคุมดูแลโดยวิศวกรเคมีของบริษทั 
นอกจากน้ี ฮานา ไดรั้บการรับรองคุณภาพระบบ ISO 14001 มาตั้งแต่ปี 2542 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่การควบคุมของเสียจาก
การผลิต IC และผลิตภณัฑเ์ป็นไปตามมาตรฐานสากลท่ีกาํหนด 
 

สาํหรับโรงงานท่ีลาํพนูนั้น ไดรั้บมาตรฐานทางคุณภาพเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 และ OHSAS/TIS18001 อีกทั้ง
ยงัไดป้ฏิบติัตามกฎของนิคมอุตสาหกรรมท่ีโรงงานตั้งอยู่ คือทาํการบาํบดันํ้ าเสียขั้นหน่ึงก่อนลงท่อระบายของนิคม
อุตสาหกรรม ซ่ึงจะถูกนาํไปบาํบดันํ้าเสียรวมของการนิคมอุตสาหกรรม 
 

สาํหรับโรงงานท่ีกรุงเทพ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 (Version 2002) และไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพสาํหรับผลิตภณัฑย์านยนต ์ISO/TS 16949 (Version 2002) 
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ทั้งน้ีในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา ฮานาไม่เคยประสพปัญหาเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มใดๆ  
 

การควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ในการตั้งโรงงานอุตสาหกรรม ฮานาตอ้งยืน่ขอใบอนุญาตตั้งโรงงานซ่ึงจะตอ้งแสดงกรรมวิธีการผลิต เพ่ือประกอบการ
พิจารณา ถา้หากกรรมวิธีการผลิตมีส่ิงท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น นํ้าเสีย อากาศเสีย จะตอ้งผา่นการพิจารณาและ
ไดรั้บอนุญาตจากกองส่ิงแวดลอ้มโรงงาน นอกจากนั้นหลงัจากก่อสร้างโรงงานเสร็จ ก่อนการประกอบกิจการ จะตอ้ง
ให้ทางกรมโรงงานอุตสาหกรรมมาตรวจสอบและออกใบอนุญาตประกอบกิจการ  ซ่ึงเจา้หน้าท่ีจะมาตรวจสอบว่า
เป็นไปตามท่ีฮานา ขออนุญาตไวห้รือไม่ก่อนท่ีจะใหใ้บอนุญาต และ ใบอนุญาตน้ีไม่ใช่ ใบอนุญาตท่ีใหใ้ชไ้ดต้ลอดไป 
แต่จะตอ้งมีการต่ออายุเป็นระยะๆ ทุกๆ 3 ปี ซ่ึงการต่ออายุแต่ละคร้ัง จะตอ้งมีการตรวจสอบก่อนท่ีจะให้ต่อ โดยกอง
ควบคุมโรงงาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม สาํหรับกรณีท่ีมีการชุบตะกัว่นั้นฮานาจะตอ้งดาํเนินการขออนุญาตท่ีเขตทุกปี 
 

การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม  

บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัตามกฎหมายความปลอดภยัและกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม ท่ีกาํหนดโดยกระทรวงแรงงาน
และสวสัดิการสังคม กระทรวงอุตสาหกรรม ประกาศการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีเพ่ือความปลอดภยัและสุขภาพพลานามยัของพนกังาน ผูเ้ขา้มาติอต่อหรือดาํเนินธุรกิจกบับริษทัฯ โดยให้
มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด บริษทัฯ มีแผนงานการจดัการส่ิงแวดลอ้มและเราไดรั้บมาตรฐานสากลดา้นการ
จดัการส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเราจะมุ่งมัน่ในการพฒันารักษาส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง ท่ีผ่านบริษทัฯไดด้าํเนินการหลายอยา่ง
ในการเปล่ียนมาใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา่ในโครงการประหยดัพลงังาน และลดการใชพ้ลงังานใน
ระบบไฟฟ้า ระบบบาํบดันํ้าเสีย และระบบก๊าซ   

 

จากนโยบายส่ิงแวดลอ้มของเรา และการใหค้วามสาํคญักบัปัญหาภาวะโลกร้อน ฮานาไดใ้ชค้วามพยายามเพ่ือจะช่วยลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม   ดว้ยการใช้มาตรการ “ลด การใช้ การใช้ซํ้ า และการนาํกลบัมาใช้ใหม่” ซ่ึงเรายงัคง
ดาํเนินงานตามนโยบายลดการใชพ้ลงังานในสถานท่ีทาํงานอย่างต่อเน่ือง ทั้งส่วนสาํนกังานและส่วนการผลิตโดยทาํ
การปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เช่น ปรับอุณหภูมิของระบบปรับอากาศ ลดการใช้ไฟฟ้าใน
ช่วงเวลาท่ีมีการคิดค่าการใชไ้ฟฟ้าในอตัราสูงสุด (On-Peak) ลดการใชท้รัพยากรและสารเคมี รวมถึงการนาํนํ้ าท่ีใชแ้ลว้
นาํกลบัไปใชใ้หม่ 

 

ในปี 2551 โครงการประหยดัพลงังานต่างๆท่ีดาํเนินการโดยโรงงานท่ีประเทศไทยและประเทศจีน เห็นผลอยา่งยิ่งต่อ
การลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้า นํ้าและก๊าซอุตสาหกรรม ค่าไฟฟ้าจากยอดรวมของกลุ่มบริษทัลดลง 17 ลา้นบาทหรือร้อย
ละ 5.14 โดยคิดเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 3,569 ตนั ค่านํ้ าประปาลดลงกวา่ 2 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
11.21 ขณะท่ีการใชก๊้าซอุตสาหกรรมลดลงร้อยละ 2.80 ทั้งน้ีการดาํเนินการเพ่ือการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพและ
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ลดการใช้ทรัพยากร โดยพนักงานทุกระดับขององค์กรท่ีทาํงานร่วมกัน เป็นส่ิงท่ีทาํให้ทุกคนตระหนักและเป็น
แรงผลกัดนัท่ีดีต่อความสาํเร็จของโครงการประหยดัพลงังานของเรา ดว้ยความมุ่งมัน่ฮานาจะ ดาํเนินกิจกรรมโครงการ
ประหยดัพลงังานต่างๆเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการลดค่าใช้จ่ายและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัส่ิงแวดลอ้มและสังคมอย่าง
ต่อเน่ือง 
 

การดําเนินการของบริษัทเพือ่ลดผลกระทบและผลการปฏิบัตจิริงเมือ่เทียบกบัอตัราสูงสุดท่ีกฎหมายกาํหนด 

ฮานา ไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขการอนุญาตใหป้ระกอบกิจการโรงงาน ตามมาตรา 12 วรรค 5 แห่งพระราชบญัญติัโรงงาน 
พ.ศ. 2535 ซ่ึงกาํหนดเง่ือนไขท่ีผูป้ระกอบกิจการโรงงานจะตอ้งปฏิบติัเป็นพิเศษไว ้ดงัน้ี 

1. ตอ้งมีและใชร้ะบบขจดันํ้ าท้ิง ท่ีเกิดข้ึนจากกรรมวิธีการผลิตท่ีมีขนาดและประสิทธิภาพเพียงพอ ไม่
ก่อใหเ้กิดเหตุเดือดร้อนหรือเป็นอนัตรายต่อผูป้ฏิบติังาน และ ผูอ้ยูอ่าศยัใกลเ้คียง 

2. ต้องมีมาตราการควบคุมและป้องกันไอสารเคมีท่ีเกิดข้ึนจากกรรมวิธีการผลิต ไม่ก่อให้เกิดเหตุ
เดือดร้อน หรือ เป็นอนัตรายต่อผูป้ฏิบติังานและผูอ้ยูอ่าศยัใกลเ้คียง 

3. ตอ้งมีและใชเ้คร่ืองปรับอากาศ หรือ พดัลมระบายอากาศ หรือ พดัลมดูดอากาศ ใหมี้ขนาดเพียงพอต่อ
กิจการและเหมาะสมต่อสภาพการทาํงาน  โดยจะตอ้งเปิดใชต้ลอดเวลาทาํงาน 

4. ใบอนุญาตประกอบกิจการน้ีอาจถูกเพิกถอนได ้หากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ไดรั้บการร้องขอจาก
หน่วยราชการท่ีเก่ียวขอ้ง  เน่ืองจากมีการใชอ้าคารโรงงานผดิประเภทจากท่ีไดรั้บอนุญาตไว ้

5. ตอ้งมีและใช้ระบบกาํจดัส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใช้แลว้ หรือใช้บริการของศูนยบ์ริการกาํจดักาก
อุตสาหกรรม และ ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมดว้ย 

 

ประวตักิารกระทําผดิเกีย่วกบัส่ิงแวดล้อม 

- ไม่มี -   
 

แนวทางแก้ไข (ถ้าม)ี 

- ไม่มี – 
 

งานท่ียงัไม่ส่งมอบ 

- ไม่มี – 
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5.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

ท่ีดิน อาคาร และ เคร่ืองจักร 

สินทรัพยท่ี์ฮานา และ บริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของ มีดงัน้ี 
 

สินทรัพย์ ท่ีตั้ง ประเภทของ
การถือสิทธิ 

ภาระผูกพนั มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2551 
ท่ีดินและโรงงานท่ี
จงัหวดัลาํพนู  

เลขท่ี 101/2 หมู่ 4  
เขตอุตสาหกรรมส่งออก
นิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ  
ตาํบลบา้นกลาง  
อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํพนู 

กรรมสิทธ์ิ - ท่ีดิน -  61.6 
อาคาร - 491.4 

ท่ีดินและโรงงานท่ี 
จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา 

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 
บางปะอิน   
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

กรรมสิทธ์ิ - ท่ีดิน – 106.4 
อาคาร – 290.7 

อาคาร 6 ชั้น  เลขท่ี 10/4 หมู่ 3 
 ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงตลาดบางเขน  
เขตหลกัส่ี 
จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

กรรมสิทธ์ิ - อาคารบนท่ีดินเช่า – 
12.1  

ท่ีดินเปล่าท่ีจงัหวดั 
พระนครศรีอยธุยา 

นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค  
บางปะอิน   
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

กรรมสิทธ์ิ - ท่ีดิน – 57* 
 

ท่ีดินและโรงงาน
ท่ีเจียซิง 

เมืองเจียซิง เขตเซินเจ้ิน 
ประเทศจีน 

กรรมสิทธ์ิ 
 

- ส่ิงปลกูสร้าง- 101.6 

อาคารสาํนกังาน 
บริษทั ฮานา มาเก๊า 
คอมเมอร์เชียล      
ออฟชอร์ จาํกดั 

Rua de Peqim No. 126 
EDF. Commercial I TAK 
C18, Macau 

กรรมสิทธ์ิ 
 

- ส่ิงปลกูสร้าง- 7.3 

* เน่ืองจากบริษทัฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จาํกดั ขายท่ีดินใหก้บับริษทัฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จาํกดั ในมูลคา่ตามราคาตลาด 
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สินทรัพยท่ี์ฮานา และบริษทัยอ่ยเช่า มีดงัน้ี 
 

สินทรัพย์ ที่ต้ัง ประเภทของ
การถือสิทธิ 

ภาระผูกพนั มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2551 
ท่ีดิน เลขท่ี 10/4 หมู่ 3      

ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงตลาดบางเขน  
เขตหลกัส่ี 
กรุงเทพมหานคร  

สิทธิการเช่า 
อายสุญัญา  
25 ปี 

- - 

อาคาร สาํนกังาน
และโรงงาน 
สหรัฐอเมริกา 

2061 Case Parkway 
South Twinsburg, Ohio 

สิทธิการเช่า 
อายสุญัญา  
5 ปี 3 เดือน 

- - 

อาคารสาํนกังาน 
บริษทั ฮานา มาเก๊า 
คอมเมอร์เชียล      
ออฟชอร์ จาํกดั 

Rua de Pequim No.174, 
Kong Fat Commercial 
Center 8 andar E, em 
Macau 

สิทธิการเช่า 
อายสุญัญา  
2 ปี  

- - 

อาคารสาํนกังาน 
บริษทั ฮานา  
ไมโคร 
อิเลค็โทรนิคส อิงค ์

3130 De La Cruz 
Boulevard 
Unit # 10, Santa Clara, 
California ,USA 

สิทธิการเช่า 
อายสุญัญา  
3 ปี 

- - 

หมายเหตุ   สินทรัพยท่ี์ฮานาและบริษทัยอ่ยเช่า มิไดท้าํการบนัทึกบญัชีเป็นสิทธิการเช่า  มีเพียงแต่การรับรู้ค่าเช่าตามงวดบญัชีเท่านั้น 
 

รายละเอยีดสัญญาเช่า 

1.  สิทธิการเช่าช่วงท่ีดิน ถ.วภิาวดี ประกอบดว้ยสญัญาเช่าช่วง 3 สญัญา คือ 

1.1 สญัญาเช่าช่วงระหวา่ง นายปลุก วชัราภัย และ โอแมค มีรายละเอียดดงัน้ี 

  คู่สญัญา : ผูใ้หเ้ช่า: นายปลุก วชัราภยั 

                 ผูเ้ช่า:   บริษทั โอแมค จาํกดั 

     อายสุญัญา : 25 ปี (1 มี.ค. 2529 เป็นตน้ไป) 
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 โดยมีเง่ือนไขต่างๆดงัน้ี 

 - ภายหลงัจากท่ีระยะเวลาการเช่า 25 ปีส้ินสุดลง   ผูใ้หเ้ช่าจะให้ผูเ้ช่าเช่าท่ีดินดงักล่าวต่อไปไดอี้ก 3 ปี ในอตัรา
ค่าเช่ารายเดือนท่ีจะตอ้งทาํการตกลงกนัใหม่โดยไม่อาจเพ่ิมข้ึนเกินกวา่ร้อยละ 30 ของอตัราค่าเช่าเดือน สุดทา้ย โดยผู ้
เช่าทรงสิทธิท่ีจะแจง้คาํบอกกล่าวโดยทาํเป็นหนงัสือไปยงัผูใ้หเ้ช่าภายใน 30 วนัก่อนท่ีสญัญา จะส้ินสุดลง 

 - ผูเ้ช่าจะให ้ฮานา อินดสัทรี (ช่ือเดิมของ ฮานา) และ หรือ   ฮานา เซมิ ซ่ึงเป็นผูเ้ช่าช่วง เช่าช่วง ท่ีดิน ดงักล่าว 
เพ่ือใชเ้ป็นโรงงานประกอบขนาดเบา หา้มมิใหผู้เ้ช่าช่วงใหผู้อ่ื้นเช่าช่วงท่ีดินดงักล่าวต่อไป   

 

1.2 สญัญาเช่าช่วงระหวา่ง โอแมคและฮานา มีรายละเอียดดงัน้ี 

 คู่สญัญา : ผูใ้หเ้ช่าช่วง คือ บริษทั โอแมค จาํกดั 

 ผูเ้ช่าช่วง คือ บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จาํกดั (มหาชน) 

   อายสุญัญา: 3 ปี (11 พ.ค. 2551 - 28 ก.พ. 2554)  
   

  เง่ือนไขการเช่า  มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 - หลงัจากหมดสัญญาแลว้ ผูเ้ช่าช่วงถา้ประสงคท่ี์จะเช่าต่อ ให้แจง้ความประสงค ์เป็นหนงัสือไปยงัผูใ้ห้ เช่า
ช่วง ก่อนส้ินระยะเวลาเช่า ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนั โดยสญัญาเช่าช่วงระหวา่งโอแมคกบัฮานา ภายหลงัปี 2542 ค่าเช่า
จะเป็นอตัราท่ีเท่ากบัค่าเช่าท่ีทางโอแมคเช่าจากนายปลุก วชัราภยั 
 

1.3 สญัญาเช่าช่วงระหวา่ง ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จํากดั (มหาชน) และฮานา เซมคิอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จํากดั มี
รายละเอยีดดงันี ้

 คู่สญัญา : ผูใ้หเ้ช่าช่วง คือ บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จาํกดั (มหาชน) 

 ผูเ้ช่าช่วง คือ บริษทั ฮานา  เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จาํกดั 

   อายสุญัญา: 3 ปี (1 ม.ค. 2550-31 ธ.ค. 2552)  
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2.  สัญญาเช่าโรงงานและอาคารสํานักงานท่ีสหรัฐอเมริกา 

     2.1 คู่สญัญา :  บริษทั อ๊อกซ์ฟอร์ด บิสิเนส พาร์ค (Oxford Business Park) จาํกดั (ผูใ้หเ้ช่า)  

    และ ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อิงค ์(ผูเ้ช่า) 

   อายสุญัญา :  1 ต.ค. 2551- 30 ก.ย. 2554 

   

 2.2 คู่สญัญา :  บริษทั กีส (Geis) จาํกดั (ผูใ้หเ้ช่า) และ ฮานา ไมโครดิสเพลย ์เทคโนโลยี ่อิงค ์(ผูเ้ช่า) 

   อายสุญัญา :  1 ม.ค. 2547- 31 มี.ค. 2552 

    

 เง่ือนไขการเช่า: หลงัจากหมดสัญญาแลว้ หากผูเ้ช่ามีความประสงค์จะเช่าต่อ สามารถยืดระยะเวลาการเช่า
ออกไปไดอี้ก 2 ปี ทั้งน้ีจะตอ้งแจง้ความประสงคแ์ก่ผูใ้ห้เช่าล่วงหนา้ 4 เดือนก่อนวนัหมดสญัญา โดยใชอ้ตัราค่าเช่า ณ 
ราคาตลาดปัจจุบนั (Current Market Rate) 
   

มูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ ของฮานา และ บริษัทย่อย  ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2551 

รายการ มูลค่า 
(ล้านบาท) 

ท่ีดิน 168.0 
อาคาร 1,296.7 
ส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า 33.4 
ส่ิงติดตั้ง 189.7 
เคร่ืองจกัร และ อุปกรณ์ 3,786.3 
เคร่ืองตกแต่ง และ อุปกรณ์สาํนกังาน 97.2 
ยานพาหนะ 27.5 
งานระหวา่งก่อสร้าง และ เคร่ืองจกัรระหวา่งติดตั้ง 276.4 
อ่ืนๆ - 
รวม 5,875.2 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษทัฯ มีอาํนาจในการจดัการควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยแต่ละแห่งอยา่งเตม็ท่ี ฝ่ายปฏิบติัการของแต่ละหน่วยงาน
 ในบริษทัยอ่ยจะอยู่ภายใตก้ารดูแลของผูจ้ดัการโรงงานทัว่ไป ซ่ึงจะรายงานผลการดาํเนินงานกบัหวัหนา้ฝ่าย
 บริหารของบริษทัฯ รายจ่ายฝ่ายทุนและการบริหารจดัการทางการเงินจะถูกควบคุมดูแลโดยฝ่ายบริหารของ
 บริษทัฯ ซ่ึงจะไดรั้บการพิจารณาตรวจสอบโดยคณะกรรมการบริษทัฯ   
 
 บริษทัฯ  เคยมีบริษทัร่วมอยู่หน่ึงแห่ง คือ บริษทัแอ็ดแวนซ์ อินเตอร์คอนเนค เทคโนโลยี่ จาํกดั ซ่ึงไดข้าย
 ใหก้บับริษทัยนิูเซมไปในเดือน กรกฎาคม 2550 
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6.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

  

(1) ในระหว่างปี  2546 บริษัทฯ ได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับปี 2540 จาก
กรมสรรพากรจากการท่ีบริษทัฯ มิไดเ้ฉล่ียรายจ่ายดอกเบ้ียจ่ายและผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของเงิน
กูย้ืมให้กบักิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ทาํให้ภาระภาษีของบริษทัฯสาํหรับปี 2540 พร้อมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิมตํ่า
เกินไปจาํนวนประมาณ 150 ลา้นบาท บริษทัฯ ไม่เห็นดว้ยกบัการประเมินดงักล่าวและไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการ
พิจารณาอุทธรณ์ ในเดือนพฤศจิกายน 2550 คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ไดพิ้จารณายกอุทธรณ์คดัคา้นการประเมินของ    
เจา้พนกังานประเมิน ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ อยู่ในขั้นตอนของการยื่นอุทธรณ์ต่อศาลภาษีอากร และคาดว่าทางศาลน่าจะมีคาํ
พิพากษากลบัคาํพิพากษาของศาลภาษีอากรกลาง พร้อมใหบ้ริษทัฯไดรั้บเงินคืนพร้อมดอกเบ้ียตามคาํฟ้อง  

อยา่งไรกต็าม บริษทัฯ ไดต้ั้งประมาณการภาระภาษีท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกประเมินภาษีดงักล่าวจาํนวน 150 ลา้น
บาทไวแ้ลว้ในบญัชี รวมทั้งบริษทัฯไดว้างหนงัสือคํ้าประกนัของธนาคารเป็นประกนัการถูกประเมินภาษีดงักล่าวดว้ย 

 

(2)  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษทัฯ มีภาระหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องอนัเก่ียวเน่ืองกบัภาระ
ผูกพนัของบริษทัฯ ต่อหน้ีสินของบริษทัท่ีเคยเก่ียวข้องกัน ซ่ึงบริษทัฯ ได้ตั้ งประมาณการหน้ีสินเต็มจาํนวนท่ีอาจถูก
เรียกร้องสูงสุดจากคดีความดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินประมาณ 1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่าประมาณ 31 ลา้นบาท หาก
คาํตดัสินของศาลไม่เป็นประโยชนต่์อ บริษทัฯ ซ่ึงรวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินคดีและดอกเบ้ียคา้งจ่ายในอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 
10 ต่อปีไวแ้ลว้ ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2551 บริษทัฯไดท้าํสัญญาปลดเปล้ืองภาระหน้ีสินน้ีแลว้ โดยจ่ายชาํระค่าใชจ่้าย
ภาระคํ้ าประกนัน้ีเป็นจาํนวนเงิน 7.9 ลา้นบาท บริษทัฯ จึงไดโ้อนกลบัค่าใช้จ่ายจากภาระคํ้ าประกนัท่ีเหลืออยู่จาํนวน
ประมาณ 25.5 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นรายไดอ่ื้นในงบกาํไรขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 
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7.  โครงสร้างเงนิทุน 

 (1) หลกัทรัพยข์องบริษทั   

   (ก)    บริษทัมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 1 พนัลา้นบาท เรียกชาํระแลว้ 830,474,960 บาท แบ่งเป็นหุน้
สามญั 830,474,960 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท * บริษทัซ้ือหุน้คืนกรณีเพ่ือการบริหารทางการเงิน มียอดเท่ากบั 
4,447,100 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 0.54 ของทุนท่ีชาํระแลว้** (ยอด ณ 31 ธ.ค 2551) ดงันั้นบริษทัฯ มีจาํนวนหุน้ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 เท่ากบั 826,027,860 หุน้  

                * ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลคา่หุน้ท่ีตราไวจ้าก 5 บาทเป็น 1 บาท ณ 27 พฤษภาคม 2547  

 * * โครงการซ้ือหุน้คืนเพื่อการบริหารทางการเงิน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2551 เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2551 

 (ข) หลกัทรัพยอ่ื์น - ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัจดัสรรให้แก่กรรมการและพนกังานของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

ประเภทใบสําคญัแสดงสิทธิ จาํนวน อตัราการใช้สิทธิ ราคาการใช้สิทธิ ระยะเวลา
การใช้สิทธิ 

ยอดใบสําคญัแสดง
สิทธิคงเหลอื   

31 ธ.ค 2551 

1.ใบสาํคญัแสดงสิทธิแบบราคา
การใชสิ้ทธิไม่มีส่วนลดจาก
ราคาตลาด * 

1,500,000 1 หน่วยต่อ 5 หุน้สามญั(1) ราคาปิดของหุน้เฉล่ีย 30 วนั 
ก่อนวนัท่ี 31 ม.ค., 30 เม.ย., 
31 ก.ค., และ 31 ต.ค. 

31 ต.ค. 45 – 

31 ก.ค. 49 

 
39,700 

2.ใบสาํคญัแสดงสิทธิแบบราคา
การใชสิ้ทธิมีส่วนลดจากราคา
ตลาด** 

6,395,574 1 หน่วยต่อ 5 หุน้สามญั(1) 1 บาทต่อหุน้(2) 31 ต.ค. 45 – 

30 มิ.ย. 50 - 

3.ใบสาํคญัแสดงสิทธิแบบราคา
การใชสิ้ทธิไม่มีส่วนลดจาก
ราคาตลาด*** 

7,500,000 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญั ราคาปิดของหุน้เฉล่ีย 30 วนั 
ก่อนวนัท่ี 31 ม.ค.,30 เม.ย., 
31 ก.ค., และ 31 ต.ค. 

1 พ.ย. 47 – 

31 ก.ค. 51 

2,674,500 

4.ใบสาํคญัแสดงสิทธิแบบราคา
การใชสิ้ทธิไม่มีส่วนลดจาก
ราคาตลาด 

20,000,000 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญั 20.73 บาทต่อหุน้ 31 ต.ค. 48 – 

31 ก.ค. 52 

5,956,100 

5.ใบสาํคญัแสดงสิทธิแบบราคา
การใชสิ้ทธิไม่มีส่วนลดจาก
ราคาตลาด 

20,000,000 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญั 27.40 บาทต่อหุน้ 31 ต.ค. 49 – 

31 ก.ค. 53 

20,000,000 

ราคา (1)  คืออตัราการใชสิ้ทธิใหม่ ณ ปัจจุบนั ซ่ึงเปล่ียนแปลงจากเดิมท่ีกาํหนดไว ้1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัเน่ืองจาการเปลี่ยนแปลงมูลคา่หุน้ท่ีตราไว ้ 
                                   ราคา  (2)  คือราคาการใชสิ้ทธิใหม่ ณ ปัจจุบนั ซ่ึงเปล่ียนแปลงจากเดิมท่ีกาํหนดไว ้5 บาทต่อ 1 หุน้สามญัเน่ืองจาการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

    หมายเหตุ * ,** และ*** โครงการไดส้ิ้นสุดแลว้  
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 (ค) โครงการจดัการกองทุนรวมเพื่อผูล้งทุนต่างดา้ว (Thai Trust Fund) 
ตามมติท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 4/2540 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2540 ไดพิ้จารณาอนุมติัให้

บริษทัฯ เขา้ร่วม  “โครงการจดัการกองทุนรวมเพ่ือผูล้งทุนต่างดา้ว” ในอตัราส่วนไม่เกินร้อยละ 49 ของ
จาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ  โดยบริษทัฯ ไดแ้จง้ความประสงค์ไปยงั บริษทัหลกัทรัพย์
จดัการกองทุนรวมเพื่อผูล้งทุนต่างดา้ว จาํกดั ในวนัท่ี 6 ตุลาคม 2540 ว่า บริษทัฯ มีความประสงคจ์ะเขา้ร่วม 
“โครงการจดัการกองทุนรวมเพื่อผูล้งทุนต่างดา้ว” ในอตัราส่วนเท่ากบัร้อยละ 24 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่าย
ไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ และ โดยไดรั้บการอนุมติัจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ในวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2540 และ เร่ิมซ้ือขายไดใ้นวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2540 นั้น 

 
จากรายงานประจาํเดือนของ Thai Trust Fund ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 มีหุน้ของบริษทัฯ เขา้ร่วม

โครงการจดัการกองทุนรวมเพื่อผูล้งทุนต่างดา้ว เป็นจาํนวนทั้งส้ิน 199,313,990 หุน้ หรือ คิดเป็นอตัราร้อยละ 
24  ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ จาํนวนทั้งส้ิน 830,474,960 หุน้   อยา่งไรก็ดี ยงัไม่มีผู ้
ลงทุนชาวต่างดา้วมาใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นผ่านโครงการดงักล่าวดงันั้นจึงไม่ปรากฏยอดผูถื้อหุ้นผ่านโครงการฯ ใน
รายละเอียดการปิดสมุดทะเบียนล่าสุด ตามขอ้มูลของ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั และ
จึงยงัไม่มีผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุ้น อนัเน่ืองมาจากการท่ีกองทุนรวมดงักล่าวจะไม่ใช้
สิทธิออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ แต่อยา่งใด 

 
(ง) โครงการซ้ือหุน้คืน (Treasury Stock) เพ่ือการบริหารทางการเงิน 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2551 เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2551 เก่ียวกบัการอนุมติัโครงการซ้ือ

หุน้คืนเพ่ือบริหารการเงินและไดแ้จง้ข่าวโดยนาํส่งรายงานทางโทรสารและ On-line ผา่นระบบ ELCID ของ
ตลาดหลกัทรัพยใ์นวนัท่ี 7 ตุลาคม 2551โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

1.โครงการซ้ือหุน้คืน 
1.1 วงเงินสูงสุดท่ีจะใชใ้นการซ้ือหุน้คืน จาํนวนไม่เกิน 1,600,000,000 บาท 
 

1.2 จาํนวนหุน้ท่ีจะซ้ือคืน จาํนวนไม่เกิน 83,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท จาํนวน หุน้ท่ี
  จะซ้ือคืนคิดเป็นร้อยละ 9.99 ของหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 

 

 1.3 วิธีการในการซ้ือหุน้คืนโดยซ้ือในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กาํหนดระยะเวลาท่ีจะซ้ือ
  หุน้คืนตั้งแต่วนัท่ี 22 ตุลาคม 2551 ถึงวนัท่ี 22 เมษายน 2552 

 

1.4 หลกัเกณฑใ์นการกาํหนดราคาหุน้ท่ีจะซ้ือคืน โดยใหน้าํราคาหุน้เฉล่ียยอ้นหลงั 30 วนัก่อนวนัท่ี
  บริษทัจะทาํการเปิดเผยขอ้มูลมาประกอบการพิจารณากาํหนดราคาหุน้ดว้ย 

 •  ราคาซ้ือคืนจะไม่เกิน 115% ของราคาปิดเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั 5 วนัทาํการซ้ือขายล่าสุด  
 •  ราคาหุน้เฉล่ียยอ้นหลงั 30 วนัทาํการ ตั้งแต่วนัท่ี 26 สิงหาคม 2551 ถึงวนัท่ี 6 ตุลาคม 2551 

  เท่ากบั 16.19 บาท ต่อหุน้  
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2. ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัท่ีใชอ้า้งอิงในการซ้ือหุน้คืน 
2.1 ขอ้มูลกาํไรสะสมและสภาพคล่องส่วนเกินของบริษทั ขอ้มูลจากงบการเงินสอบทาน งวด ณ วนัท่ี 

    30 มิถุนายน 2551 
       - กาํไรสะสมของบริษทั เท่ากบั 3,183,584,000 บาท 
      - หน้ีสินท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน 6 เดือน นบัแต่วนัท่ีจะซ้ือหุน้คืน เท่ากบั 0 บาท 
 

2.2  จาํนวนผูถื้อหุน้สามญัรายยอ่ย (Free float) ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2551 
          เท่ากบั 478,037,500 หุน้ หรือ ร้อยละ 57.57 ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั  

 

3. เหตุผลในการซ้ือหุน้คืน 
       เพ่ือเป็นการบริหารสภาพคล่องส่วนเกินของบริษทั เพ่ิมอตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ (EPS) และเพ่ือให้

  เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ 
 

4. ผลกระทบภายหลงัซ้ือหุน้คืน 
   4.1 ต่อผูถื้อหุน้ 
       จะทาํใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้สูงข้ึน จากจาํนวนหุน้ท่ีอยูใ่นมือผูถื้อหุน้ลดลง 
    

   4.2 ต่อบริษทั 
         มีแนวโนม้ท่ีกระแสเงินสดของบริษทัจะลดลง 
 

5. การจาํหน่ายและการตดัหุน้ท่ีซ้ือคืน 
       - วิธีการจาํหน่ายหุน้  
         1)  ขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
         2)  เสนอขายต่อประชาชนทัว่ไป 
 

       - บริษทัอาจทาํการจาํหน่ายหุน้คืนโดยการขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือเสนอขาย
    ต่อประชาชนทัว่ไปซ่ึงข้ึนอยูก่บัความเหมาะสม ณ ขณะนั้น 

 

       - กาํหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุน้ท่ีซ้ือคืน จะพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษทั (ภายหลงั 6 เดือน 
   นบัแต่การซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ินแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี) 

 
       - หลกัเกณฑใ์นการกาํหนดราคาท่ีจะจาํหน่ายหุน้ท่ีซ้ือคืน 
         ราคาเสนอขายหุน้ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 85 ของราคาปิดเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั 5 วนัทาํการซ้ือขาย

            ล่าสุด 
 

6.  การซ้ือหุน้คืนในอดีตของบริษทั 
     ไม่มี 
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         (2) ผูถื้อหุน้ 

รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด (ณ วนัท่ี 9 เมษายน 2551)  
 

ลาํดบั ช่ือ  จาํนวนหุ้น  ( % ) 

1. OMAC (HK) LIMITED บริษทั โอแมค จาํกดั RAINBOW JOY LIMITED  253,419,360 30.52 

2. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY FOR LONDON 87,522,500 10.54 

3. HSBC PRIVATE BANK (SUISSE) SA  28,320,100 3.41 

4. BNP PARAIBAS SECURITIES SERVICES LUXEMBOURG  27,320,300 3.29 

5. FORTIS GLOBAL CUSTODY SERVICES N.V. 24,501,300 2.95 

6. N.C.B.TRUST LIMITED-RBS AS DEP FOR FS  19,672,800 2.37 

7. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD  17,642,598 2.13 

8. กองทุนเปิด อเบอร์ดีนโกรท 15,857,000 1.91 

9. SOMERS (U.K.) LIMITED 15,424,600 1.86 

10. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY FOR AUSTRALIA 11,899,000 1.43 
 
หมายเหตุ: ลาํดบั (1) คือผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนัตามมาตรา 258 แห่งพรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พ.ศ.2535  
กลุ่มตระกลูฮนั ถือหุน้ใน OMAC (HK) Limited และ บริษทั โอแมค จาํกดั คิดเป็นร้อยละ 99.98 และ 99.99 ตามลาํดบั ดงัรายละเอียดดงัน้ี 
 
 OMAC (HK) Limited  ประกอบดว้ย  

นายซุยหย ํา่ แซ่หัน่    ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 49.99   นางซิลวี ่แซ่ห่าน   ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 49.99 
 
 บริษทั โอแมค จาํกดั  ประกอบดว้ย  

น.ส.เจนีน มากาเร็ต ฮนั ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 33.33
นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั         ถือหุน้ในอตัราร้อยละ  15.28 

น.ส.มิเชลล ์วี ฮนั       ถือหุน้ในอตัราร้อยละ  33.33 
ด.ญ. อลินา ซิลว่ี ฮนั  ถือหุน้ในอตัราร้อยละ  18.05 

นอกจากนั้น กลุ่มตระกลูฮนั ซ่ึงประกอบดว้ย นายซุยหย ํ่า แซ่หัน่  นางซิลว่ี แซ่ห่าน นายริชาร์ด เดวิด ฮนั และ น.ส.มิเชลส์ วี ฮนั ยงัดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการของ Rainbow Joy Ltd. ทั้งหมด ดงันั้นทั้งสามบริษทัดงักล่าวจึงจดัเป็นผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนัตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ. 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พ.ศ. 2535   กลุ่มดงักล่าวถือหุน้ในบริษทัรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 30.73 
 

(3)         นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

ฮานา มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 30 – 100 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินรวมหลงัหกัเงิน
สาํรองต่างๆ ทุกประเภทท่ีกฏหมายและบริษทัไดก้าํหนดไว ้อยา่งไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว
จะข้ึนอยูก่บักระแสเงินสดและแผนการลงทุนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยรวมถึงขอ้จาํกดัทางกฏหมายและ
ความจาํเป็นอ่ืนๆ และนโยบายในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยท่ีจะจ่ายใหบ้ริษทัฯ คือร้อยละ 0 – 100 
ของกาํไรท่ีจดัสรรได ้
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8.  การจดัการ 

   (1)  โครงสร้างการจัดการ 

 

คณะกรรมการบริษทั 

ประธานกรรมการ 

นายบญัชา ทานพระกร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

นายบญัชา ทานพระกร 

นายวรพจน์ เทพวนาประสิทธิ์ 

นายมาร์ติน เอน็โน ฮอร์น 
คณะกรรมการบริหาร 

รองประธาน, ประธานบริหาร และหวัหนา้ฝ่ายบริหาร 

นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั 

รองประธานบริหาร หวัหนา้ฝ่ายการเงิน และผูอ้าํนวยการฝ่ายขอ้มูล 

นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ 

ประธานอาํนวยการ และหวัหนา้ฝ่ายปฏิบตัิการ 

นายวินสนั มุง ชู ฮุย 

ฝ่ายธุรการและ
ทรัพยากรมนุษย ์

หน่วยประกอบ
ผลิตภณัฑเ์ฉพาะ 

ฝ่ายปฎิบตัิการ 

โรงงานอยธุยา 
ฝ่ายปฎิบตัิการ 

โรงงานลาํพนู 

ฝ่ายขายและ 

การตลาด 

ฝ่ายปฎิบตัิการ 

โรงงานเจียซิง 

ฝ่ายปฎิบตัิการ 

โรงงานรัฐ
โอไฮโอ 

ฝ่ายคอมพิวเตอร์ 

และสาระสนเทศ 

ฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

ฝ่าย 

Corporate Affairs 

คณะกรรมการสรรหา 
นายวรพจน์ เทพวนาประสิทธิ์ 

นายมาร์ติน เอน็โน ฮอร์น 

นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั 
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โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ 

           โครงสร้างกรรมการบริษทัฯ คือ คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหา ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

           คณะกรรมการบริษัทฯ 

           ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 บริษทัฯ มีกรรมการทั้งหมด 6 ท่านประกอบดว้ย 

           1.  นายบญัชา ทานพระกร  ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/และประธานกรรมการตรวจสอบ  

           2.  นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั  กรรมการบริหาร/และกรรมการสรรหา 

           3.  นายวินสนั มุง ชู ฮุย  กรรมการบริหาร 

           4.  นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์   กรรมการบริหาร 

           5.  นายวรพจน ์เทพวนาประสิทธ์ิ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/และประธานกรรมการสรรหา 

           6.  นายมาร์ติน เอ็นโน ฮอร์น  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/และกรรมการสรรหา 
           

          เลขานุการบริษทัฯ           น.ส.จิระภา คงมณี       

         กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัทฯ 

          คือกรรมการ 2 ท่านตามรายนามขา้งตน้ ลงนามและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ   

          ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 

         ตามหนงัสือขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ มีดงัน้ี 

1. ให้คณะกรรมการจดัการธุรกิจของบริษทัฯ ตามกฎหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตราไวใ้นหนงัสือบริคณห์
สนธิของบริษทัฯ และ มีอาํนาจท่ีจะประกอบกิจการต่างๆ ท่ีระบุไวใ้นหนังสือบริคณห์สนธิ ดงักล่าว
ทั้งหมด หรือ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการต่างๆเหล่านั้นรวมทั้งมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. ให้คณะกรรมการมีอาํนาจจดัหามา ซ้ือ ขาย จาํนอง หรือ จาํนาํ สังหาริมทรัพย ์หรือ อสังหาริมทรัพย ์ 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และ ออกหลกัประกันทางพาณิชยช์นิดอ่ืนๆ เพ่ือ
ประโยชน์โดยทัว่ๆไปของบริษทัฯ หรือเพ่ือเป็นหลกัประกนัสาํหรับหน้ีความรับผิด หรือ ภาระผกูพนั
ของ บริษทัฯ หรือบุคคลภายนอกใดๆ 

3. ให้คณะกรรมการมีอาํนาจท่ีจะเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพยเ์ป็นระยะเกินกว่าและสั้นกว่า 3 ปี และ
คณะกรรมการมีอาํนาจทาํการจดทะเบียนกบัหน่วยราชการ กรม กอง กระทรวง หรือ หน่วยงานใดๆ ทั้ง
ในประเทศและนอกประเทศได ้
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4. ให้คณะกรรมการมีอาํนาจออกหรือให้การคํ้าประกนั และผกูพนับริษทัฯ ในฐานะเป็นผูค้ ํ้าประกนั หรือ
นายประกนัในนามของบริษทัฯเพื่อประกนับุคคลใดๆไม่วา่เป็นบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล 

5. ให้คณะกรรมการมีอาํนาจยื่นเร่ืองราวต่ออนุญาโตตุลาการเขา้ประนีประนอมยอมความ ดาํเนินคดี ฟ้อง
คดี และสู้คดีในศาลในประเทศใดๆกไ็ด ้รวมทั้งใหมี้อาํนาจเขา้เป็นฝ่ายในคดีลม้ละลาย การเขา้จดักิจการ
ใหม่และกระบวนการการชาํระบญัชีของลูกหน้ีรายเดียวหรือหลายรายของบริษทัฯ และรับเงินหรือ
ทรัพยสิ์นจากบุคคลธรรมดา นิติบุคคล ศาล หรือ หน่วยราชการใดๆ 

         นอกจากน้ีเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการมีระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ี ดงัน้ี 

 รับรองวิสยัทศัน์ แผนการดาํเนินงานและแผนงานทางธุรกิจของบริษทัฯ 

 ประเมินผลการปฏิบติังานของหัวหน้าฝ่ายบริหาร เพ่ือให้แน่ใจว่าคณะกรรมการบริหารไดด้าํเนินการ
ปฏิบติังานภาระกิจประจาํวนัตามนโยบายท่ีวางไวอ้ยา่งเหมาะสม 

 ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเส่ียงว่าไดมี้การดาํเนินการอย่างถูกตอ้ง
และมีประสิทธิผล 

 สอบทานรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฏขอ้บงัคบัในปัจจุบนั 

 สอบทานและรับรองรายงานทางการเงินท่ีผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

 ตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ต่อสาธารณชนใหมี้ความถูกตอ้งครบถว้น ภายในเวลาท่ีกาํหนด 

 ดูแลไม่ใหก้รรมการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีกรรมการอสิระ 

1. สอบทานการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในการปฏิบติัตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์       

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

2. สอบทานการทาํรายการระหว่างกนั รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจนาํมาซ่ึงความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลในกรณี
การทาํรายการระหวา่งกนัใหมี้ความถูกตอ้ง โปร่งใส 

3.     ปฏิบติังาน รวมทั้งใหข้อ้คิดเห็น เสนอแนะแก่คณะกรรมการบริหารในกิจการใดๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
4.     สอบทานประสิทธิภาพและความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 
5.   จดัทาํรายงานสรุปความคิดเห็นของกรรมการบุคคลภายนอกเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดยเปิดเผยใน  

        รายงานประจาํปีของบริษทัฯ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ:  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 บริษทัฯ มีกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 3 ท่านประกอบดว้ย 

               1.    นายบญัชา ทานพระกร  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

               2.    นายมาร์ติน เอน็โน ฮอร์น  กรรมการตรวจสอบ 

               3.    นายวรพจน ์เทพวนาประสิทธ์ิ                กรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ ประสานงานกับผูต้รวจสอบ
  ภายนอกและผูบ้ริหารในการจดัทาํรายงานทางการเงินประจาํไตรมาสและรายปี  

 2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
  แต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

 3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
  หลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 4.  พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และ
  เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
  ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 5.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
  และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้ งน้ี เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น    

  ประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั  

 6. จดัทาํรายงานการกาํกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของ
  บริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 7.  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

  ตรวจสอบ 

 8.  ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระทาํซ่ึง
  อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั คณะกรรมการ
  ตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
  ตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข
  ภายในเวลาท่ีสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทาํดงักล่าว
  ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพย ์        

 

คณะกรรมการสรรหา:  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 บริษทัมีกรรมการสรรหาทั้งหมด 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ
จาํนวน 2 ท่าน และกรรมการบริหาร จาํนวน 1 ท่าน ดงัต่อไปน้ี 

 

  ช่ือ             ตาํแหน่ง 

 1. นายวรพจน ์เทพวนาประสิทธ์ิ   ประธานกรรมการสรรหา 
 2. นายมาร์ติน เอน็โน ฮอร์น   กรรมการสรรหา 
 3. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั    กรรมการสรรหา 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา  
1. ตรวจสอบขั้นตอน กระบวนการแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ ใหมี้ความถูกตอ้ง โปร่งใส 

2. ใหค้าํแนะนาํ เสนอการแต่งตั้งกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร 

3. สอบทานทุกๆ ปีในเร่ืองขนาดและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ   

 

    ผู้บริหาร:  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารทั้งหมด 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

               1.   นายริชาร์ด เดวิด ฮนั  รองประธาน ประธานบริหาร และ หวัหนา้ฝ่ายบริหาร 

               2.   นายวินสนั มุง ชู ฮุย  ประธานอาํนวยการและหวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ 

               3.   นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์  รองประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่ายการเงิน  

               4.   นายเชาว ์วงิ เกิง  รองประธานและผูจ้ดัการโรงงาน 

               5.   นายบรูซ อลนั สตอมแสตด หวัหนา้บริหารฝ่ายเทคนิคประจาํประเทศไทย 

 

การมอบอาํนาจให้คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee Members) 
 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 7/2545 เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2545 ซ่ึงมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม
ประชุม คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติมอบอาํนาจให้คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee Members) ซ่ึง
ประกอบไปดว้ยผูบ้ริหารในตาํแหน่ง ดงัต่อไปน้ี 

1. ประธานบริหาร และ หวัหนา้ฝ่ายบริหาร (Chief Executive Officer) 

2. หวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ (Chief Operating Officer) 

3. หวัหนา้ฝ่ายการเงิน (Chief Financial Officer) 

โดยมีอาํนาจในการบริหารงานทัว่ไปตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ  ดงัขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

1. กาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และ โครงสร้างการบริหารงานหลกัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯท่ีกาํหนดให้
สอดคลอ้งและ สนบัสนุนต่อสภาพทางเศรษฐกิจ และ การแข่งขนั 

2. กาํหนดแผนธุรกิจงบประมาณและอาํนาจการบริหารต่างๆของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปตามตารางการอนุมติัวงเงิน
ค่าใชจ่้ายในเร่ืองต่างๆ 

3. ตรวจสอบ ติดตามการดาํเนินนโยบาย ของบริษทัฯท่ีกาํหนดใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ตรวจสอบ ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัฯท่ีกาํหนดใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจ 

5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษทัฯ เช่นการเขา้ร่วมลงทุนกบับริษทัอ่ืน, การก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ 
เป็นตน้ แต่ทั้งน้ีจะตอ้งมีการนาํเร่ืองดงักล่าวเขา้สู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
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6. ดาํเนินการในเร่ืองอ่ืนๆ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

 

การประเมนิผลงานของหัวหน้าฝ่ายบริหาร (Chief Executive Officer) 

       การประเมินผลงานของหวัหนา้ฝ่ายบริหาร จะถูกประเมินโดยกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร (Non-executive directors) 

ปีละคร้ัง 

การอาํนาจอนุมตัวิงเงนิค่าใช้จ่ายในเร่ืองต่างๆแบ่งตามลาํดับขั้นของตาํแหน่ง มดีังนี ้                                     (หน่วย: บาท) 

รายละเอยีด ระดบั 1 

ผู้จดัการอาวุโส 

หรือผู้อาํนวยการ 

ระดบั 2 

รองประธาน หรือ 

ผู้จดัการทัว่ไป 

 

ระดบั 3 

ประธานบริหารและ
หัวหน้าฝ่ายบริหาร  

หรือประธานอาํนาย
การและหัวหน้าฝ่าย
ปฏิบัตกิารหรือรอง
ประธานบริหารและ
หัวหน้าฝ่ายการเงนิ 

ระดบั 4 

ประธานบริหารและ
หัวหน้าฝ่ายบริหาร  

และประธานอาํนาย
การและหัวหน้าฝ่าย
ปฏิบัตกิารและรอง
ประธานบริหารและ
หัวหน้าฝ่ายการเงนิ 

ประเภทสินค้าทีเ่กีย่วกบัการผลติ     

1. วัต ถุ ดิบ :วัต ถุ ดิบ ท่ีใช้ในการผลิต
โดยตรง * 

100,000 - 

1,000,000 

>1,000,000 -

10,000,000 

>10,000,000 N/A 

2. สินทรัพยอ่ื์นๆท่ีใชใ้นการผลิต เช่น 

เคร่ืองมือ และค่าใชจ่้ายลงทุน 
50,000 >50,000 - 

1,000,000 

>1,000,000 - 4,000,000 >4,000,000 

ประเภทสินค้าทีไ่ม่เกีย่วกบัการผลติ 

3. สินทรัพยอ่ื์นๆและค่าใชจ่้ายทัว่ไป 

 

10,000 

 

>10,000 - 100,000 

 

>100,000 - 400,000 

 

>400,000 

 

* หมายเหตุ: ประเภทสินคา้ท่ีเก่ียวกบัการผลิตจาํพวกวตัถุดิบ ประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่ายบริหาร หรือ ประธานอาํนวยการและ
หวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ หรือ รองประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่ายการเงินบุคคลใดบุคคลหน่ึง มีอาํนาจอนุมติัไดม้ากกวา่ 10 ลา้นบาท 

(หรือวงเงินไม่จาํกดั) ส่วนสินทรัพยอ่ื์นๆท่ีใชใ้นการผลิต ประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่ายบริหาร หรือ ประธานอาํนวยการและ
หวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ หรือ รองประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่ายการเงินบุคคลใดบุคคลหน่ึง มีอาํนาจอนุมติัในวงเงินมากกวา่ 1 ลา้น
บาท แต่ไม่เกิน 4 ลา้นบาท ในกรณีท่ีวงเงินเกิน 4 ลา้นบาท จะตอ้งผา่นความเห็นชอบจากทั้ง 3 ท่าน ส่วนประเภทสินคา้ท่ีไม่เก่ียวกบั
การผลิต ประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่ายบริหาร หรือ ประธานอาํนวยการและหวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ หรือ รองประธานบริหารและ
หวัหนา้ฝ่ายการเงินบุคคลใดบุคคลหน่ึง มีอาํนาจอนุมติัในวงเงินมากกวา่ 1 แสนบาท แต่ไม่เกิน 4 แสนบาท ในกรณีท่ีวงเงินเกิน 4 

แสนบาทจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากทั้ง 3 ท่าน 

* N/A หมายถึงมีอาํนาจพิจารณาอนุมติัวงเงินโดยไม่จาํกดั 
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การอนุมติัวงเงินค่าใช้จ่ายดังกล่าว เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ และบริษทัย่อย        

(Day-to-Day Operation) เท่านั้น เช่น การสั่งซ้ือประเภทสินคา้ท่ีเก่ียวกบัการผลิต จะเป็นการอนุมติัสั่งซ้ือวตัถุดิบ 

เคร่ืองจกัรและวสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต ส่วนการสัง่ซ้ือประเภทสินคา้ท่ีไม่เก่ียวกบัการผลิต ซ่ึงไดแ้ก่สินทรัพยอ่ื์นๆ
และค่าใช้จ่ายทัว่ไป จะเป็นการสั่งซ้ือพวกอุปกรณ์เคร่ืองใช้สํานักงาน และค่าบาํรุงรักษาอุปกรณ์ต่างๆของโรงงาน               

เป็นตน้ ซ่ึงโดยเฉล่ียขนาดของรายการเท่ากบัระดบั 2 ตามตารางขา้งตน้ โดยในกรณีท่ีเป็นการอนุมติัรายการต่างๆ ท่ี
นอกเหนือจากการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จะตอ้งนาํเร่ืองเขา้สู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษทัฯ  

 ทั้งน้ีการมอบอาํนาจดงักล่าว จะไม่เป็นการมอบอาํนาจท่ีทาํให้ผูรั้บมอบอาํนาจสามารถอนุมติัรายการท่ีตน หรือ 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรือ อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดทาํรายการกบับริษทัฯ 

หรือ บริษทัยอ่ย   

 

       (2)   วธีิการคดัเลอืกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

 บุคคลท่ีจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ เป็นผูซ่ึ้งมีความรู้ ความสามารถในการจดัการและบริหารธุรกิจ มีความ
ซ่ือสตัยสุ์จริต และมีความพร้อมในการบริหารงานในหนา้ท่ีของตน อยา่งนอ้ยท่ีสุดสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 

1 ท่านจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถทางการเงิน และท่ีสาํคญักรรมการบริษทัฯ จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีไม่ขดัต่อขอ้กาํหนด
ใดๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือขอ้บงัคบับริษทัฯ คณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้ง ตามท่ี
คณะอนุกรรมการสรรหาเสนอ ก่อนท่ีจะขออนุมติัต่อผูถื้อหุน้ 
 

 กรรมการท่ีเขา้ใหม่ จะไดรั้บการอธิบาย เพ่ือใหท้ราบและเขา้ใจถึงธุรกิจ หนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ จาก
ประธานบริหาร หวัหนา้ฝ่ายการเงินหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย และเลขานุการบริษทัฯ จะเป็นผูใ้หข้อ้มลูเบ้ืองตน้ท่ีจาํเป็น
อ่ืนๆ 
 

ในการประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง กรรมการจาํนวน 1 ใน 3 โดยผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งนานท่ีสุด จะตอ้งออกจาก
ตาํแหน่ง แต่กรรมการบุคคลดงักล่าวยงัคงสามารถท่ีจะถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้ทั้งน้ีผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือก
กรรมการของบริษทัตามขอบเขต และกฎเกณฑด์งัน้ี 
 

1)  ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2)  การเลือกตั้งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกนัเต็มตามจาํนวนกรรมการ
ทั้งหมดท่ีจะตอ้งเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได ้โดยในการออกเสียงลงคะแนน บุคคลแต่ละคนท่ีผูถื้อหุน้ออกเสียงเลือกตั้งจะ
ไดรั้บคะแนนเสียงจากผูถื้อหุ้นตามจาํนวนหุ้นนั้นมีอยู่ทั้งหมดตาม (1)โดยผูถื้อหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่
บุคคลหน่ึงบุคคลใด มากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3)  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน กรรมการท่ีจะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั เกินจาํนวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
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การดํารงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ 

เพ่ือใหมี้เวลาเพียงพอในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย กรรมการบริษทัและประธาน
ฝ่ายบริหาร ควรจะจาํกดัจาํนวนบริษทัในการท่ีตนจะเขา้รับตาํแหน่งเป็นกรรมการ ไม่เกินกว่า 5 บริษทัในบริษทัจด
ทะเบียนนอกเหนือจากบริษทัในเครือของฮานา  
 

การประเมินผลคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดด้าํเนินการประเมินตนเองสาํหรับผลการทาํงานตามเกณฑท่ี์วางไวเ้ป็นประจาํในทุกปี ทั้งน้ี
กรรมการทุกๆท่านสามารถให้ขอ้เสนอแนะอย่างเป็นอิสระ เพ่ือท่ีจะปรับปรุงประสิทธิภาพทาํงานของคณะกรรมการ
บริษทัฯ  ส่วนกรรมการผูจ้ดัการไดมี้การประเมินผลการทาํงานโดยกรรมการอิสระทุกปี 
 

แผนการสืบทอดตาํแหน่ง 
คณะกรรมการจะดาํเนินการเพื่อให้มัน่ใจไดว้า่ มีระบบการคดัสรรบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในตาํแหน่งกรรมการ 

และฝ่ายบริหารท่ีสําคญัอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายแผนการสืบทอดตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงท่ีวางไว ้โดยคณะกรรมการสรรหามีหน้าท่ีเสนอแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง (หวัหนา้ฝ่ายบริหาร, 

หัวหน้าฝ่ายปฎิบติัการ, หัวหน้าฝ่ายการเงิน) โดยกระบวนการสรรหามาจากการพิจารณาบุคคลทั้งจากภายในและ
ภายนอกบริษทั 
 

เลขานุการบริษทั 

เลขานุการบริษทัทาํหน้าท่ีประสานงานเบ้ืองตน้ระหว่างกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหาร คณะกรรมการได้แต่งตั้ง
เลขานุการบริษทัเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2551 โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบญัญติัตลาดหลกัทรัพย ์

ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2551 ในมาตรา 89/15 โดยเลขานุการบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และ
ดว้ยความซ่ือสัตย ์และจะตอ้งปฏิบติัตามกฏหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั มติของท่ีประชุมคณะกรรมการ 

และมติท่ีประชุมของผูถื้อหุน้ 
 

(3)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

             รายละเอียด ปรากฏตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ข้อ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในหัวข้อ
ค่าตอบแทนกรรมการ หนา้ 59 

   

    (4)   การกาํกบัดูแลกจิการ  
 

บริษทัท่ีประสบความสาํเร็จสามารถวดัไดจ้ากการไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนท่ีดีจากลูกคา้ ผูล้งทุน พนกังาน คู่คา้
ทางธุรกิจและสงัคม  บริษทัเช่ือมัน่ว�าการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จะนาํมาซ่ึงประโยชน�สูงสุดแก�บริษทัและผ�ู

ถือหุ�นรวมทั้งผ�ูมีส�วนได�เสียอ่ืนๆท่ีเก่ียวข�อง โดยบริษทัมีนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงเปิดเผยไว้
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ใน website ของบริษทั ทั้งน้ีคณะกรรมการจะดาํเนินการต่อไปเพ่ือใหมี้พ้ืนฐานการกาํกบัดูแลกิจการท่ีแขง็แกร่งยิง่ข้ึน
ต่อไป  

ในปี 2551 บริษทัได้ปฏิบัตติามหลกัการดูแลกจิการที่ดี ดังนี ้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  

ฮานาตระหนกัถึงความสําคญัของสิทธิของผู�ถือหุ�นมาโดยตลอดและมีนโยบายในการปฏิบติัต�อผ�ูถือหุ�

นอย�างเท่าเทียม เป�นธรรม และเป�นไปตามกฎหมายและประกาศของหน่วยงานท่ีเก่ียวข�องเช�นสิทธิใน
การซ้ือขาย โอนหุ�น รับเงินป�นผล การได�รับข่าวสารข�อมูลต่างๆ สิทธิในการเข�าร�วมประชุมผ�ูถือหุ
�น การออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการมอบฉันทะให�ผู�อ่ืนเข�าประชุมแทน เป�นต�น บริษทัไม่มีการ
ลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้นในการศึกษาขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยตามขอ้กาํหนดต่างๆ รวมถึงไม่ลิดรอนสิทธิใดๆ ในการเขา้
ประชุมผูถื้อหุ้น เช่นไม่เพ่ิมหรือเปล่ียนแปลงวาระการประชุมโดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า นอกจากน้ีบริษทั
ดูแลผูถื้อหุน้มากกวา่สิทธิตามกฏหมาย เช่นการจดัใหผู้ถื้อหุน้เขา้เยีย่มชมกิจการโรงงาน 
 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้มีการดําเนินการต�างๆ เพือ่ให้สิทธิผู�ถือหุ�นดังนี ้

ก่อนวันประชุมผู�ถือหุ�น บริษทัจดัประชุมผ�ูถือหุ�นสามญัประจาํป�ภายใน 4 เดือนนบัจากวนัส้ินงวดบญัชี
ประจาํปี ในปี 2551 ได�จดัประชุมวนัท่ี 30 เมษายน 2551 เวลา 10.30 น. ณ สาํนกังานใหญ่ของบริษทัฯ โดยมอบให้
บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให
�แก�ผ�ูถือหุ�น ล�วงหน�าก�อนวนัประชุม 17 วนัเพ่ือให�ผ�ูถือหุ�นมีระยะเวลาในการพิจารณา โดย
หนงัสือเชิญประชุมระบุรายละเอียดของวาระการประชุมอย�างชดัเจนว�าเป�นเร่ืองท่ีจะเสนอเพื่อทราบ เพ่ืออนุมติั
หรือเพ่ือพิจารณา แลว้แต�กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในแต�ละวาระพร�อมเอกสารข�อมูลประก
อบการประชุมท่ีมีรายละเอียดครบถ�วนเพียงพอ นอกจากการจดัส�งหนังสือเชิญประชุมให�กับผู�ถือหุ�

นโดยตรงแล�ว บริษทัฯ เผยแพร�หนงัสือเชิญประชุมบนเวบ็ไซต�ของบริษทัฯ (www.hanagroup.com) ก่อนการ
ประชุม 30 วนั และผ่านระบบ ELCID ของตลาดหลกัทรัพยท์ั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมีขอ้มูลเหมือนกบัท่ี
บริษทัจดัส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปแบบเอกสาร เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นศึกษาข้อมูลก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ ง
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม 
 

วันประชุมผู้ถือหุ้น  ในการประชุมผู�ถือหุ�น บริษทัมีการแจ�งรายละเอียดเก่ียวกบัองค�ประชุมและวิธีการ
ลงคะแนนและนบัคะแนนให�ผ�ูเขา้ร�วมประชุมทราบก�อนเร่ิมการประชุม และระหว�างการประชุมไดมี้การ
เปิดโอกาสให�ผ�ูถือหุ�นทุกคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามภายในเวลาท่ีเหมาะสม การประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2551 มีกรรมการจาํนวน 6 ท่านจาก 7 ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุม ไดแ้ก่ประธานกรรมการบริษทั
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หวัหนา้ฝ่ายบริหาร และประธานคณะกรรมการสรรหาเขา้ร่วมประชุม นอกจากน้ี
ยงัมีผ�ูอาํนวยการฝ�ายการเงินและผ�ูสอบบญัชีภายนอก เข�าร�วมประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและตอบข�

อซกัถามของผ�ูถือหุ�นด�วย  
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คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เลือกกรรมการเป็นรายบุคคล ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย
ในวาระการขออนุมติัใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะจดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั (โครงการ 

ESOP) ไดถู้กงดออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักล่าว บริษทัจะใช�บตัรลงคะแนนและเก็บบตัรลงคะแนนเหล�าน้ีไว
�เพื่อให�สามารถตรวจสอบได�ภายหลงั ผูถื้อหุน้มีโอกาสไดซ้กัถาม และแสดงความเห็นในเร่ืองการบริหารธุรกิจ
ของบริษทัหรือในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งเท่าเทียมกนั 
 

ภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัมีการบนัทึกรายงานการประชุม โดยบนัทึกรายละเอียดวาระการประชุม ผลการ
ลงคะแนนของผูถื้อหุ้นแต่ละวาระ และมติในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมทั้งประเด็นซกัถามของผูถื้อหุ้น โดยรายงานได้
จดัทาํอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เสร็จสมบูรณ์เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้โดยรายงานการประชุมท่ีจดัในปี 2551 

ไดเ้ปิดเผยบน Website ของบริษทั หลงัประชุมภายใน 1 วนัทาํการ พร้อมกบัท่ีส่งใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้มีขอ้สงสยัหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัรายงานการประชุมดงักล่าว ผูถื้อหุ้นสามารถติดต่อสอบถามไดท่ี้
เลขานุการของบริษทัซ่ึงจะเป็นผูป้ระสานงาน อธิบายขอ้ซกัถามและดาํเนินการตามความเหมาะสมต่อไป รายงานการ
ประชุมไดถู้กจดัเกบ็รักษาท่ีสาํนกังานใหญ่ของบริษทัเพ่ือสะดวกต่อการใชอ้า้งอิง 
   

2.  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  

บริษทัให้ความสาํคญักบัผูถื้อหุน้ทุกคนโดยไม่คาํนึงถึงขนาดของการถือหุน้ ผูถื้อหุ้นทุกท่านไดรั้บเงินปันผลในอตัราท่ี
เท่ากนั รวมถึงการมีสิทธิเท่าเทียมกนัเม่ือมีการเพ่ิมทุน การจดัประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนเขา้
ร่วมประชุม โดยผูถื้อหุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่าเทียมกัน ผูถื้อหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมเองไม่ได้ สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระเขา้ประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยแบบมอบฉนัทะเป็นแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถระบุความเห็นใน
การลงคะแนนเสียงได ้นอกจากน้ีบริษทัให้สิทธิผูถื้อหุ้นส่วนน้อยโดยหน่ึงในมาตรการท่ีส่งเสริมการให้สิทธิผูถื้อหุ้น
เสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการเป็นการ
ล่วงหน้า โดยในการประชุมปี 2551 บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอเพ่ิมวาระและมติหรือเสนอช่ือบุคคลเขา้เป็น
กรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรมาท่ีบริษทัไดต้ั้งแต่เดือนตุลาคม – ธนัวาคมก่อนมีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
วาระและมติเพ่ือเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั ซ่ึงบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑต่์างๆท่ีเปิดเผยอยูใ่น website 

ของบริษทั อยา่งไรกต็ามในปี 2551 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดส่งเร่ืองมาใหก้รรมการพิจารณาใดๆ 
 

บริษทัมีมาตรการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ 

การใชข้อ้มูลภายในเพ่ือทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัเป็นส่ิงท่ีตอ้งห้าม บริษทัมีนโยบายในการป้องกนัการใช้
ขอ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ดงัน้ี 
 

 แจ้งกรรมการและผู ้บริหาร เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีจะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ
คณะกรรมการบริษทั และต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้ง
บทกาํหนดโทษ ตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และตามขอ้กาํหนดตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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 ดาํเนินการส่งจดหมายเวียนแจง้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายใน ไม่ควรซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนวนัท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 

ชัว่โมงภายหลงัขอ้มูลไดเ้ผยแพร่ต่อสาธารณชนแลว้ 

ในปี 2551 คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด ไม่ปรากฏวา่มีการซ้ือขายหุน้ในช่วงท่ีหา้ม
เลย 
 

คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการ ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง เปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียต่อคณะกรรมการและกาํหนด
ไม่ให้กรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้รวมกระบวนตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรม
ระหว่างบริษทักบัผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งดงักล่าว ทั้งน้ีไดก้าํหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูรั้บ
เร่ืองจากกรรมการและผูบ้ริหารเพ่ือกลัน่กรองและพิจารณาในเบ้ืองตน้ก่อนเสนอคณะกรรมการ ในปี 2551 บริษทัได้
กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกคนเปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของตนเพ่ือใหก้รรมการพิจารณาและรับทราบ    
 

3. สิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 

ฮานาคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย บริษทัมีความเท่าเทียมกนัในการใหโ้อกาสพนกังานทุกท่าน ท่ีจะไดรั้บการปฏิบติั
อยา่งเสมอภาคตามแต่ละบุคคล และตามความสามารถของผลการทาํงานเป็นหลกั โครงการพฒันาตาํแหน่งงาน (Career 

Path Development Program) ไดจ้ดัตั้งข้ึนเพื่อให้พนกังานไดเ้รียนรู้และมีโอกาสท่ีจะพฒันาเพ่ือการเติบโต บริษทัมี
โครงการสวสัดิการต่างๆเพ่ือพนกังาน เช่น กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ค่ารักษาพยาบาล เงินช่วยเหลือเพ่ือการศึกษาของบุตร 

สาํหรับพนกังานท่ีไดรั้บเงินเดือนนอ้ย ค่าอาหาร เป็นตน้  
 

ฮานาให้ความสาํคญัอยา่งท่ีสุดต่อลูกคา้ของบริษทั บริษทัมีจุดมุ่งหมายท่ีจะตอบสนองหรือให้บริการท่ีเหนือกว่าความ
คาดหวงัของลูกคา้ ทางดา้นคุณภาพของสินคา้ การจดัส่งมอบสินคา้ ความเช่ือมัน่ ไวว้างใจและราคาท่ีสมเหตุผล บริษทั
ฯ มีแผนกลูกคา้สมัพนัธ์ (Customer Services Department) ซ่ึงทาํหนา้ท่ีประสานงานกบัลูกคา้ ในการรับขอ้เสนอแนะติ
ชม รวมทั้งตรวจสอบความคืบหนา้ในการดาํเนินงานตามท่ีไดว้างไว ้ 
 

บริษทัส�งเสริมการแข�งขนัทางการค�าอย�างเสรี และยติุธรรมรวมถึงมีเป�าหมายในการพฒันาความสมัพนัธ
�ระยะยาวกบัหุ�นส�วนซพัพลายเออร�และคู�สัญญา บริษทัคาํนึงถึงการแข�งขนัอย�างมีจริยธรรม ทั้งน้ี
การจดัซ้ือสินค�า และบริการจะพิจารณาป�จจยัทางด�านราคา คุณภาพ การบริการ และการส�งมอบสินค�าเป
�นสําคญั บริษทัได้ปฏิบติัตามข้อตกลงท่ีมีต่อคู่ค้าและเจา้หน้ีตามเง่ือนไขท่ีมีต่อคู่ค้าและเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด 

คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนปฏิบติังานอยา่งขยนัขนัแข็งเตม็ความสามารถในหนา้ท่ีของตนต่อหุน้ส่วน
ธุรกิจรวมทั้งเจา้หน้ีทุกๆราย บริษทัไดป้ระพฤติตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมและไม่ใชว้ิธีการท่ีไม่สุจริต 

เพ่ือทาํลายช่ือเสียงของผูแ้ข่งขนัหรือละเมิดความลบัทางการคา้ของคู่แข่งขนั 
 

บริษทัพยายามท่ีจะบรรลุผลสาํเร็จในการสร้างการเติบโตของรายไดส้าํหรับผูถื้อหุ้นในระยะยาว ทั้งน้ีผูถื้อหุน้จะไดรั้บ
ประโยชนจ์ากการดาํเนินงานท่ีมีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั 
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บริษทัมีนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้มและสังคม โดยเรามุ่งมัน่ในการพฒันารักษาส่ิงแวดลอ้ม 

และห่วงใยเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัของพนกังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งยดึมัน่ในหลกัความรับผดิชอบต่อ
สังคม ควบคู่ไปกับการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ในเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรและพลังงานโดยการใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ป้องกนัการเกิดมลพิษ และควบคุมการปล่อยของเสียให้มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยท่ีสุด ในการ
ทาํงานของพนกังาน บริษทัจดัใหมี้สถานท่ีทาํงานและอุปกรณ์เพ่ือความปลอดภยัและป้องกนัอุบติัเหตุ อุบติัการณ์ อยา่ง
เต็มความสามารถ อีกทั้งให้มีการปฏิบติัตามกฏหมาย ขอ้กาํหนด กฏระเบียบอ่ืนๆ รวมทั้งให้การสนับสนุนขอ้กาํหนด
ของลูกคา้ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสงัคม ผลการปฏิบติัตามนโยบายในปี 2551 คือ
บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการเทคโนโลยีสะอาดกบัมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ เพ่ือสนบัสนุนนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัทาํการ
พฒันาสายการผลิต โดยใชเ้ทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology) ในการศึกษาเพ่ือลดอาการเสียของกระบวนการผลิต 

ผลของโครงการใหพ้นกังงานมีส่วนร่วมในการลดปริมาณขยะอนัตรายและขยะท่ีไม่สามารถนาํกลบัไปใชใ้หม่ไดท้าํให้
บริษทัลดปริมาณขยะไดเ้กินกวา่ 20 ตนั ในปีท่ีผา่นมาบริษทัปฏิบติัตามมาตรฐานครบถว้นในเร่ืองของการปล่อยอากาศ
เสีย นํ้าเสีย ออกนอกโรงงาน และมีอุบติัเหตุในท่ีทาํงานตํ่ากวา่เป้าหมายท่ีวางไว ้  
 

บริษทัจดัให้มีช่องทางการร้องทุกข ์ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีตอ้งการแจง้เบาะแสต่อคณะกรรมการบริษทัในประเด็นการทาํผิด
กฏหมายหรือร้องทุกขใ์นเร่ืองต่างๆของบริษทั พนกังาน คู่คา้ สามารถแจง้เร่ืองต่อกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง โดย
ขั้นตอนการแจง้เบาะแสร้องทุกข ์(นโยบายการรับเร่ืองราวร้องทุกขจ์ากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทั) ไดเ้ปิดเผยอยูใ่น 

website ของบริษทั 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัมีนโยบายในการเป�ดเผยข�อมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัการเงิน ธุรกิจและผลประกอบการของบริษทัอย�

างถูกตอ้ง ครบถ�วน และทนัเวลา ทั้งน้ีเพ่ือให�ผ�ูมีส�วนได�เสียต�างๆ สามารถรับทราบข�อมูลท่ีแสดงให
�เห็นถึงผลการดาํเนินงาน สถานะทางการเงิน แนวทางการดาํเนินงานของบริษทัในอนาคต รวมทั้งนโยบายต�างๆ 

เช�น การกาํกบัดูแลกิจการดูแลให้มีการเป�ดเผยข�อมูลให�เป�นไปตามกฎหมาย ข�อบงัคบั และระเบียบ
ของหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องได�แก� สาํนกังานก.ล.ต  ตลาดหลกัทรัพย�ฯ กระทรวงพาณิชย� และอ่ืนๆ ทั้งน้ีผู
�สนใจยงัสามารถเข�าถึงข�อมูลต�างๆของบริษทัได�แก� งบการเงิน รายงานประจาํป�และแบบแสดง
รายการข�อมูล (แบบ 56-1) ได�สะดวกจากเวบ็ไซต�ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได�แก่ตลาดหลกัทรัพย�ฯและ
สาํนกังานก.ล.ตรวมทั้ง Website ของบริษทั ในปี 2551 บริษทัไม่ถูกสาํนกังานก.ล.ต.หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ดาํเนินการ
เน่ืองมาจากการเปิดเผยขอ้มูลไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนด 
  

ความสัมพนัธ์กับผูล้งทุนเป็นส่ิงจาํเป็นอย่างยิ่งในการท่ีจะมีข้อมูลมากเพียงพอและสามารถเข้าถึงได้ เพ่ือท่ีจะใช้
วิเคราะห์การลงทุนอยา่งต่อเน่ือง บริษทัจึงพยายามท่ีจะดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งทัว่ถึง ครบถว้น โปร่งใสผา่นทาง
ช่องทาง ส่ือต่างๆ เพ่ือให้ผูล้งทุนทุกท่านมีความเสมอภาคในการรับข้อมูล ข้อมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคา
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หลกัทรัพยข์องบริษทัจะถูกเปิดเผยต่อตลาดทนัที  เพ่ือให้ผูล้งทุน และ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ  ทั้งโดยผ่านช่องทาง
และส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ Website ของบริษทั 
 

บริษทัยงัไม่จดัตั้งหน่วยงานดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์ข้ึนเฉพาะ แต่ผูบ้ริหารของบริษทัจะทาํหนา้ท่ีทางดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์
อย่างต่อเน่ือง เพราะบริษัทเช่ือว่าความสามารถในการเสนอข้อมูลและสร้างความเช่ือมัน่เป็นทักษะท่ีสําคัญยิ่ง
เช่นเดียวกบัความสามารถทางดา้นเทคนิคและการบริหารจดัการ หน่วยงาน Corporate Affairs ก็เป็นอีกช่องทางท่ีเป็น
ผูใ้หข้อ้มูลข่าวสารทัว่ไปตามท่ีไดต้อ้งการ สาํหรับกิจกรรมในปี 2551 ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีระดบัสูงของบริษทัไดใ้ห้
ขอ้มูลแก่นกัลงทุน โดยจดัใหมี้การแถลงผลการดาํเนินงานทุกๆ ไตรมาส (Analyst Meeting) เพ่ือช้ีแจงผลการดาํเนินงาน 

และตอบขอ้ซกัถามต่างๆของผูล้งทุนสถาบนั กองทุน นกัวิเคราะห์ท่ีเขา้ร่วมประชุม นอกเหนือจากน้ียงัเปิดโอกาสให้
นักวิเคราะห์ ผูล้งทุนท่ีสนใจ สามารถเยี่ยมชม พบผูบ้ริหาร เพ่ือสอบถามขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัอีกดว้ย (Company 

Visit) นอกจากน้ี ผูล้งทุนสามารถรับทราบขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯผ่านส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และ Website ของบริษทัท่ี http://www.hanagroup.com หรือสามารถติดต่อบุคคลต่างๆ ตามรายนามดงัน้ี 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง อ-ีเมล์ โทรศัพท์ โทรสาร 

นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ หวัหนา้ฝ่ายการเงิน terry@hanabk.th.com 02-5511297 02-5511299 

น.ส. จิระภา คงมณี เลขานุการบริษทั jirapak@hanabk.th.com 02-5511297 

ext. 117 

02-5511299 

น.ส. เพญ็พิมล คชภกัดี  Corporate Affairs 

Officer 

penpimol_k@hanabk.th.com 02-5511297 

ext. 226 

02-5511299 

 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวนทั้งส้ิน 6 ท่าน โดยเป็นกรรมการบริหาร 3 ท่านและกรรมการอิสระ 3 ท่าน ประธาน
กรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจ้ดัการและเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วว่า
โครงสร้างคณะกรรมการปัจจุบนัเม่ือเทียบกบัภาระหน้าท่ีมีความเหมาะสม กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความ
เช่ียวชาญและมีประสบการณ์สูงในธุรกิจ ส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหารก็เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถใน
อุตสาหกรรม กรรมการทุกท่านมีการอุทิศเวลาให้อยา่งเต็มท่ีโดยเฉพาะในการตดัสินใจท่ีสาํคญัๆในเร่ืองผลประโยชน์
ของบริษทั ทั้ งน้ีคณะกรรมการได้มอบหมายอาํนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบให้แก่คณะกรรมการบริหารในการ
ดาํเนินการจดัการธุรกิจของบริษทั โดยท่ีคณะกรรมการมีบทบาทหนา้ท่ีในการ กาํหนดนโยบายต่างๆ เช่นทิศทางธุรกิจ 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการจะทาํการทบทวนนโยบายทุกปี รวมทั้งกาํหนดนโยบายจรรยาบรรณ
ธุรกิจ ตรวจสอบการบริหารจดัการ และตรวจสอบผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการไดมี้การ
อนุมติัการแบ่งแยกหนา้ท่ีและอาํนาจของคณะกรรมการบริหารและการจดัการ เช่นกาํหนดอาํนาจอนุมติัวงเงินค่าใชจ่้าย
ต่างๆในการบริหารธุรกิจตามปกติของบริษทัแต่อย่างไรก็ตามผูมี้อาํนาจนั้นต้องไม่อนุมติัรายการท่ีตนอาจเข้าไป
เก่ียวพนักบับริษทัหรือบริษทัในเครือซ่ึงก่อใหเ้กิดการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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ในการคดัเลือกกรรมการ คณะกรรมการมุ่งเนน้ถึงความโปร่งใสในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีเขา้มาดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ โดยบริษทัมีนโยบายในการให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอรายช่ือผูท่ี้เหมาะสมมาเป็นกรรมการ และบริษทัมี
คณะกรรมการสรรหา เพ่ือช่วยพิจารณาถึงคุณสมบติัและความเหมาะสมของผูส้มคัรหรือกรรมการท่ีครบกาํหนดออก
ตามวาระ ซ่ึงในปี 2551 ไม่มีการเสนอช่ือกรรมการโดยผูถื้อหุน้มาให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณา คณะกรรมการฯ จึง
พิจารณาจากกรรมการท่ีครบกาํหนดออกตามวาระ โดยพิจารณาคุณสมบติั ประสบการณ์ ผลงานในปีท่ีผ่านมา และ
ความเตม็ใจและการอุทิศเวลาท่ีจะกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการต่ออีกวาระ       

 

เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการผูซ่ึ้งสามารถปฏิบติังานโดยใชดุ้ลยพินิจตามความสามารถท่ี
ดีท่ีสุดของตน กรรมการอิสระทุกท่านจะตอ้งมีคุณสมบติัตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์โดยกรรมการอิสระจะตอ้งเป็นกรรมการผูซ่ึ้ง 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือ
 บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

2) ไม่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหาร พนกังานหรือท่ีปรึกษา ผูซ่ึ้งไดรั้บเงินเดือนประจาํจากบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

 รวมทั้งไม่เป็นผูซ่ึ้งมีอาํนาจควบคุมบริษทัหรือบริษทัในเครือ หรือไม่เป็นผูท่ี้มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สีย 

 เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี  

3) ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้ม ในดา้นการเงินและการบริหารจดัการ
 ของบริษทั บริษทัยอ่ย หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดการขาดความเป็นอิสระ 

4) ไม่เป็นญาติสนิท บุคคลในครอบครัวของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมทั้งบุคคลท่ี
 อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และไม่ไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นตวัแทนรักษาผลประโยชนข์องกรรมการ
 และผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 

คณะอนุกรรมการ  

คณะกรรมการบริษทัมีการจดัตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีสาํคญัต่างๆ คณะอนุกรรมการมีทั้งหมด 3 ชุด
คือคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการส่งเสริมให้กรรมการท่ีไม่
ไช่กรรมการบริหาร มีการจดัประชุมโดยท่ีไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ประชุม โดยกรรมการท่ีไม่ไช่กรรมการบริหารสามารถ
พิจารณากาํหนดการประชุมแยกเป็นการเฉพาะเพื่อพิจารณา แลกเปล่ียนความคิดเห็นและปรึกษาหารือโดยท่ีไม่มีฝ่าย
บริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการบริหารมีหนา้ท่ีจดัการและตดัสินใจดา้นธุรกิจให้อยูใ่นดุลพินิจตามหลกัเหตุและผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
องค์กร คณะกรรมการถูกคาดหวงัว่าจะหลีกเล่ียงการกระทาํท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ ในส่วนของ
กรรมการฯ นอกเหนือจากความสัมพนัธ์อ่ืนทั้งทางด้านธุรกิจและครอบครัวท่ีอาจจะส่งผลให้เกิดความขดัแยง้ดา้น
ผลประโยชน์กบับริษทัตอ้งรายงานความสัมพนัธ์ดงักล่าว โดยบริษทัไดมี้การกาํหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมติั
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การทาํรายการระหว่างกัน ซ่ึงในการเข้าทาํสัญญากบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จะตอ้งผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจากคณะกรรมการบริษทั 
 

 

 

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

บริษทัฯ มีแผนกตรวจสอบภายในท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยจะมีการประชุมร่วมกบักรรมการ
ตรวจสอบทุกรายไตรมาส  คณะกรรมการบริษทัฯ จะมีการประเมินระบบการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

รายละเอียดเพิ่มเติมดูระบบการควบคุมภายในหนา้ 57 
 

จริยธรรมธุรกจิ  

คณะกรรมการคาดหวงัท่ีจะประกอบธุรกิจโดยใหมี้มาตรฐานสูงสุดทั้งทางดา้นจริยธรรมและการปฏิบติัตามขอ้กฎหมาย
ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัตอ้งการอยา่งยิ่งท่ีจะให้ผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริษทั และพนกังานคาํนึงถึงความซ่ือสตัยสุ์จริต
ในการดาํเนินธุรกิจเป็นหลกัสาํคญั ดงันั้นจึงไดมี้การกาํหนดให้มีนโยบายและระเบียบปฏิบติัเร่ืองจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือ
เป็นแนวทางในการปฏิบติัหรือแก้ปัญหาทางดา้นหลกัจริยธรรมและกฎหมายในการดาํเนินธุรกิจขององค์กรและได้
เผยแพร่บนเวบ็ไซส์ของบริษทัฯ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกท่านถูกสนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์วางไว ้การ
ติดตามการปฏิบติัตามหลกัเกณฑจ์ะดาํเนินการโดยผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัไม่ยอมใหมี้การกระทาํท่ีขดัต่อกฎหมายและ
ศีลธรรม พนกังานท่ีฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัเร่ืองจริยธรรมธุรกิจ จะไดรั้บการลงโทษทางวินยั ซ่ึงอาจรวมถึงการถูกส้ินสุด
การเป็นพนกังาน พนกังานทุกระดบัชั้นสามารถแจง้ขอ้ร้องเรียนผา่นส่ือต่างๆ ท่ีทางบริษทักาํหนดข้ึน     
 

การประชุมคณะกรรมการ  

ในการประชุมจะตอ้งมีคณะกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบองค์
ประชุม ในปี 2551 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัรวม 5 คร้ัง ประธานคณะกรรมการและประธานบริหารจะเป็นผู ้
กาํหนดวาระการประชุม กรรมการท่านอ่ืนอาจจะแนะนาํเร่ืองท่ีควรจะประชุมเพ่ิมเติมทั้ งน้ีเอกสารและขอ้มูลการ
ประชุมจะส่งใหก้รรมการฯทุกท่านพิจารณาเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือเป็นการเตรียมตวัก่อนเขา้ประชุม บริษทัมีการจดัทาํ
เอกสารประกอบการประชุม และ รายงานการประชุมคณะกรรมการท่ีมีสาระสาํคญัครบถว้นเสร็จสมบูรณ์ในเวลาท่ี
เหมาะสม และ มีระบบการจดัเกบ็ท่ีดี สาํหรับใหก้รรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 

ค่าตอบแทนกรรมการ  

บริษทัยงัไม่ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน เน่ืองจากคณะกรรมการทั้งคณะจะเป็นผูพิ้จาณาค่าตอบแทน
ของกรรมการ ทั้ งน้ีค่าตอบแทนกรรมการต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติโดยผูถื้อหุ้น บริษัทมีนโนบายจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการโดยให้เฉพาะกรรมการอิสระในรูปเบ้ียประชุมและโบนสั ซ่ึงอตัราจะแตกต่างกนัตามขอบเขต
ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล   กรรมการท่านอ่ืนท่ีเป็นกรรมการบริหารไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารหรือ
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พนกังานของบริษทั  ทั้งน้ีค่าตอบแทนกรรมการไดมี้การเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมผนวกกบัโครงสร้างค่าตอบแทน
ของบริษทั ซ่ึงค่าตอบแทนกรรมการไดรั้บการอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2551  
 

 

 

 

 

 

รายละเอยีดค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคล มีดังนี ้

ช่ือ ตาํแหน่ง เบีย้ประชุม 

(บาท) 

โบนัส (บาท) 

1. นายบญัชา ทานพระกร ประธานกรรมการ , กรรมการ
อิ ส ร ะ ,  ป ระ ธ านก ร รมก า ร
ตรวจสอบและกรรมการสรรหา 

300,000  100,000 

2. นายวรพจน ์เทพวนาประสิทธ์ิ กรรมกา ร อิ สระ , กรรมก า ร
ตรวจสอบ, กรรมการสรรหา 

180,000 60,000 

3. นายมาร์ติน เอน็โน ฮอร์น กรรมกา ร อิ สระ , กรรมก า ร
ตรวจสอบ, กรรมการสรรหา 

150,000 60,000 

4. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั กรรมการบริหาร - - 

5. นายวินสนั มุง ชู ฮุย กรรมการบริหาร - - 

6. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหาร - - 

หมายเหตุ: 

1) กรรมการบริหาร (4) - (6) ไดรั้บค่าตอบแทนในส่วนของการดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหาร/พนกังานของบริษทั 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 5 ท่านตามตารางนี ้ เป็นค่าตอบแทนของผู้บริหารตามรายช่ือที ่ (4) - (6) รวมทั้งนายวงิ เกงิ เชาว์ และนาย
บรูซ อลนั สตรอมแสตด 

  

ประเภทค่าตอบแทน จํานวน 

เงินเดือน 16,616,107 

โบนสั  7,730,000 

เบ้ียประชุม - 

รวม 24,346,107 

*รวมค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร  (4) - (6) 

 

ค่าตอบแทนอืน่ 
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กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ – เป็นส่วนหน่ึงของโครงการผลประโยชน์ตอบแทนสร้างแรงจูงใจให้ผูบ้ริหารและพนกังาน ท่ี
จะมีสวสัดิการกรณีเสียชีวิต พิการ ลาออก หรือเกษียนอายุ บริษทัจ่ายสมทบใหใ้นอตัราร้อยละ 3 - 7.5 ของเงินเดือน 

ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัอายงุานท่ีทาํงานกบับริษทั 

 

 

 

(5)  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน    
 

บริษทัฯ มีนโยบาย และ วิธีการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน             

รายละเอียด ปรากฏตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ ใน หนา้ 48 
 

(6)  บุคลากร 

บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีสาํคญัในระยะ 3 ปี ท่ีผา่นมา  
จาํนวนพนกังาน และ ค่าตอบแทนพนกังานแยกตามสายงานหลกั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 
 

ฝ่าย จํานวน 

(คน) 

ค่าตอบแทนรวม 

(ล้านบาท) 

Daily staff 2,389 290.3 

Monthly staff   714 307.7 

รวม 3,103 598.0 

       ลกัษณะค่าตอบแทน: เงินเดือน โบนสั สวสัดิการอ่ืนๆ  

 

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

ฮานาให้โปรแกรมการฝึกอบรมและพัฒนาท่ีจําเป็นแก่พนักงานอย่างต่อเน่ือง  ทั้ งน้ีเ พ่ือพัฒนาให้พนักงานมี
ความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล อีกทั้งยงักระตุน้ใหพ้นกังานไดเ้พ่ิมพนูศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ีเพ่ือให้
สามารถสนบัสนุนบริษทัในดา้นกลยุทธทางธุรกิจและความตอ้งการของบริษทัในระยะสั้นและระยะยาวได ้รวมทั้ง
ส่งเสริมใหพ้นกังานไดมี้ความเขา้ใจในสายงานอาชีพในอนาคต เช่น โปรแกรมการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) ทั้งน้ี
เป็นการจูงใจพนกังานใหม่และเพ่ิมโอกาสในการหาคนเก่งคนดี (Talent) ในองคก์ร ฮานามีพนกังานทัว่โลกมากกว่า 
9,000 คน เรามีโปรแกรมท่ีจะช่วยพฒันาบุคลากรทั้งภายในและภายนอก โปรแกรมพฒันาความสามารถเชิงสมรรถนะ
ทางดา้นเทคนิค การประชุมเชิงวิชาการทางดา้นวิศวกรรมและเทคนิค การฝึกอบรมเพ่ิมทกัษะโปรแกรมการหมุนเวียน
งาน โปรแกรมการพฒันาความกา้วหน้าในสายงานอาชีพ โปรแกรมการพฒันาคนเก่งคนดี และการวางแผนสืบทอด
ตาํแหน่ง ทั้งหมดน้ีไดส่้งผลให้พนักงานในแผนกต่างๆ ไดพ้ฒันาทกัษะและความรู้ความสามารถ และบริษทัไดรั้บ
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ประโยชน์อยา่งมากในการพฒันาบุคลากร เป็นการเพ่ิมขวญักาํลงัใจในการทาํงานและรักษาพนกังานท่ีมีศกัยภาพใหอ้ยู่
กบัองคก์ร ทั้งน้ีเพ่ือท่ีจะสามารถตอบสนองความคาดหวงัของลูกคา้ไดอ้ยา่งดีเยีย่ม 
 
ฮานาให้ความช่วยเหลือสนบัสนุนแก่สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศในโครงการฝึกงานทัว่ไป 

และโครงการฝึกงานสหกิจศึกษาจาํนวน 15 สถาบนั เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินทร 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี  มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ วิทยาลยัเทคนิคดอนเมืองและ City University of Hong Kong เป็นตน้ เราไดจ้ดั
โครงการฝึกงานสหกิจศึกษา แก่นิสิตนกัศึกษาในคณะวิศวกรรมศาสตร์ และสาขาอ่ืน ๆ โดยในปีน้ีบริษทัไดใ้ห้ความ
ช่วยเหลือสนบัสนุนในดา้นค่าใช้จ่ายประมาณ 714,000 บาท และมีนิสิตนักศึกษาเขา้โครงการประมาณ 33 คน โดย
หลกัการ Competency-based มาใชใ้นการสรรหา คดัเลือก และฝึกอบรมให้สอดคลอ้งกบัความสามารถและตาํแหน่ง
งานโดยมีการฝึกอบรมในเชิงทฤษฎีและปฏิบติั การฝึกปฏิบติัในงาน (On-the-Job Training) การพฒันาความสามารถเชิง
สมรรถนะทางดา้นเทคนิค (Technical Competency—based Development (TCBD) Program) การทาํโครงงาน 

(Projects) โปรแกรมต่างๆ ดงักล่าวจะช่วยให้นิสิตนกัศึกษาไดมี้โอกาสและประสบการณ์การทาํงานจริงภายใตก้าร
แนะนําดูแลของพ่ีเล้ียงผูเ้ช่ียวชาญในโรงงาน พร้อมทั้ งนิสิตนักศึกษายงัได้นําความรู้ทางด้านทฤษฎีท่ีเรียนมา มา
ประยุกตใ์ชใ้นการปฏิบติังานจริง อีกทั้งทางดา้นพี่เล้ียงไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความรู้ทางดา้นเทคนิคกบันิสิตนกัศึกษา
และอาจารย ์
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9.  การควบคุมภายใน 

  

คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกาํหนดและรักษาระบบการควบคุมภายใน ในปี 2551 คณะกรรมการมีการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยทาํการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัดว้ยตนเอง (self assessment) โดยคาํถามไดป้รับปรุงมาจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ซ่ึงไดมี้การสอบทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในส่วนหลกัๆคือ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การ
บริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล รวมทั้งระบบการ
ติดตาม ทั้งน้ีบริษทัมีแผนกตรวจสอบภายในท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือดาํเนินการติดตามให้มีการ
ปฏิบติัตามระบบท่ีวางไว ้คณะกรรมการบริษทัไดมี้การพิจารณาร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในและผูบ้ริหารถึงความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  นอกจากน้ีคณะกรรมการโดยไดแ้ต่งตั้งให้มีคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงเพ่ือดาํเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์และมัน่ใจว่าบริษทัมีการประเมิน 
บริหารและควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

 

คณะกรรมการเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูบ่รรลุจุดมุ่งหมายและสามารถให้ความมัน่ใจในความถูกตอ้งของ
ขอ้มูลทางการเงิน การป้องกนัรักษาทรัพยสิ์นของบริษทัจากการสูญหายหรือการใชโ้ดยมิชอบ รวมทั้งรายการต่างๆ ให้
มีการปฏิบติัตามระเบียบและขอ้กาํหนดของบริษทัฯ   
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10.   รายการระหว่างกนั 

การเช่าทรัพย์สินระหว่างกัน 

 

บริษทั/บุคคล 
ทีเ่กีย่วข้อง 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ สรุปรายการ ขนาดของรายการ เงือ่นไขความ
สมเหตุสมผลและความ

จาํเป็น 

บริษทั โอแมค 
จาํกดั 

เ ป็ น ผู ้ ถื อ หุ้ น ข อ ง ฮ า น า จํ า น ว น 
40,939,360 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.93
ของทุนจดทะเบียน (1) และ บจก. โอแมค 
มีกลุ่มตระกูลฮนั เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่
(2)และ มีกรรมการของ  บมจ .ฮานา   
ไมโคร อิเล็คโทรนิคส จาํนวน  2 ท่าน
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั(3) 

บ ริ ษั ท  ฮ า น า  ไ ม โ ค ร 
อิเล็คโทรนิคส จาํกดั (มหาชน) 
เป็นผู ้เช่าช่วงท่ีดิน ถ.วิภาวดี 
จาํนวน 5 ไร่ 93 ตรว. จาก 
บจก. โอแมค ซ่ึงเป็นผูเ้ช่าจาก
นายปลกู วชัราภยั 

อตัราค่าเช่า 198,000 
บาทต่อปี  ตั้ งแต่ ปี 
2535 และกาํหนด
ข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 
จนกวา่ส้ินสุดสัญญา
เช่า 28 ก.พ 2554 

บ ริ ษัท ฯ  เ ช่ า ช่ ว ง ท่ี ดิ น
ดังกล่าวเพื่อใช้เ ป็นท่ีตั้ ง
โ ร ง ง านก รุ ง เทพฯ เพื่ อ
ดาํเนินธุรกิจและเป็นท่ีตั้ ง
ของสํานักงานใหญ่โดย
อัตราค่ า เ ช่า เ ป็นอัตรา ท่ี
ยุ ติ ธ รรม เ น่ื อ งจ าก เ ป็น
อัตรา เ ดี ยวกับ ท่ี  บริษัท   
โ อ แ ม ค  จํ า กั ด จ่ า ย ใ ห้
เจา้ของท่ีดิน 

(1) ขอ้มูล ณ. วนัปิดเสมุดทะเบียน 9 เม.ย. 2551 

(2) บริษทั โอแมค จาํกดั มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ คือ 

น.ส. เจนีน มากาเร็ต ฮนั ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 33.33   ลกัษณะความสมัพนัธ์  บุตรนายซุยหย ํา่ แซ่หัน่ และนางซิลวี่ แซ่ห่าน 

นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั ถือหุน้ในอตัราร้อยละ  15.28  ลกัษณะความสมัพนัธ์  บุตรนายซุยหย ํา่ แซ่หัน่ และนางซิลวี่ แซ่ห่าน 

น.ส. มิเชลล ์วี ฮนั  ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 33.33  ลกัษณะความสมัพนัธ์          บุตรนายซุยหย ํา่ แซ่หัน่ และนางซิลวี่ แซ่ห่าน 

ด.ญ. อลินา ซิลวี่ ฮนั ถือหุน้ในอตัราร้อยละ  18.05  ลกัษณะความสมัพนัธ์  บุตรนายริชาร์ด เดวิด ฮนัและนางสุมิตรา ฮนั 

(3) กรรมการ 4 ท่าน ไดแ้ก่ 1. นายซุยหย ํา่ แซ่หั่น   2. นายวรพจน์ เทพวนาประสิทธ์ิ 3. นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั  4. นางซิลวี ่แซ่ห่าน 

 

ตามท่ี ขอ้ 15 (3) ของประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ท่ี กจ. 12/2543  ได้
กาํหนดให้ขอ้บงัคบัของบริษทั ฯ และ บริษทัยอ่ย ตอ้งมีขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ การไดม้า
หรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์สาํคญัในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ือง
ดงักล่าว  ทั้งน้ี บริษทัยอ่ย อนัไดแ้ก่ บริษทั ฮานา ไมโคร อิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มร้อย
ละ 100 และจดทะเบียนอยูท่ี่ประเทศจีน ไม่สามารถแกไ้ขขอ้บงัคบัใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดดงักล่าวได ้เน่ืองจากไม่ได้
รับอนุญาตจากรัฐบาลจีน ดงันั้นท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จาํกดั (มหาชน)  จึงไดมี้มติ
เก่ียวกบัการใชม้าตรการท่ีจะใชค้วบคุมดูแลให้บริษทัย่อยทั้งสองแห่งดงักล่าวให้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํ
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รายการเก่ียวโยงกนักล่าวคือไดมี้มติเก่ียวกบัการกาํหนดใหผู้แ้ทนของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการของ
บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส  (เจียซิง) จาํกดั สามารถออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัดงักล่าว ใน
กรณีท่ีบริษทัทั้ งสองแห่ง ได้ตกลงเข้าทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพยข์องบริษทั  ตามความหมายท่ีกาํหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีใชบ้งัคบัเก่ียวกบัการทาํ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน รวมทั้งจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบหรือการอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั
ดงักล่าวโดยกรรมการท่ีมีสิทธิออกเสียงจะตอ้งไม่มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนอ่ื์นใดในเร่ืองน้ี   
 

สรุปความคดิเห็นของกรรมการบุคคลภายนอกเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั 
 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินหมายเหตุ 7 รายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในรายงานและงบการเงินรวม ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551 และ 2550  ซ่ึงไดเ้ปิดเผยขอ้มูลโดยสรุปรายการระหว่างกนัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยต่างๆท่ี
เกิดข้ึน  รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นรายการธุรกิจปกติกบับริษทัยอ่ย ซ่ึงไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ  ทั้งน้ี
รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัคือ รายการเช่าทรัพยสิ์นระหวา่งกนั   โดยบริษทัฯไดต้กลงทาํสญัญาเช่า
ช่วงท่ีดินจากบริษทั โอแมค จาํกดั  ซ่ึงกรรมการอิสระมีความเห็นวา่เง่ือนไขต่างๆท่ีระบุไวใ้นสญัญาเช่า   สอดคลอ้งตาม
หลกัปฏิบติัทัว่ไป  และ อตัราค่าเช่าเป็นราคาท่ียุติธรรม  เน่ืองจากเป็นอตัราเดียวกบัค่าเช่าท่ีบริษทั โอแมค จาํกดั จ่าย
ให้กบัเจา้ของท่ีดิน  ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งใดๆ กบับริษทั 
 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารทํารายการระหว่างกนั 
 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดมี้การกาํหนดมาตรการ และ ขั้นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั  โดยจะกาํหนดให้
ในการเข้าทาํสัญญากับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ในกรณีท่ีตอ้งผา่นท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ การ
ออกเสียงในท่ีประชุมนั้นๆ   กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

นอกจากน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยตอ้งถือปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และ คณะกรรมการตรวจสอบ  ยงัทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบทานการทาํ
รายการระหวา่งกนัท่ีสาํคญัทุกรายไตรมาส  เพื่อดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อีกดว้ย 
 

นโยบายการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 

นโยบายของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเก่ียวกบัการทาํรายการระหว่างกนัท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต จะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไป
ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย ์และ ตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และ การปฏิบติั
ตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการท่ีเก่ียวโยง และ การไดม้า หรือ จาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของ
บริษทัฯ   
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11.   ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
 

(1)  งบการเงนิ 
ก.  สรุปรายงานการสอบบญัชี 

 ปี 2551 ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเง่ือนไขและไม่มีขอ้สงัเกต  
 ปี 2550 ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเง่ือนไขโดยมีขอ้สังเกตเก่ียวกบัการ
 เปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ เม่ือวนัท่ี 1 
 มกราคม 2550 บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนนโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะ
 กิจการจากวิธีส่วนได้เสียเป็นวิธีราคาทุน โดยบริษทัฯ ได้ปรับยอ้นหลงังบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวาคม 2549 และสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั ในการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าว บริษทัฯไดป้รับ
 ยอ้นหลงังบการเงินเฉพาะกิจการงวดก่อนท่ีนาํมา แสดงเปรียบเทียบ การเปล่ียนแปลงน้ีทาํใหบ้ริษทัฯ มีกาํไรสุทธิ
 ในงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2550 และ 2549 ลดลงเป็นจาํนวน 1,257 ลา้น
 บาท  (1.51 บาทต่อหุน้) และ 974 ลา้นบาท (1.19 บาทต่อหุ้น) ตามลาํดบั ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี
 ดงักล่าว มีผลกระทบเฉพาะต่อรายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ
 เท่านั้น ไม่ไดมี้ผลกระทบต่องบการเงินรวมแต่อยา่งใด 
 

ข.  ตารางสรุปงบการเงินรวม และ งบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ  
     โปรดดูเอกสารแนบ 3 
 

       ค.  อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั 
    โปรดดูเอกสารแนบ 3 

 

(2) คาํอธิบาย และ การวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ  

 
ภาพรวมผลการดําเนินงานของกลุ่มฮานา 
ยอดขายของกลุ่มฮานาในปี 2551 ลดลงร้อยละ 3 เม่ือเทียบปีต่อปี โดยมียอดขายในปี 2551 เท่ากบั 15.1 พนัลา้นบาท เม่ือ
เทียบกบัยอดขายของปี 2550 จาํนวน 15.6 พนัลา้นบาท ส่วนยอดขายในรูปสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐทั้งในปี 2551 และ 
2550 ใกลเ้คียงกนัคือจาํนวน 452 ลา้นดอลลล์าร์สหรัฐ กาํไรจากการดาํเนินงานลดลงร้อยละ 4 ในปี 2551 เท่ากบั 
1,847.5 ลา้นบาท จากจาํนวน 1,927.4 ลา้นบาทในปี 2550 กาํไรจากการดาํเนินงานในรูปเงินดอลลาร์สหรัฐลดลงร้อยละ 
1 ในปี 2551 เท่ากบั 55.3 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ จาก 55.8 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2550 
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การวเิคราะห์ผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา 
การวเิคราะห์รายได้ 
ปี 2551 ยอดขายของหน่วยงาน IC หดตวัร้อยละ 1 เม่ือคิดเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐ (ลดลงร้อยละ 4 สาํหรับเงินบาท) 
โดยยอดขายเติบโตข้ึนแต่ละไตรมาสระหวา่งปีจนกระทัง่ไตรมาส 4 ปี 2551 ซ่ึงยอดขายลดลงถึงร้อยละ 20 ทั้งน้ีตลอด
ทั้งปียอดขายของหน่วยการผลิต IC ท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาลดลงร้อยละ 3 และหน่วยงานผลิต IC ท่ีเมืองเจียซิง 
ประเทศจีน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 14 (แมว้า่ในไตรมาส 4 ปี 2551 ลดลงร้อยละ 25) 
 

ยอดขายของหน่วยงานไมโครอิเลค็ทรอนิคสเติบโตร้อยละ 1 เม่ือคิดเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐ (ลดลงร้อยละ 1 เม่ือคิด
เป็นเงินบาท) เม่ือเทียบกบัปี 2550 โดย 3 ไตรมาสแรกเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7 และลดลงร้อยละ 13 ในไตรมาส 4 ปี 2551 โดย
หน่วยงานไมโครอิเลค็ทรอนิคสท่ีจงัหวดัลาํพนูเติบโตร้อยละ 1 และหน่วยงานไมโครอิเลค็ทรอนิคสท่ีเมืองเจียซิง
เติบโตร้อยละ 3 ยอดขายของหน่วยประกอบผลิตภณัฑเ์ฉพาะอยา่ง (CPG) ลดลงร้อยละ 7 เม่ือคิดเป็นเงินสกลุดอลล่าร์
สหรัฐ (ลดลงร้อยละ 11 ในรูปสกลุเงินบาท) ซ่ึงลดลงมากกวา่หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บผลกระทบจากอุตสาหกรรมยาน
ยนต ์
             
ยอดขายของบริษทั ฮานา ไมโครดิสเพลย ์เทคโนโลยี ่(HMT) เพิ่มข้ึนร้อยละ 8 เน่ืองจากหน่วยการผลิตผลิตภณัฑ ์LCOS 
(Liquid Crystal on Silicon) มียอดสัง่ซ้ือท่ีเพ่ิมข้ึนจากตลาดอุปกรณ์โทรคมนาคม 
 
สัดส่วนยอดขายแยกตามผลติภัณฑ์ 

ผลติภัณฑ์ 
Product 

ปี 2551 ปี 2550 ปี 2549 
 

PCBA (ลาํพนู) 37% 37% 31% 
PCBA (ประเทศจีน) 18% 17% 18% 
CPG (กรุงเทพ) 11% 12% 13% 
IC (อยธุยา และ เจียซิง) 33% 34% 37% 
HMT (สหรัฐอเมริกา) 1% 1% 1% 
 100% 100% 100% 
 
การวเิคราะห์อตัราส่วนกาํไรขั้นต้น, ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 

อตัราส่วนกาํไรขั้นตน้เพิ่มข้ึนเลก็นอ้ยคือร้อยละ 1 ในปี 2551 เน่ืองมาจากในปี 2550 มีการปรับมูลค่าสินคา้คงคลงั
จาํนวน 100 ลา้นบาท เน่ืองจากการแขง็ค่าของเงินบาทต่อเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐในปลายปี 2549 
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อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเท่ากบัร้อยละ 6 ในปี 2551 และ 2550 เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 จากปี 2549 โดย
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8 เน่ืองมาจากการจ่ายเงินใหพ้นกังานท่ีเกษียณอายงุานและเลิกจา้งในไตร
มาส 4 ปี 2008 จาํนวน 60 ลา้นบาท 
 

การวเิคราะห์ผลกาํไรจากการดําเนินงาน 
 

ปี 2551 อตัราส่วนกาํไรจากการดาํเนินงานยงัคงเท่ากบัร้อยละ 12 โดยทั้งอตัราส่วนกาํไรขั้นตน้และค่าใชจ่้ายในการขาย
และบริหารไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงมากนกั เม่ือเทียบปี 2550 กบัปี 2549 อตัราส่วนกาํไรจากการดาํเนินงานลดลงร้อยละ 12 
จากร้อยละ 15 เน่ืองจากการแข็งค่าของเงินบาทและตน้ทุนวตัถุดิบท่ีสูงข้ึน ในส่วนของค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8 ทั้งในปี 2551 และ 2550 แต่อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากการเติบโตของธุรกิจทาํให้ค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหารยงัคงอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 6 ของยอดขายช่วงปี 2551 และ 2550 และปี 2550 เพ่ิมข้ึนจากปี 2549 ร้อยละ 5  
 
เช่นเดียวกนักบัอตัราส่วนกาํไรสุทธิ (Net profit margin) ก่อนการยกเวน้ ยงัคงร้อยละ 13 ในปี 2551 และปี 2550 และท่ี
ร้อยละ 15 ในปี 2549 ส่วนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลยงัคงคิดเป็นอตัราร้อยละ 5-6 ของกาํไรสุทธิก่อนภาษี ตลอด 3 ปีท่ีผา่น
มา 
 
อตัราส่วนกาํไรก่อนหกัดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA margin) ยงัคงเท่าเดิมในช่วง 3 ปีท่ี
ผา่นมา โดยปี 2551 เพ่ิมข้ึนเล็กนอ้ยร้อยละ 1 คิดเป็นร้อยละ 19 และลดลงร้อยละ 1 ในปี 2550 เป็นร้อยละ 18 จากร้อย
ละ 19 ในปี 2549 
 
การวเิคราะห์เงนิปันผลจ่าย 
บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลต่อหุ้นจากผลการดาํเนินงาน เท่ากบั 1.40 บาท/หุ้น (0.50 บาทในเดือนธนัวาคม 2548 และ 0.90 
บาทในเดือนพฤษภาคม ปี 2549)ในปี 259 จากผลประกอบการของปี 2548 และจ่ายเงินปันผล 1.50 บาท/หุน้ในปี 2550 
(0.50 บาทในเดือนธันวาคม 2549 และ 1.00 บาทในเดือนพฤษภาคม ปี 2550) จากผลประกอบการของปี 2549 แลปี 
2551 จ่าย 1.30 บาทจากผลการดาํเนินงานของปี 2550 ซ่ึงคิดเป็นอตัราส่วนเงินปันผลจ่ายต่อกาํไรสุทธิก่อนหกัรายการ
ยกเวน้ เท่ากบั ร้อยละ56, ร้อยละ 56 และร้อยละ 51 ตามลาํดบั  
 
โดยปกติบริษทัฯ จะทาํการประกาศการจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานของปีท่ีผ่านมาในท่ีประชุมคณะกรรมการ
ในเดือนมีนาคมของปีถดัไป เพ่ือท่ีจะนาํเขา้สู่การขอมติรับรองจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีในเดือนเมษายน 
และจะทาํการจ่ายปันผลในเดือนพฤษภาคม ท่ีผา่นมามีการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลในเดือนธนัวาคม ปี 2548 และ ปี 
2549 ในอตัรา 0.50 บาท ปี 2550 และ 2551 ไม่มีการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เน่ืองจากกระแสเงินสดของหน่วยงานท่ี
มีฐานการผลิตในประเทศไทยไม่เพียงพอ เน่ืองจากมีรายจ่ายฝ่ายทุน และเงินทุนหมุนเวียนจากการดาํเนินงานเพ่ิมข้ึน 
และมีการจ่ายเงินโบนสัพิเศษใหก้บัพนกังาน 160 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายแทนการใหหุ้น้ท่ีเคยจดัสรรใหใ้นปีท่ีผา่นมา 
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ฐานะทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีภาระหน้ีท่ีก่อใหเ้กิดดอกเบ้ีย  และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสาํรอง ณ 31 ธนัวาคม 2551 
เท่ากบั 4.7 พนัลา้นบาท และมียอดเงินสดสาํรองเท่ากบั 3.4 พนัลา้นบาท และ 2.1 พนัลา้นบาท เม่ือส้ินสุด ปี 2550 และ 
ปี 2549 ตามลาํดบั 
 
คุณภาพสินทรัพย์   
ลูกหนีก้ารค้า 
ลูกคา้ของบริษทัฯ และ บริษทัยอ่ย เป็นบริษทัท่ีมีช่ือเสียงในอุตสาหกรรมการประกอบ IC และ อิเล็คทรอนิกส์ ทั้งน้ี
บริษทัฯจะทาํการตั้งสาํรองค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญสาํหรับหน้ีท่ีเกินกาํหนดชาํระ 90 วนั รวมทั้งรายการท่ีฝ่ายบริหารเช่ือ
วา่มีความน่าสงสยัท่ีจะเกิดหน้ีสูญ 
 
ตารางแสดงลูกหน้ีการคา้ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
ลูกหน้ีการคา้-บริษทัอ่ืน  2549 2550 2551  

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 
3-6 เดือน 

2,326,045,511   
122,578,174 

2,429,799,945 
20,921,189 

1,514,770,710 
30,274,195 

98% 
2% 

6-12 เดือน       7,720,124 5,295,242 7,013,470 0% 
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 3,272,227   1,131,943 1,266,278 0% 
รวมลกูหน้ี-บริษทัอ่ืน 2,459,616,036 2,457,148,319 1,553,324,653  
หกั:ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ -2,266,567   -7,608,389 -13,052,440 -1% 
 2,457,349,469 2,449,539,930 1,540,272,213  
สินค้าคงเหลอื 
โดยทัว่ไป บริษทัฯ และ บริษทัย่อยจะทาํการผลิตสินคา้ตามคาํสั่งซ้ือของลูกคา้  ส่งผลให้ปริมาณสินคา้คงเหลือส่วน
ใหญ่ของบริษทัฯ คือ วตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลือง  เคร่ืองมือ และ สินคา้ระหว่างการผลิต หรือ มีส่วนน้อยท่ีอยู่ในรูปของ
สินคา้สาํเร็จรูปท่ีรอการจดัส่งให้แก่ลูกคา้ โดยปกติกลุ่มบริษทัฯ จะทาํการตดัจาํหน่ายวตัถุดิบท่ีลา้สมยัและตั้งสาํรองค่า
เผื่อสินคา้ลา้สมยัสาํหรับสินคา้คงเหลือท่ีมีอายยุาวนานและการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร กรณีถา้มีนยัสาํคญั ในแต่ละ
ไตรมาส    

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีการตั้งสาํรองเผื่อสินคา้ลา้สมยั ดงัน้ี   
หน่วย: บาท 

 ปี 2551 ปี 2550 ปี 2549 
สาํรองเผื่อสินคา้ลา้สมยั 294,096,545 206,930,379 303,007,512 

  

ระยะเวลาหมุนเวียนสินคา้คงเหลือเฉล่ียในปี 2551 เท่ากบั 59 วนั เม่ือเทียบกบัยอด ณ ส้ินปี 2550 ซ่ึงเท่ากบั 61 วนั โดยท่ี
ยอด ณ ส้ินปี 2549 เท่ากบั 53 วนั 
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สภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัฯ มีเงินสดสาํรอง 4.7 พนัลา้นบาท และไม่มีภาระหน้ีสินท่ีก่อใหเ้กิดดอกเบ้ีย  ส่งผลใหอ้ตัราส่วนสภาพคล่อง
มากกวา่ 3 เท่า สภาพคล่องในการดาํเนินกิจการยงัคงแขง็แกร่งอยา่งต่อเน่ืองในปี 2551 เม่ือเทียบกบัค่าตดัจาํหน่าย 
(“EBITDA”) เท่ากบั 2.8 พนัลา้นบาท ซ่ึงใกลเ้คียงกบัปี 2550 ท่ีเท่ากบั 146 ลา้นบาท แต่ลดลง 0.1 พนัลา้นบาท เม่ือ
เทียบกบัปี 2549 
 
ยอดกระแสเงินสดสาํรองในปี 2551 เพ่ิมข้ึน 1.3 พนัลา้นบาท เน่ืองจากการใชเ้งินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงานลดลง 
0.5 พนัลา้นบาทในปี 2551 และมีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานสุทธิจาํนวน 0.8 พนัลา้นบาท ในปี 2550 มีเงินสด
เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการขายบริษทั แอดแวนซ์ อินเตอร์คอนเนค เทคโนโลยี ่จาํกดั (“AIT”) จาํนวน 0.5 พนัลา้นบาท (15.5 
ลา้นดอลลาร์สหรัฐ) ซ่ึงรายจ่ายฝ่ายทุน สูงกวา่ 0.4 พนัลา้นบาท ทุนการดาํเนินกิจการลดลงเท่ากบั 0.1 พนัลา้นบาท และ
การจ่ายเงินปันผล 0.9 พนัลา้นบาท ในปี 2550 
 
รายจ่ายฝ่ายทุน  
รายจ่ายฝ่ายทุนสุทธิของปี 2549 เท่ากบั 1,730 ลา้นบาท ปี 2550 เท่ากบั 1,278 ลา้นบาท และ ปี 2551 เท่ากบั 1,049 ลา้น
บาท ตามลาํดบั โดยปกติรายจ่ายฝ่ายทุนจะเป็นรายจ่ายสาํหรับการซ้ืออุปกรณ์การผลิตซ่ึงผนัแปรตามการเพิ่มข้ึนของ
ยอดขาย โดยเฉพาะหน่วยงานประกอบ IC อยา่งไรกต็ามลูกคา้จะทาํการสัง่ซ้ือล่วงหนา้ 3-6 เดือน การขยายต่อเติม
โรงงานจะข้ึนอยูก่บัการใชส้อยประโยชนข์องอาคารโรงงานในปัจจุบนั และระยะเวลาในการก่อสร้างโรงงานใหม่หรือ
การขยายโรงงานเดิม 
 
แหล่งท่ีมาของเงนิทุน 
บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีภาระหน้ีสินท่ีก่อให้เกิดดอกเบ้ีย และมีเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงานเป็นบวก แหล่ง
เงินทุนของกลุ่มฮานาจะมาจากส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
ปัจจัยและอทิธิพลท่ีอาจมผีลต่อการดําเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 
กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจการผลิตช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ โดยรับจา้งทาํการผลิตสินคา้แทนลูกคา้ และดาํเนินการจดัส่ง
ใหลู้กคา้ หรือลูกคา้ของลูกคา้ ดงันั้น ผลการดาํเนินงานของกิจการ จึงข้ึนอยูก่บัความสามารถในการรักษาฐานลูกคา้เดิม
และการแสวงหาลูกคา้รายใหม่ๆ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงของอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกและยอดขายสินคา้ของ
ลูกคา้ จึงมีผลต่ออุปสงคใ์นสินคา้และบริการของบริษทัฯ 
 
เน่ืองดว้ยกลุ่มบริษทั มีรายไดจ้ากการขายในรูปสกลุเงินต่างประเทศ ซ่ึงปกติเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ และมีตน้ทุนใน
รูปสกุลเงินต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 66 ของรายไดจ้ากการขาย  การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินบาทต่อ
ดอลลาร์สหรัฐ และเงินหยวนของจีนต่อดอลลาร์สหรัฐ จะมีผลกระทบต่อผลกาํไรของกลุ่มบริษทัฯ ประมาณ 135 ลา้น
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บาทต่อไตรมาสทุกๆ ร้อยละ 10 ของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนของเงินบาทต่อดอลลาร์สหรัฐ และเงินหยวน
ของจีนต่อดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงก็คือ (1-0.63) X ยอดขาย X 10%  
 
กลุ่มบริษทัฯ เฉพาะในประเทศไทยมีงบดุลท่ีแสดงสินทรัพยสุ์ทธิประมาณ 65 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงเป็นส่วนเงินทุน
หมุนเวียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัฯ ไดด้าํเนินการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยการ
ทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ดว้ยการซ้ือเงินสกุลบาทและขายเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ เป็นจาํนวน 50 
ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงทาํการต่อสญัญาทุกๆ 3 - 6 เดือน  

 
ในขณะท่ีมูลค่าทางบญัชีของบริษทัย่อยในต่างประเทศถูกบนัทึกในรูปสกุลเงินต่างประเทศ ผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนจะปรากฏใน “รายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน” ในส่วนของผูถื้อหุน้ในบญัชีงบ
ดุล ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อเงินสดจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าว 
 
ในแต่ละสปัดาห์ การซ้ือขายท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศบนัทึกบญัชีตามอตัราแลกเปล่ียนท่ีปิด ณ วนัสุดทา้ยของสปัดาห์
ก่อนหน้า อตัราแลกเปล่ียนโดยเฉล่ียสาํหรับปี 2551 เท่ากบั 33.4 บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐ แข็งค่าข้ึนร้อยละ 3 จากปี 
2550 ท่ีเท่ากบั 34.6 บาทต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงเป็นอตัราแลกเปล่ียนเงินบาทต่อดอลลาร์สหรัฐท่ีเคล่ือนไหวนาํมา
อา้งอิง ช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา ตน้ปี 2550 อตัราแลกเปล่ียนเท่ากบั 35.5 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐ และยงัคงแข็งค่าต่อเน่ือง
จนถึงปลายปี 2550 ท่ีปิดอยูท่ี่  30 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐ แขง็ค่าข้ึนร้อยละ 15 แต่ในปี 2551 อตัราแลกเปล่ียนกลบักนั
โดยท่ีปลายปีปิดอยูท่ี่ 35 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐ สาํหรับบริษทัฮานา ท่ีเป็นกลุ่มบริษทัท่ีส่งออก การเคล่ือนไหวของ
อตัราแลกเปล่ียนมีผลต่อการเปล่ียนแปลงของรายได ้เน่ืองจากมีผลกระทบต่อผลกาํไรประกอบการและการประเมินค่า
ของสินคา้คงคลงั (ซ่ึงฝ่ายจดัการรายงานแต่ละไตรมาส เม่ือตน้ทุนวตัถุดิบมีผลต่อกาํไร) และส่วนต่างกาํไรขาดทุน 

หน่วย: บาท 

 ปี 2551 ปี 2550 ปี 2549 
กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียน 75,924,455 179,659,245 100,133,794 
 

รายการยกเว้น 
ไม่มีสาํหรับปี 2551 บริษทัฯ ไดข้ายหุ้นทั้งหมด ท่ีถืออยูร้่อยละ 23.4 ในบริษทั แอดแวนซ์ อินเตอร์คอนเนค เทคโนโลยี ่
จาํกดั (“AIT”) ให้กบั บริษทัยนิูเซมในเดือนกรกฎาคม 2550 ทั้งน้ีการดาํเนินการทาํสัญญาซ้ือขายไดเ้สร็จสมบูรณ์แลว้ 
ซ่ึงบริษทัยอ่ยไดรั้บเงินประมาณ 14.9 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2550 และไดรั้บเงินอีกประมาณ 0.7 ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐ หลงัจากการเสร็จส้ินการหกัค่าใชจ่้ายทั้งหมดจากการดาํเนินการซ้ือขาย 
       
ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2550 บริษทัฯ ยงัไดต้ั้งประมาณการภาระภาษีจากการประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล จากกรมสรรพากร
เป็นจาํนวนเงิน 150 ลา้นบาท ซ่ึงยอดเงินจาํนวนน้ีไดเ้คยระบุไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว้ บริษทัฯ กาํลงัอยู่
ในขั้นตอนดาํเนินการอุทธรณ์ 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ในปี 2551 ตลาดของผลิตภณัฑใ์นส่วนของไมโครอิเลค็โทรนิคสมีความแขง็แกร่งเกือบตลอดทั้งปี จนกระทัง่ถึงปลายปี
ท่ีอ่อนตวัลงบา้ง ส่วนธุรกิจของผลิตภณัฑ ์IC ไม่เปล่ียนแปลงนกัในช่วงเร่ิมตน้ของปี แต่ไดท้าํสถิติยอดการผลิตสูงสุด
ในไตรมาสท่ีสาม ซ่ึงการลดลงน้ีเป็นผลเน่ืองจากวิกฤติเศรษฐกิจโลกท่ีเกิดข้ึนฉบัพลนัในเดือนสุดทา้ยของปี ส่วนธุรกิจ
ของกลุ่มผลิตภณัฑเ์ฉพาะอยา่งนั้นคงท่ีถึงขั้นอ่อนตวัลงบา้ง 
 

ทางบริษทัยงัคงรักษากลยทุธ์ทางการตลาดโดยการเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพตามความตอ้งการของลูกคา้ในราคาท่ีน่า
ดึงดูด ทางบริษทัเช่ือว่าการท่ีซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯ ยงัสามารถรักษาการมีส่วนแบ่งการตลาดในการแข่งขนักบัผูผ้ลิตราย
อ่ืนๆในตลาดอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีปี 2551 
 

ช่ือบริษทัผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จาํกดั (มหาชน)  กมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ        1,800,000   บาท 

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จาํกดั  กมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ           720,000   บาท 

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จาํกดั  กมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ           480,000   บาท 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี         3,000,000   บาท 
 

ค่าบริการอืน่  

ช่ือบริษทัผู้จ่าย 
ประเภทของงานบริการอืน่ 

 
ช่ือผู้สอบบัญชี 

 

ค่าตอบแทนของงานบริการอืน่  

ส่วนทีจ่่ายไปใน
ระหว่างปีบัญชี 

ส่วนทีจ่ะต้อง
จ่ายในอนาคต 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จาํกดั 
(มหาชน) 

การตรวจสอบเพ่ือ
วตัถุประสงคเ์ฉพาะการ
ตรวจสอบการปฏิบติัตาม
เง่ือนไขของบตัรส่งเสริม 

บริษทั สาํนกังาน 
เอินส์ท แอนด ์ยงั 
จาํกดั 

570,000 บาท - 

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จาํกดั 
 

การตรวจสอบเพ่ือ
วตัถุประสงคเ์ฉพาะการ
ตรวจสอบการปฏิบติัตาม
เง่ือนไขของบตัรส่งเสริม 

บริษทั สาํนกังาน 
เอินส์ท แอนด ์ยงั 
จาํกดั 

320,000  บาท - 

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) 

จาํกดั 
 

 

การตรวจสอบเพ่ือ
วตัถุประสงคเ์ฉพาะการ
ตรวจสอบการปฏิบติัตาม
เง่ือนไขของบตัรส่งเสริม 

บริษทั สาํนกังาน 
เอินส์ท แอนด ์ยงั 
จาํกดั 

100,000  บาท - 

รวมค่าตอบแทนสาํหรับงานบริการอ่ืน 990,000  บาท - 
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12.   ข้อมูลอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

 
-ไม่มี- 
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รายละเอยีดกรรมการและผู้บริหารฮานา

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่งปัจจุบัน วนัเร่ิมต าแหน่ง อายุ จ านวนหุ้น สัดส่วนการ คุณวุฒิทางการศึกษา ประวตัิการท างาน

ประวตัิการ

กระท าผดิ

ประวตัิการอบรม

เกีย่วกบับทบาทหน้าที่

(ปี) ทีถ่ือ (หุ้น) ถือหุ้น (%) 5 ปีย้อนหลงั

และทักษะการเป็น

กรรมการ

นายบญัชา ทานพระกร ประธานกรรมการ, 7 พ.ย. 2545 73 95,000 0.011% อนุปริญญาทางการธนาคาร 2550 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ ไม่มี DAP 40/2005
กรรมการอิสระและ Institute of Banker, London, UK 2545 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายริชาร์ด เดวิด ฮนั รองประธานกรรมการ, 18 พ.ย. 2528 51 1,040,000 0.125% ปริญญาตรี B.A. (Economics), 2528-ปัจจุบนั กรรมการบริหารฮานา ไม่มี DAP 57/2006
ประธานบริหาร และ City University, London, UK และบริษทัยอ่ย UFS 4/2006
หวัหนา้ฝ่ายบริหาร, ปริญญาโท M.B.A (Marketing)  
กรรมการสรรหา City University, London, UK

นายวินสนั มุง ชู ฮุย รองประธานบริหาร 16 พ.ค. 2531 62 8,390,000 1.010% ปริญญาตรี Bachelor of Engineering, 2531-ปัจจุบนั กรรมการบริหารฮานา ไม่มี  -
ประธานอ านวยการและ Cheng Kong University  และบริษทัยอ่ย
หวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ

นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ รองประธานบริหาร 16 มิ.ย. 2533 49 175,000 0.021% ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์และบญัชี 2533-ปัจจุบนั กรรมการบริหารฮานา ไม่มี DCP 6/2001, Diploma
และหวัหนา้ฝ่ายการเงิน Macquarie University, Australia  และบริษทัยอ่ย

State University  

***สดัส่วนการถือหุน้ (%) ไดจ้ากยอดหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551



ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่งปัจจุบัน วนัเร่ิมต าแหน่ง อายุ จ านวนหุ้น สัดส่วนการ คุณวุฒิทางการศึกษา ประวตัิการท างาน

ประวตัิการ

กระท าผดิ

ประวตัิการอบรม

เกีย่วกบับทบาทหน้าที่

(ปี) ทีถ่ือ (หุ้น) ถือหุ้น (%) 5 ปีย้อนหลงั

และทักษะการเป็น

กรรมการ

นายวรพจน์ เทพวนาประสิทธ์ิ กรรมการอิสระ 1  มิ.ย. 2542 69 865,020 0.104% ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มิ.ย. 2543 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ ไม่มี DAP 30/2004
กรรมการตรวจสอบ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลยั ACP 5/2005
กรรมการสรรหา อนุปริญญา ธุรกิจระหวา่งประเทศ FND 15/2005

WLU, Ontario, Canada DCP 53/2005
MIA 1/2007
MIR 1/2007

นายมาร์ติน เอน็โน ฮอร์น กรรมการอิสระ 3 พ.ค. 2544 65 0 0.000% ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า 2544 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ ไม่มี DAP 57/2006
กรรมการตรวจสอบ California Polytechnic, U.S.A.
กรรมการสรรหา การบริหารจดัการธุรกิจ 

Stanford  University, U.S.A.
นายวิง เกิง เชาว ์ รองประธานอ านวยการ 1 ธ.ค.2527 50 1,112,300 0.134% ปริญญาโท การจดัการ 2551-ปัจจุบนั รองประธานและผูจ้ดัการโรงงาน ไม่มี  -

ฝ่ายขายและการตลาด สถาบนัศศินทร์ 2541-2550 รองประธานอ านวยการ
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลยั ฝ่ายขาย และการตลาด

นายบรูซ อลนั สตอมแสตด หวัหนา้บริหารฝ่ายเทคนิค 1 ม.ค. 2547 64 0 0.000% ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 2551-ปัจจุบนั หวัหนา้บริหารฝ่ายเทคนิค ไม่มี -
ประจ าประเทศไทย Wisconsin University, U.S.A. ประจ าประเทศไทย

2547 – 2550 ประธานและผูจ้ดัการโรงงานฮานา 
ไมโครอิเลค็โทรนิคส อิงค์

***สดัส่วนการถือหุน้ (%) ไดจ้ากยอดหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2551  

รายละเอยีดคณะกรรมการและผู้บริหารฮานา (ต่อ)
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ขอ้มูลการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหาร และ ผูมี้อ  านาจควบคุมในบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัอ่ืน

รายช่ือบริษทั ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา โอแมค ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา
เซมิ เซมิ ไมโครดิสเพล ไมโคร เจียซิง เซลล์ ไมโคร ไมโคร เซมิ เซมิ เทคโนโลยี่ เทคโนโลยี่ มาเก๊า โอแมค

กรุงเทพ อยธุยา เทคโนโลยี่ อิงค์ อิงค์ อินเวสเมนท์ อินเตอร์ อินเตอร์ โฮลด้ิง กรุ๊ป อินเวสทเ์มนท์
รายช่ือ   

  นายบญัชา ทานพระกร* X - - - - - - - - - - - - -
  นายริชาร์ด เดวิด ฮนั // //  //  //  //  // // // // // //  //  //  //  //
  นายวินสนั มุง ชู ฮุย // //  //  //  //  // - - - - -  //  //  // -
  นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ // //  //  //  //  //  // // // // //  //  //  // -
  นายวรพจน์ เทพวนาประสิทธ์ิ * / - - - - - - - - - - - -  /
  นายมาร์ติน เอน็โน ฮอร์น *  / - - - - - - - - - - - - -
  นายเชาว ์วิง เกิง /// - - - - - - - - - - - - -
  นายบรูซ อลนั สตอมแสตด /// - - - - - - - - - - - - -

 X = ประธานกรรมการ          / = กรรมการ           // = กรรมการบริหาร          /// เจา้หนา้ท่ีบริหาร          * กรรมการอิสระ   

บริษทัยอ่ย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
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ปี ปี ปี %

(หน่วย:พันบาท) 2549 2550 2551 2551-2550 2551-2550

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 15,005,012 15,635,568 15,105,712 -529,856 -3%

ประกอบดว้ย

PCBA (ประเทศไทย) 4,655,981 31% 5,713,007 37% 5,659,157 37% -53,850 -1%

PCBA (ประเทศจนี) 2,661,921 18% 2,695,064 17% 2,648,854 18% -46,210 -2%

CPG - ผลติภัณฑ ์LED/Opto 1,939,422 13% 1,831,069 12% 1,626,385 11% -204,684 -11%

IC (อยธุยา) 5,100,880 34% 4,702,036 30% 4,408,441 29% -293,595 -6%

IC (เจยีซงิ) 472,671 3% 578,537 4% 637,802 4% 59,265 10%

HMT (สหรัฐอเมรกิา) 174,137 1% 115,855 1% 125,073 1% 9,218 8%

15,005,012 100% 15,635,568 100% 15,105,712 100% -529,856 -3%
0

รายไดอ้ืน่ - จากการด าเนนิงาน 168,102 231,570 224,120 44,460 25%

รวมรายได้ 15,173,114 15,867,138 15,329,832 -485,396 -3%

คา่ใชจ้า่ย

ตน้ทนุขาย 12,169,352 81% 13,076,196 84% 12,544,343 83% -531,853 -4%

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 799,539 5% 863,574 6% 929,622 6% 66,048 8%

ดอกเบีย้จา่ย 2,214 6,077 3,863

รวมคา่ใชจ้า่ย 12,968,890 86% 13,941,983 89% 13,480,042 89% -461,942 -3%

ก าไรขาดทนุจากการด าเนนิงาน 2,204,224 15% 1,925,155 12% 1,849,790 12% -23,454 -1%

รายไดอ้ืน่ทีไ่มไ่ดม้าจากการด าเนนิงาน 7,704 4,901 30,527 25,625

ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น 100,134 179,659 75,924 -103,735

ดอกเบีย้รับ 56,748 49,596 76,705 27,109 55%

ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษเีงนิได้ 2,368,809 16% 2,159,312 14% 2,032,946 13% -74,455 -3%

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล -147,219 6% -102,741 5% -123,396 6% -20,655 20%

ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นรายการยกเวน้ 2,221,590 15% 2,056,571 13% 1,909,550 13% -95,110 -5%

รายการยกเวน้ -5,393 392,590 0 -392,590

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธปิระจ างวด 2,216,197 15% 2,449,161 15% 1,909,550 12% -487,700 -20%

ก าไรตอ่ยอดขาย (%) 15% 16% 13% -3%

จ านวนหุน้สามัญถัวเฉลีย่ (มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้1 บาท) 817,022 830,009 830,133 125

ก าไรตอ่หุน้ (บาท) กอ่นรายการยกเวน้ 2.60 2.26 2.21 -0.05

ก าไรตอ่หุน้ (บาท) หลงัรายการยกเวน้ 2.71 2.95 2.30 -0.65

ก าไรจากการด าเนนิงาน (กอ่นหักดอกเบีย้จา่ยและ ภาษี) 2,204,224 1,875,457 1,855,866 -19,591 -1%

คา่เสือ่มราคา 718,764 849,480 961,806 112,326 13%

ก าไรกอ่นหักดอกเบีย้จา่ย,ภาษี,คา่เสือ่มราคา,คา่ตัดจ าหน่าย 2,922,987 2,776,849 2,817,673 40,824 1%

อัตราสว่นก าไรกอ่นหักดอกเบีย้จา่ย ภาษี คา่เสือ่มราคา คา่ตัดจ าหน่ายตอ่ยอดขาย 19% 18% 19%

กระแสเงนิสดรับปรับลด 3.58                  3.35                  3.39                  0.05                  

รายจา่ยเงนิปันผลจากก าไรของปีกอ่น 1,144,908         1,239,454         1,079,353         160,101-            

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิล็คโทรนคิส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

งบก าไรขาดทนุรวม



ปี ปี ปี %

(หน่วย:พันบาท) 2549 2550 2551 2551-2550 2551-2550

สนิทรพัย์

สนิทรพัยห์มนุเวยีน

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 2,117,760 3,386,431 4,316,298 929,867
27%

เงนิฝากสถาบนัการเงนิและตัว๋เงนิรับ 0 0 362,624 362,624

ลกูหนีก้ารคา้ 2,457,349 2,449,540 1,540,272 -909,268
-37%

สนิคา้คงเหลอื 2,428,338 2,205,351 2,060,582 -144,769
-7%

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 177,025 162,562 136,715 -25,847
-16%

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 7,180,473 8,203,885 8,416,492 212,606
3%

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้และเงนิทดรองแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกัน 0 0 0

เงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 0 0 0

ทีด่นิอาคารและอปุกรณ์-สทุธิ 5,143,007 5,566,939 5,875,209 308,270
6%

0 0 0

สนิทรัพยอ์ืน่ 23,278 2,628 19,911 17,283

รวมสนิทรพัย์ 12,346,757 13,773,452 14,311,611 538,159
4%

หนีส้นิ

หนีส้นิหมนุเวยีน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืจากธนาคาร 0

เจา้หนีก้ารคา้และตัว๋เงนิจา่ย 1,910,165 1,810,705 1,228,579 -582,125
-32%

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลคา้งจา่ย 125,179 223,912 220,569 -3,343
-1%

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 122,424 126,459 156,441 29,981
24%

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 317,351 321,527 308,544 -12,984
-4%

รวมหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 2,475,119 2,482,603 1,914,133 -568,470
-23%

รวมหนีส้นิ 2,475,119 2,482,603 1,914,133 -568,470
-23%

สว่นของผูถ้อืหุน้
ทนุทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ 825,218 830,406 830,475 69

0%

คา่หุน้รับลว่งหนา้กอ่นการจดทะเบยีน 5,729 0 0

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามัญ 1,686,021 1,722,078 1,723,219 1,141
0%

ก าไรสะสม 0 0 0

   จัดสรรแลว้-ส ารองตามกฏหมาย 320,100 322,301 322,420 118
0%

   ยังไมไ่ดจั้ดสรร 6,981,677 8,601,512 9,390,554 789,042
9%

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิ 211,618 -26,723 285,786 312,509
-1169%

สว่นเกนิของราคาเงนิลงทนุทีส่งูกวา่มลูคา่ตามบญัชี -158,726 -158,726 -154,976 3,750

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 9,871,638 11,290,848 12,397,478 1,106,630
10%

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 12,346,757 13,773,452 14,311,611 538,159
4%

0 0 0สอบทานแกไ้ข 0 0 0

เงนิลงทนุชัว่คราว (เทยีบเทา่หลกัพันดอลลา่รส์หรัฐ) 54,149 82,435 119,598
37,163

อัตราแลกเปลีย่นเงนิบาท/ดอลลา่รส์หรัฐในปลายปี 39.11                   41.08                   36.09                   

0 0 0

 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่ 2,117,760 3,386,431 4,678,922
1,292,491

หนีส้นิ 2,475,119 2,482,603 1,914,133
-568,470

หนีส้นิและรายการเทยีบเทา่ 0.25 0.22 0.15
-0

ยอดหนีส้นิสทุธ ิ(เงนิสดสทุธ)ิ ทัง้หมด 357,359 -903,828 -2,764,789
-1,860,961

หนีส้นิและรายการเทยีบเทา่สทุธิ 0.04 -0.08 -0.22
-0

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิล็คโทรนคิส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

งบดลุ



ปี ปี ปี

(หน่วย:พันบาท) 2549 2550 2551 2551-2550

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน

ก าไรสทุธิ 2,216,197 2,551,902 2,032,946 -518,956

รายการปรบักระทบยอดก าไรสทุธเิป็นเงนิสดรบั
จากกจิกรรมด าเนนิงาน

รายการทีไ่มใ่ชเ่งนิสด
คา่เสือ่มราคา 718,764               847,582               961,806               114,224

ขาดทนุ (ก าไร) จากอัตราแลกเปลีย่นทีย่ังไมเ่กดิขึน้จรงิ 44,768-                 8,312-                   17,556-                 -9,244

คา่เผือ่การลดลงอืน่ๆ 105,287               159,910               110,413               -49,4970
คา่เผือ่การลดลงของเงนิลงทนุในบ.รว่ม AIT 0

779,283               999,180               1,054,664            55,483                

เงนิลงทนุหมนุเวยีน (เพิม่ข ึน้) ลดลง
ลกูหนีก้ารคา้ 369,674-               9,326                   897,624               888,298

สนิคา้คงเหลอื 954,193-               269,915               57,603                 -212,312

เจา้หนีก้ารคา้ 243,138               213,009-               439,333-               -226,325

อืน่ๆ 38,261                 292,037-               57,738-                 234,299

1,042,467-            225,805-               458,156               683,960              

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 1,953,013            3,325,278            3,545,765            220,488              

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงนิลงทนุลดลง (เพิม่ข ึน้) -                      -                      392,580-               -392,580

ซือ้ทีด่นิ, อาคารและอปุกรณ์ 1,844,268-            1,271,095-            1,448,373-            -177,278

เงนิรับจากการจ าหน่ายสนิทรัพยถ์าวร 114,105               231,735               7,171                   -224,564

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 529,205-               225,636-               337,069               562,705

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกันลดลง 0

อืน่ๆ 6-                          -6

2,259,368-            1,264,996-            1,496,719-            231,722-              

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 41,037-                 -41,037

เงนิสดรับจากการเพิม่ทนุ 279,602               35,515                 1,210                   -34,304

เงนิปันผลจา่ย 1,144,908-            827,125-               1,079,353-            -252,228

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ 865,306-               791,610-               1,119,179-            327,570-              

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ 1,171,661-            1,268,671            929,867               338,804-              

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดชว่งตน้ของไตรมาส 3,289,421            2,117,760            3,386,431            1,268,671           

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดชว่งปลายของไตรมาส 2,117,760            3,386,431            4,316,298            929,867              

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิล็คโทรนคิส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

งบกระแสเงนิสด



ปี ปี ปี

(หน่วย:พันบาท) 2549 2550 2551 2551-2550

อตัราสว่นความสามารถในการท าก าไร
อัตราก าไรขัน้ตน้ (%) 19% 16% 17% 1%

อัตราก าไรจากการด าเนนิงาน (%) 15% 12% 12% 0%

อัตราก าไรสทุธกิอ่นรายการยกเวน้ (%) 15% 13% 13% -1%

อัตราก าไรสทุธหิลงัรายการยกเวน้ (%) 15% 16% 13% -3%

อัตราก าไรกอ่นหักดอกเบีย้จา่ย,ภาษี,คา่เสือ่มรารา,คา่ตดัจ าหน่าย (%) 19% 18% 19% 1%

อัตราผลตอบแทนตอ่ผูถ้อืหุน้ (%) 22% 22% 15% -6%

อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการท างาน
อัตราสว่นทนุหมนุเวยีน 7                          5                          6                          0.42                 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 49                        56                        37                        19.69-               

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 53                        61                        59                        1.58-                 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 48-                        50-                        35-                        14.59               

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง
อัตราสว่นสภาพคลอ่ง 3.8 3.3                       4.4                       1.09                 

อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 2.7 2.4                       3.2                       0.90                 

อตัราสว่นวเิคราะหท์างการเงนิ
อัตราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทยีบเทา่) 0.3 0.2 0.2 0.07-                 

อัตราสว่นหนีส้นิสทุธติอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทยีบเทา่) 0.0 -0.1 -0.2 0.14-                 

อัตราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทยีบเทา่) n/a n/a n/a

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิล็คโทรนคิส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

อตัราสว่นทางการเงนิ
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