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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

กลุ่มบริษทัฮานา เป็นหน่ึงในบริษทัอิสระชั้นน าในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตซ่ึ้งเป็นผูใ้ห้บริการผลิต
ผลิตภณัฑอิ์เลค็ทรอนิกส์แบบครบวงจร (Electronic Manufacturing Service - EMS) บริษทัฯ มีส านกังานใหญ่ตั้งอยู่ท่ี
กรุงเทพฯ และมีฐานการผลิต 6 แห่ง โดยมีท่ีตั้งอยู่ในประเทศไทยคือท่ีจงัหวดัล าพูนและจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ประเทศจีนในเมืองเจียซิง สหรัฐอเมริกาในรัฐโอไฮโอ และประเทศกมัพชูาในจงัหวดัเกาะกง  
 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ไดก่้อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2521 
โดยช่ือเดิมคือ บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั และเขา้จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็น
บริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2536 

 

1.1 วสัิยทัศน์  ภารกจิ วตัถุประสงค์ ของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ ภารกิจ และวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายระยะยาวของ
บริษทัฯ ในรอบปีท่ีผา่นมา ดงัน้ี  
 

วสัิยทัศน์ ของฮานา คือ 
เพ่ือกา้วสู่ความเป็นหน่ึงในบริษทัผูผ้ลิตสินค้าอิเล็คทรอนิกส์ โดยสร้างสรรผลิตภณัฑ์ซ่ึงมีคุณภาพระดับโลกและ
หลากหลายพร้อมใหบ้ริการอยา่งครบวงจร    
 

ภารกจิของฮานา คือ 
เพ่ือสร้างคุณค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว โดยพยายามใหมี้การผนัผวนของรายไดน้อ้ยท่ีสุด มีการพฒันาและส่งเสริมให้
พนกังานมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน สร้างความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลกูคา้ รวมถึงการเป็นองคก์รท่ีดี ท่ีมีส่วนร่วมในการรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม และช่วยเหลือสงัคมเพ่ือประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย    
 

วตัถุประสงค์ /เป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯ 
1. พฒันาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลเพ่ือการขยายตวัอย่างต่อเน่ืองและเพ่ือท่ีจะตอบสนองความตอ้งการท่ี 

เปล่ียนแปลงของตลาด และโอกาสส าหรับเสน้ทางอาชีพของพนกังานของบริษทัฯ  
2. สร้างความสมัพนัธ์ท่ีแขง็แกร่งและระยะยาวกบัลกูคา้หลกัของเราในการส่งเสริมการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  
3. เขา้ใจความตอ้งการของลกูคา้และพยายามท่ีจะบรรลุความคาดหวงัของลกูคา้ของเรา    
4. ขยายฐานลูกคา้ให้มีความหลากหลายอย่างต่อเน่ือง ทั้งทางภูมิศาสตร์ และความเส่ียงในภาคอุตสาหกรรม

เพ่ือท่ีจะรับมือกบัความผนัผวนของวงจรเศรษฐกิจ    
5. สร้างการเจริญเติบโตและเพ่ิมมลูค่าผูถื้อหุน้ผา่นการปันผลก าไรและผลตอบแทนท่ีเพ่ิมข้ึน    
6. ด ารงไวซ่ึ้งจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่าง ๆ    
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ    
การเปล่ียนแปลงและพฒันาการของบริษทัฯ ในรอบ 3 ปีท่ีผา่นมา มีดงัน้ี  
 

ปี 2560  บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากดั (มหาชน) สาขาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ จงัหวดั
ล าพูน มีโครงการท่ีจะขยายพ้ืนท่ีการผลิตชั้น 2 ท่ีจะเพ่ิมพ้ืนท่ีการผลิตเป็นสองเท่าในการเตรียม
รองรับการขยายธุรกิจใหม่ 

 

 บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั ไดด้ าเนินการสร้างอาคาร 3 ชั้นส าหรับคลงัสินคา้ เพ่ือ
รองรับการขยายก าลงัการผลิต  
 

ปี 2561  บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากดั (มหาชน) สาขาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ จงัหวดั
ล าพนูไดข้ยายพ้ืนท่ีอาคารโรงงานชั้น 2 เพ่ิมพ้ืนท่ีการผลิตอีกกวา่ 6,000 ตารางเมตร 

 

 บริษทั ฮานา ไมโครดิสเพลย ์เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ไดด้ าเนินการจดทะเบียน
เปล่ียนช่ือบริษทั เป็นบริษทั ฮานา เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั เพื่อภาพลกัษณ์ให้ชดัเจนและเปิดโอกาส
ทางธุรกิจใหก้วา้งข้ึน  
 

ปี 2562  ในระหวา่งปี บริษทั ฮานา  เทคโนโลยีกรุ๊ป จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ และบริษทั ฮานา 
เทคโนโลยี อินเวสท์เมนท์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ฮานา เทคโนโลยีกรุ๊ป จ ากดั ไดจ้ด
ทะเบียนเลิกกิจการ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯไม่มีก าไรขาดทุนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

 

 ในระหวา่งปี บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ โฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ฮานา ไม
โครอิเลค็โทรนิคส อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่มี
ก าไรขาดทุนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

 

 ในเดือนมิถุนายน 2562 บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
ในต่างประเทศไดล้งทุนเพ่ิมในหุน้สามญัจ านวน 5,910,000 หุน้ ของบริษทั พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิ
คอนดกัเตอร์ จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 2.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 76.86 ลา้นบาท ใน
เดือนกนัยายน 2562 ได้ลงทุนเพ่ิมในหุ้นสามญัจ านวน 5,922,600 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 2.5 ลา้น
เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 76.48 ลา้นบาท และในเดือนธนัวาคม 2562 ไดล้งทุนเพิ่มในหุ้น
สามญัจ านวน 5,781,500 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 2.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 75.39 
ลา้นบาท 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวมีเงินลงทุนในหุ้นสามญัจ านวน 24,158,257 หุ้น ของ
บริษทั พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 10.49 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือเทียบเท่า 326.30 ลา้นบาท ซ่ึงถือเป็นการลงทุนร้อยละ 100 ของทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระ
แลว้ของบริษทัดงักล่าว 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ  
 

 กลุ่มฮานาประกอบด้วยบริษัทแม่ คือ บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” 
ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยซ่ึงถือหุน้โดยบริษทัฯ ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปทั้งทางตรงและทางออ้ม ดงัต่อไปน้ี 
 

บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัทฯ ประเภทธุรกจิ จ านวนหุ้นทีถ่ือโดยบริษัทฯ / 
จ านวนหุ้นจดทะเบียน  

(ชนิดของหุ้นคอืหุ้นสามญั) 
บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จ ากดั 
65/98 ซอยวภิาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาดบางเขน  
เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210  

ลงทุน 99,999,994 / 100,000,000 บาท 

บริษทั โอแมค เซลส์ จ ากดั 
16E, On Fook Industrial Building, 41- 45 Kwai Fung 
Crescent, Kwai Chung, N.T., Hong Kong 

จดัซ้ือช้ินส่วน
อิเลค็ทรอนิกส์ 
และอุปกรณ์ 

99,999 / 100,000 เหรียญฮ่องกง 
 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
P.O. Box 71, Craigmuir Chambers, Road Town,  
Tortola, British Virgin Islands 

ลงทุน 2 / 2 เหรียญสหรัฐ 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อินเวสเมนท ์จ ากดั 
P.O. Box 71, Craigmuir Chambers, Road Town,  
Tortola, British Virgin Islands 

ลงทุน 2 / 2 เหรียญสหรัฐ 

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั 
100 หมู่ 1 ต.บา้นเลน อ.บางปะอิน จ. อยธุยา 13160 

ผลิตและจ าหน่าย 
ช้ินส่วน

อิเลค็ทรอนิกส์ 

69,999,993 / 120,000,000 บาท 
 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (กมัพชูา) จ ากดั 
Neang Kok Village, Pakkhlong Commune, Mondul Seyma 
District, Koh Kong Province Cambodia 

ผลิตและจ าหน่าย 
ช้ินส่วน

อิเลค็ทรอนิกส์ 

5,000,000 / 5,000,000 เหรียญสหรัฐ  
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บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประเภทธุรกจิ จ านวนหุ้นทีถ่ือโดยบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ / จ านวนหุ้นทีจ่ดทะเบียน 

 (ชนิดของหุ้นคอืหุ้นสามญั) 
บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
Rua De Pequim No. 126 EDF. Commercial I TAK C18 
Macao, P.R. China 

จ าหน่ายช้ินส่วน
อิเลค็ทรอนิกส์ 

1,851,283 / 10,000,000 เหรียญสหรัฐ 
ถือโดย  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  

บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอิงค ์จ ากดั 
2061 Case Parkway South, Unit # 6, Twinsburg, Cleveland, 
Ohio 44087, USA 

ผลิตและจ าหน่าย 
ช้ินส่วน

อิเลค็ทรอนิกส์ 

437,752 / 437,752 เหรียญสหรัฐ 
ถือโดย  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  
อินเวสเมนท ์จ ากดั 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อิงค ์จ ากดั  
3100 De La Cruz Blvd, Suite 204, Santa Clara, CA  95054, 
USA 

ตวัแทนจ าหน่าย 
และบริการลูกคา้ 

1,000 / 1,000 เหรียญสหรัฐ 
ถือโดย  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  
อินเวสเมนท ์จ ากดั 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั  
Vistra Corporate Services Center, Wickhams Cay II, Road 
Town, Tortola, British Virgin Islands 

ลงทุน 2 / 2 เหรียญสหรัฐ  
ถือโดย  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  
อินเวสเมนท ์จ ากดั 

บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จ ากดั 
Rua De Pequim No. 126 EDF. Commercial I TAK C18 
Macao, P.R. China 

บริการดา้นลูกคา้ 1 / 1 MOP (Macau Pataca) 
ถือโดย  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  
อินเวสเมนท ์จ ากดั 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (เจียซิง) จ ากดั  
No#18 Hengnuo Road, Xingcheng Industrial Zone, Ziuzhou 
District, Jiaxing City, Zhejiang Province, 314000, P.R. 
China 

ผลิตและจ าหน่าย 
ช้ินส่วน

อิเลค็ทรอนิกส์ 

40,000,000 / 40,000,000 เหรียญสหรัฐ 
ถือโดย  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส 
 เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั 

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั 
100 หมู่ 1 ต.บา้นเลน อ.บางปะอิน จ. อยธุยา 13160 
 

ผลิตและจ าหน่าย 
ช้ินส่วน

อิเลค็ทรอนิกส์ 

50,000,001 / 120,000,000 บาท 
ถือโดย  

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ 
(กรุงเทพ) จ ากดั 

บริษทั เพาเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดกัเตอร์  จ ากดั 
77 Cheongam-ro, Nam-gu, Pohang-si, Kyeongbuk, Korea 

ผลิตและจ าหน่าย 
ช้ินส่วน

อิเลค็ทรอนิกส์ 

24,158,257 / 100,000,000 วอน 
ถือโดย  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส 
เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั 
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100% 
100%  100% 

58% 

   42% 

100% 
100% 

100% 

100% 

100% 

100% 100% 100% 

 

 
 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อยด าเนินกิจการหลกัเดียวกนัคือ ธุรกิจ
ประกอบและจ าหน่ายช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ โดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลกัในประเทศไทย ฮ่องกง สหรัฐอเมริกา 
จีน และกมัพชูา โดยมีโครงสร้างของบริษทัใหญ่ และบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 

  
กลุ่มบริษทั ฮานา 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
  
 
 

* 
 
 

รายช่ือบริษทัย่อยโดยแบ่งตามประเภทธุรกจิดงันี ้
 

การผลติและจ าหน่ายช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั   
บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (เจียซิง) จ ากดั 
บริษทั ฮานา เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (กมัพชูา) จ ากดั 
บริษทั เพาเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั 
 

การลงทุน 

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จ ากดั 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  
บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อินเวสทเ์มนท ์จ ากดั 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บรษิทั ฮานา  
ไมโครอเิล็คโทรนคิส  
จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั 
 โอแมค เซลล ์

จ ากดั 
 

บรษิทั ฮานา  
ไมโครอเิล็คโทรนคิส 
อนิเวสเมนท ์จ ากดั 

 

บรษิทั ฮานา  
เซมคิอนดกัเตอร ์
(กรงุเทพ) จ ากดั 

 

บรษิทั ฮานา  
ไมโครอเิล็คโทรนคิส 
(กมัพชูา) จ ากดั 

 

บรษิทั ฮานา  
เซมคิอนดกัเตอร ์
(อยธุยา) จ ากดั 

 

บรษิทั ฮานา  
ไมโครอเิล็คโทรนคิส 
เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั 

บรษิทั ฮานา มาเกา๊ 
คอมเมอรเ์ชยีล 
ออฟชอร ์จ ากดั 

บรษิทั ฮานา  
ไมโครอเิล็คโทรนคิส

องิค ์จ ากดั 

บรษิทั ฮานา  
เทคโนโลย ี 
 องิค ์จ ากดั* 

 

บรษิทั ฮานา  
ไมโครอเิล็คโทรนคิส 
(เจยีซงิ) จ ากดั 

 

บรษิทั ฮานา  
ไมโครอเิล็คโทรนคิส 
อนิเตอรเ์นช ัน่แนล 

จ ากดั 
 

บรษิทั เพาเวอร ์
มาสเตอร ์ 

เซมคิอนดกัเตอร ์ 

จ ากดั 

ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562                                                                               *ช่ือเดิม บริษทั ฮานา ไมโครดิสเพลย ์เทคโนโลย ีอิงค ์
จ  ากดั 
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การจดัซ้ือ 
บริษทั โอแมค เซลส์ จ ากดั 

บริการลูกค้ า 
บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จ ากดั  
 

จ าหน่ ายช้ินส่วนอเิลค็ทรอนิกส์ 
บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

ตวัแทนจ าหน่ ายและบริการลูกค้ า 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อิงค ์จ ากดั 

 

นโยบายในการแบ่งการด าเนินงานของบริษทัในกลุ่ม 

ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัฯ คือ ประกอบและจ าหน่ายผลิตภณัฑอิ์เลค็ทรอนิกส์ โดยมีผลิตภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่  
1. ผลิตภณัฑ ์PCBA ผลิตโดยบริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) มีโรงงานตั้งอยู่ท่ีจงัหวดัล าพูน และ

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (เจียซิง) จ ากดั โดยมีโรงงานตั้งอยู่ท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน และบริษทั ฮานา 
ไมโครอิเลค็โทรนิคส (กมัพชูา) จ ากดั โดยมีโรงงานตั้งอยูท่ี่นิคมอุตสาหกรรมท่ีจงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพชูา 

2. ผลิตภณัฑ ์ IC มีการประกอบและทดสอบการท างานโดยบริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยุธยา) จ ากดั โดยมี
โรงงานตั้งอยูท่ี่นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และท่ีโรงงานเจียซิง ประเทศจีน 

3. ผลิตภณัฑ ์Liquid Crystal on Silicon (LCoS) ผลิตโดยบริษทั ฮานา เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั มีโรงงานตั้งอยู่ท่ีรัฐ
โอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา และบริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (กมัพชูา) จ ากดั โดยมีโรงงานตั้งอยู่ท่ีนิคม
อุตสาหกรรมท่ีจงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพชูา 

 

โรงงานผลติ 
ปัจจุบนั บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีโรงงานซ่ึงใชเ้ป็นฐานการผลิต 6 แห่ง ดงัน้ี      
1. โรงงานจงัหวดัล าพูนแห่งท่ี 1 - บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรม

ส่งออกท่ีจงัหวดัล าพูน ซ่ึงด าเนินการตั้งแต่ปี 2537 มีพ้ืนท่ีใชส้อยประมาณ 38,000 ตารางเมตร โรงงานแห่งน้ี
ด าเนินการผลิตช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ อย่างเช่น อุปกรณ์ RFID (Radio-Frequency Devices), สมาร์ทการ์ด, COB 
(Chip-on-Board), SMD (Surface Mount Device), Automotive Sensors, PCB assemble รวมทั้งอุปกรณ์
โทรคมนาคมท่ีใชค้วามถ่ีสูง ช้ินส่วนคอมพิวเตอร์และผลิตภณัฑท์างการแพทย ์ 

2. โรงงานจงัหวดัล าพนูแห่งท่ี 2 - บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ตั้งอยูใ่นเขตนิคมอุตสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ ซ่ึงด าเนินการตั้งแต่ปี 2558 มีพ้ืนท่ีใชส้อยประมาณ 20,000 ตารางเมตร โรงงานแห่งน้ีด าเนินการ
ผลิตช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ อย่างเช่น Optical Mouse Sensor, Ink-Jet Cartridge, Proximity Sensor, Wafer-Level 
Probing 

3.  โรงงานท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา - บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยุธยา) จ ากดั ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม
ไฮเทค จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีพ้ืนท่ีประมาณ 49,000 ตารางเมตร โดยโรงงานแห่งน้ีท าการประกอบและ
ทดสอบการท างานของวงจรไฟฟ้า (IC)  

4. โรงงานท่ีเมืองทวินส์เบิกร์ส มลรัฐโอไฮโฮประเทศ สหรัฐอเมริกา - บริษทั ฮานา เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั (ช่ือเดิม
บริษทั ฮานา ไมโครดิสเพลย ์เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั) ซ่ึงด าเนินการตั้งแต่ปี 2542 มีพ้ืนท่ีประมาณ 28,000 ตาราง
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ฟุต โดยโรงงานแห่งน้ีท าการผลิต LCoS (Liquid Crystal on Silicon), อุปกรณ์การส่ือสารโทรคมนาคม, อุปกรณ์ 
MEMS, อุปกรณ์ HTP (High-temperature Polysilicon), อุปกรณ์ Multimedia Projector, อุปกรณ์ Rear-Projection 
Television, ผลิตภณัฑโ์มดูลกลอ้ง และอุปกรณ์ RFID (RFID devices)  

5.  โรงงานท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน - บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (เจียซิง) จ ากดั - ขนาดพ้ืนท่ี 91,551 ตาราง
เมตร ซ่ึงด าเนินการผลิตตั้งแต่ ปี 2548 โดยโรงงานแห่งน้ีด าเนินการประกอบและทดสอบ IC และผลิตภณัฑ ์LED 
และ PCBA ซ่ึงยา้ยมาจากฐานการผลิตท่ีโรงงานเซ่ียงไฮ ้ 

6.   โรงงานจงัหวดัเกาะกง - บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กมัพูชา) จ ากดั - ขนาดพ้ืนท่ี 120,000 ตารางเมตร 
และขนาดอาคารในการผลิตส าหรับโครงการเฟสท่ี 1 เท่ากบั 13,040 ตารางเมตร เร่ิมประกอบธุรกิจตั้งแต่ปี 2558 
ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม เขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัเกาะกง ราชอาณาจกัรกมัพูชาโดยด าเนินการผลิตและ
ประกอบอุปกรณ์ Remote Control, อุปกรณ์ Security/Access Control (Secure Reader Box Build), อุปกรณ์ RFID 
ส าหรับอ่านขอ้มูล (Radio-Frequency Devices), อุปกรณ์ Smart Card Reader, อุปกรณ์ USB Token Security, 
อุปกรณ์ Cable Harness, อุปกรณ์โทรคมนาคม, อุปกรณ์ส่วนประกอบในคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ Pre-
Assembly: Semi-Electronic 

 

โครงสร้างรายได้  
แยกตามผลติภัณฑ์ 

                                                                                                                                                  (หน่วย: ล้านบาท)                             

 
 

ผลติภัณฑ์ 

 
 

ด าเนินงานโดย 

 
% การถือหุ้น
ของบริษัทฯ 

 
2562 

 
2561 

 
2560 

   รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

IC ASSEMBLY HS–AYT & HM–JX 100% 7,573  37 8,649 39 8,653 40 

PCBA HM–LPN, HM–JX& 
HMC 

100% 
11,973  59 12,575 56 

11,741 55 

MICRODISPLAY HTI 100% 838 4 1,040 5 1,157 5 

รวม 20,384  100 22,264 100  21,551 100 
หมายเหตุ: 
HM-LPN: บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากดั (มหาชน) - สาขาล าพนู  HS-AYT: บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ  ากดั   
HM-JX: บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ  ากดั  HTI: บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอิงค ์จ  ากดั 
HMC: บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กมัพชูา) จ  ากดั 
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2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

1.  ผลติภัณฑ์ประเภทแผงวงจรอเิล็คทรอนิกส์ (PCBA) - Printed Circuit Board Assembly 

การประกอบ PCBA เป็นการประกอบ IC และ ช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์อ่ืน ๆ ลงบน PCB ซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นฐาน
ส าหรับยึดช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ต่าง ๆ การประกอบตอ้งการความละเอียดแม่นย  าสูงในการจบัวาง IC และช้ินส่วน
อิเลค็ทรอนิกส์อ่ืน ๆ ลงบน PCB เน่ืองจากช้ินส่วนมีขนาดเล็กมาก ๆ ซ่ึงฮานาไดล้งทุนซ้ือเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัเพ่ือท า
การผลิตตามท่ีลกูคา้ตอ้งการ และติดตั้งระบบใหมี้ความผิดพลาดเท่ากบัศูนย ์

 ผลิตภณัฑป์ระเภท PCBA มีโรงงานท่ีล าพนูในประเทศไทยและเจียซิงในประเทศจีนท าการผลิต โรงงานจากทั้ง
สองประเทศมีท่ีตั้งท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ท่ีตอ้งการส่งของไดถึ้งมือลูกคา้อยา่งรวดเร็ว  

 นอกจากน้ีฮานา ยงัท าการผลิตผลิตภณัฑป์ระเภทอ่ืน ๆ ดงัน้ี  

ก)  การประกอบ COB-Chip on Board 

การประกอบ COB เป็นการประกอบ DIE (ช้ินวงจรไฟฟ้า) ลงบน PCB โดยตรง โดยไม่ตอ้งน า DIE มาท าเป็น 
Package ก่อน ซ่ึงท าใหล้ดขั้นตอนและตน้ทุนในการผลิตผลิตภณัฑ ์วิธีการน้ีจะเหมาะกบัผลิตภณัฑท่ี์ใชแ้ผงวงจรไฟฟ้า
นอ้ยช้ิน เช่น เคร่ืองใชใ้นครัวเรือน สินคา้อุปโภคบริโภคบางชนิด อุปกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคม และเคร่ืองมือทางการ
แพทย ์เป็นตน้ 

 ทั้งน้ี ผลิตภณัฑต่์าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ อนัไดแ้ก่ COB และ PCBA จะถูกใชเ้ป็นช้ินส่วนในเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และ
อิเลค็ทรอนิกส์ต่าง ๆ เช่น  

 แผงวงจรท่ีใชใ้นคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล และคอมพิวเตอร์ Notebook 
 แผงวงจรส าหรับอุปกรณ์ช่วยฟังส าหรับบุคคลท่ีมีปัญหาการไดย้ิน 
 วงจรเพ่ิมหน่วยความจ าในอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์ 

ข)  ผลิตภณัฑ ์Wireless Radio Frequency 

 ผลิตภณัฑ์ Wireless Radio Frequency เป็นอุปกรณ์โทรคมนาคมท่ีใชค้วามถ่ีสูง การประกอบผลิตภณัฑ์
ดงักล่าวจ าเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยีในการตรวจสัญญาณ และอุปกรณ์ในการตรวจวดัท่ีมีความถ่ีสูง ตอ้งการความละเอียด
ในการประกอบวงจรเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากวตัถุดิบเป็นช้ินส่วนท่ีมีความละเอียดสูงและมีราคาแพง  

 อุปกรณ์ High Frequency ได้แก่ ตัวรับและส่งสัญญาณคล่ืนไมโครเวฟ และมิลิมิเตอร์เวฟของอุปกรณ์
โทรคมนาคม ใชส้ าหรับสถานีรับส่งสญัญาณของเครือข่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี  

ค)  ผลิตภณัฑอิ์เลค็ทรอนิกส์อ่ืน ๆ  

 ผลิตภณัฑ ์Air Pressure และ Temperature Control เป็นอุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ท่ีใชค้วบคุม Air 
Pressure ในระบบห้ามลอ้ของรถยนต์ ระบบถุงลมนิรภยัในรถยนต์ และอุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์
ส าหรับวดัและควบคุมอุณหภูมิ รวมทั้งมิเตอร์วดัความดนัต่าง ๆ (น ้าและแก๊ส) 
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 อุปกรณ์การแพทยส์ าหรับการช่วยฟัง 

 ผลิตภณัฑ ์Wireless Sensor Product เป็นอุปกรณ์เพ่ือรับส่งสัญญาณแสง ใชป้ระกอบกบัอุปกรณ์
อิเลค็ทรอนิกส์อ่ืน ๆ ตวัอยา่งเช่น Optical Mouse เคร่ืองพิมพ ์โทรศพัทมื์อถือ ฯลฯ 

 ผลิตภณัฑ ์ Smart Card ซ่ึงใชใ้นการโทรคมนาคม การบนัเทิง อุปกรณ์ควบคุม เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าต่าง ๆ 
บตัรประจ าตวัพนกังาน นกัศึกษา ฯลฯ 

ง)  ผลิตภณัฑ ์Electic Part ส าหรับ Interface Device  

 ผลิตภณัฑ ์Electic Part ส าหรับ Interface Device เป็นผลิตภณัฑท่ี์ช่วยในการถ่ายทอดค าสั่งระหว่างผูใ้ช้
อุปกรณ์กับอิเล็คทรอนิกส์ (เช่น คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล คอมพิวเตอร์แบบพกพา อุปกรณ์เคร่ืองเสียงแบบพกพา 
โทรศพัท์เคล่ือนท่ี หรืออุปกรณ์เก่ียวกบัความปลอดภยั) โดยผูใ้ชส้ามารถสัมผสักบัอุปกรณ์ในการถ่ายทอดค าสั่งผ่าน
ทางหนา้จอคอมพิวเตอร์ แป้นคียบ์อร์ด เช่นเลือกขอ้มลู เล่ือนต าแหน่งขอ้มลู ปรับระดบัสญัญาณ หรือค่าต่าง ๆ  

โรงงานท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน ท าการผลิตผลิตภณัฑ ์PCBA ตามประเภทต่าง ๆ ดงัน้ี  

ก) การประกอบ COB - Chip on Board และ CIB (Chip-in-Board) 

COB เป็นเทคโนโลยีการประกอบช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ดว้ยการน า DIE หรือไมโครชิปติดบนแผงวงจรและ
ท าการเช่ือมต่อเขา้กบัวงจรไฟฟ้าโดยตรง แทนท่ีจะประกอบตามแบบเดิมหรือท่ีเป็นแบบ IC อิสระ ซ่ึงมีขอ้ไดเ้ปรียบคือ
ส่วนประกอบ DIE จะมีราคาต ่ากวา่เม่ือเทียบกบัการประกอบ IC โดยวิธีในการประกอบค่อนขา้งคลา้ยกบัการประกอบ 
IC ทัว่ ๆ ไป ซ่ึงมีเพียงความแตกต่างเพียงอยา่งเดียวคือใชแ้ผงวงจรพิมพเ์ป็นวสัดุประกอบงาน แทนท่ีการใชเ้ฟรมตะกัว่ 
ซ่ึงเหมาะส าหรับผลิตภณัฑท่ี์มีความซับซอ้นของวงจรอิเล็คทรอนิกส์ของหน่วยประมวลผลกลาง เช่นเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
อุปกรณ์ป้องกนัการคดัลอกซอฟตแ์วร์ แผงวงจรในคอมพิวเตอร์ PC และ Notebook เป็นตน้ นอกจากการประกอบไม
โครชิปติดบนแผงวงจรแลว้ อุปกรณ์ Flexible Circuit Board ซ่ึงเป็นแผงวงจรพิมพท่ี์มีความยืดหยุ่นไดน้ ามาใชใ้นการ
ประกอบดว้ย ส าหรับผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งใช้อุปกรณ์ท่ีบางและยืดหยุ่น อย่างเช่น อุปกรณ์การ์ด RF อุปกรณ์การ์ด BLE 
อุปกรณ์ Tag ฉลากป้าย  อุปกรณ์เคร่ืองช่วยฟัง ฯลฯ 

กระบวนการ Chip-in-Board มีเทคโนโลยีเดียวกบัขา้งบน แต่ส าหรับผลิตภณัฑท่ี์มีความหนาเป็นส่ิงส าคญั DIE 
นั้นจะถกูติดตั้งท่ีพ้ืนผิวดา้นล่างระดบัพ้ืนผิว 

ข)  อุปกรณ์คล่ืนความถ่ีวิทยแุบบไร้สาย (Wireless Radio Frequency Product)  
 อุปกรณ์คล่ืนความถ่ีวิทยแุบบไร้สาย เป็นอุปกรณ์โทรคมนาคมท่ีใชค้ล่ืนความถ่ีวิทยใุนการเช่ือมต่อหรือส่ือสาร
กัน ท่ีสามารถใช้ช่วงคล่ืนตั้ งแต่ระดับมิลลิเมตรจนถึงไมโครเวฟ เช่นอุปกรณ์หลักส าหรับสถานีเครือข่าย 
โทรศพัท์มือถือ นอกจากน้ีสามารถใชอุ้ปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ท่ีใช้พลงังานนอ้ยอย่างอุปกรณ์ Bluetooth ท่ีประหยดั
พลงังาน (BLE) เพ่ือท าใหส้ามารถส่งและรับสญัญาณสู่อุปกรณ์ต่าง ๆ ในเวลาอนัสั้น 
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 ค) อุปกรณ์อิเลค็ทรอนิกส์อ่ืน ๆ 
 เคร่ืองควบคุมแรงดนัอากาศและอุณหภูมิเป็นอุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ส าหรับควบคุมความกดอากาศ

 ของระบบเบรค ระบบถุงลมนิรภยัของรถยนต ์และอุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ส าหรับการวดั และควบคุม
 อุณหภูมิและรวมทั้งการวดัความดนัอ่ืน ๆ (ส าหรับน ้าและก๊าซ)  

 อุปกรณ์ Fiber Optic เป็นอุปกรณ์เช่ือมต่อระหว่างอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และใยแกว้น าแสงท่ีส่งและรับ
 สญัญาณไฟจากใยแกว้น าแสงและส่งไปยงัอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  

 Wireless Sensor เป็นอุปกรณ์การส่งและรับสัญญาณไฟท่ีใชก้บัอุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์อ่ืน ๆ เช่น 
Optical Mouse เคร่ืองพิมพ ์ โทรศพัทมื์อถือ อุปกรณ์การแพทย ์อุปกรณ์รับสัญญาณ Router อุปกรณ์
ควบคุมรีโมทส าหรับ Drone และ อุปกรณ์อากาศยานไร้คนขบั (UAV) เป็นตน้  

 Smart Card เป็นอุปกรณ์ท่ีใชส้ าหรับการส่ือสารโทรคมนาคม บนัเทิง การควบคุมเคร่ือง และ อุปกรณ์
ไฟฟ้าอ่ืน ๆ บตัรพนกังาน บตัรนกัเรียน ฯลฯ  

 ผลิตภณัฑ ์LED และแผงไฟ LED ส าหรับใหแ้สงสว่างดา้นหลงัของรถยนต ์ รถบรรทุก แผงไฟจราจร
 ซ่ึงใหแ้สงสวา่งมากข้ึนกวา่หลอดไฟธรรมดา และหลอด Backlight  

 อุปกรณ์ทางการแพทย ์เช่น เคร่ืองช่วยฟัง เคร่ืองมือการทดสอบการตั้งครรภ ์และอุปกรณ์วดัปริมาณรังสี
สะสมท่ีไดรั้บ (Dosimeter)  

 อุปกรณ์ Card Reader และอุปกรณ์ Embedded Module ส าหรับระบบควบคุมประตูเขา้-ออกส าหรับท่ี
พกั ส านกังาน ยานพาหนะเดินทาง โรงงาน หน่วยงานของรัฐ โรงแรม และสถานท่ีสาธารณะต่าง ๆ 

 อุปกรณ์ Bluetooth ท่ีใชพ้ลงังานต ่า ส าหรับการดูแลเด็ก โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี อุปกรณ์ควบคุมการเปิด-ปิด
ประตู อุปกรณ์ Router อุปกรณ์ส าหรับขยายสัญญาณ อุปกรณ์ Card Reader อุปกรณ์ Programmable 
card อุปกรณ์ Audio/Acoustic Device เป็นตน้ 

 

ง) อุปกรณ์ Flexible Circuit Board  
      อุปกรณ์ Flexible Circuit Board คือการประกอบ IC หรือส่วนอ่ืนของช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์อ่ืน ๆ ลงบน
แผงวงจรท่ีมีความยืดหยุ่นเพ่ือความสะดวกในการใชเ้ช่น RFID Tag ซ่ึงจะปรับใหเ้หมาะสมกบัการใชใ้นงานเพ่ือการ
พาณิชย ์การจดัการระบบสินคา้คงคลงัและการขายซ่ึงจะถูกแทนท่ีระบบบาร์โคด้แบบเก่า ใชใ้นงานจราจร การขนส่ง 
การระบุตวับุคคล และการรักษาความปลอดภยัอาคาร  
 

 จ) อุปกรณ์  Interface Device 
 อุปกรณ์ Interface Device เป็นผลิตภณัฑส์ าหรับผูใ้ชเ้พ่ือส่ือสารกบัเคร่ืองใชร้ะบบอิเลค็ทรอนิกส์ของตนเช่น 
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (PC) แลป็ทอ็ป มินิสเตอริโอ โทรศพัทมื์อถือหรืออุปกรณ์อุตสาหกรรมผ่านทางการสัมผสัหรือ
เปิดเคร่ืองใชง้าน รวมถึงอุปกรณ์ท่ีใชส้ายเช่ือมต่อ อุปกรณ์ RF Wireless หรือ อุปกรณ์ BLE Protocol 
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ฉ) การผลิตคอยล ์(Micro Coil Winding)  
      คอยลจ์ะถูกใชเ้ป็นช้ินส่วนหลกัในอุปกรณ์ไร้สาย และโทรคมนาคม อย่างเช่น สมาร์ทการ์ด (Smart Card) 
การ์ด RFID และอุปกรณ์เพ่ือความปลอดภยั ฯลฯ 
 

ช) การผลิต SMT (Surface Mount Technology)  
 SMT เป็นวิธีการในการผลิตวงจรอิเล็คทรอนิกส์ (IC) ให้สามารถวางลงบนพ้ืนผิวของแผ่นวงจร PCB ได้
โดยตรง โดยใชส้ าหรับอุปกรณ์โทรคมนาคม อุปกรณ์เคร่ืองมือวดัต่าง ๆ และเคร่ืองมือทางการแพทย ์
 

2.  ผลติและทดสอบการท างานของแผงวงจรไฟฟ้า (IC Assembly)  
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจรับจา้งประกอบ และทดสอบแผงวงจรไฟฟ้าโดยมีโรงงานท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาและ

โรงงานท่ีเมืองเจียซิงเป็นฐานการผลิต โดยผลิตภณัฑ์ IC ถูกน าไปใช้เป็นช้ินส่วนประกอบในผลิตภณัฑ์ไฟฟ้าและ
อิเลค็ทรอนิกส์ส าหรับอุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยร้อยละ 30 ใชใ้นอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (Telecom) ร้อยละ 18 ใชใ้น
อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์ (Memory Computer) ร้อยละ 5 ใชใ้นภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ (Automotive Industry) และ
ท่ีเหลือใชใ้นอุตสาหกรรมส าหรับการผลิตสินคา้ในกลุ่มสินคา้อุปโภค (Consumer Products)  
           

นอกจากน้ีโรงงานท่ีอยธุยาไดท้ าการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ หลายประเภท เช่น 
               ก) ผลิตภณัฑ ์IC (IC Assembly) 
   IC คือส่วนหน่ึงของอุปกรณ์อิเลค็ทรอนิกส์ท่ีประกอบดว้ย Chip IC (วงจรรวม) ท่ีประกอบเป็นแพค็เกจ IC 
เพ่ือส าหรับประกอบกบัอุปกรณ์อิเลค็ทรอนิกส์อ่ืน ๆ 
 

Optical Sensors and Modules ใชใ้นอุปกรณ์หลายชนิดรวมทั้งโทรศพัทมื์อถือ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และ
ระบบการขายปลีกแบบอตัโนมติั 

Leadless packages 
QFN, DFN, Multi row/Routable 
QFN, MCM on QFN 

ใช้ส าหรับอุปกรณ์โทรศัพท์มือถือ อุปกรณ์ Tablet อุปกรณ์ 
Industrial/Power อุปกรณ์ Electric Appliance และ Play Station  

Leaded packages 
VSOP, MSOP, SOIC, SOT, SC70, 
SOT5x3, SOT9x3, SOD723 

ใช้ส าหรับอุตสาหกรรมโทรคมนาคม คอมพิวเตอร์ Notebook 
อุปกรณ์ Tablet เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อุปกรณ์ท่ีใชใ้นครัวเรือน อุปกรณ์
โทรศพัทมื์อถือ และอุปกรณ์ชาร์ตแบตเตอร่ี 

Laminate Packages 
SIP, MEM, LGA 

ใชส้ าหรับโทรศพัท์มือถือ กลอ้งถ่ายรูป Digital เคร่ืองเล่น DVD 
และอุปกรณ์ Power Management  

Smart Card Module ใชส้ าหรับ การ์ด RFID บตัรเครดิต บตัรเพ่ือรักษาความปลอดภยั 
และป้ายฉลากสินคา้ 

Power Packages 
Flip-chip, Cu-Clip, Soft solder, 
Heavy Al wire 

ใชส้ าหรับเคร่ืองใชภ้ายในบา้น อุปกรณ์ Motor Driver อุปกรณ์ 
UPS และอุปกรณ์ Power Management 
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ข)  การประกอบ DC-DC Converter  
DC-DC Converter เป็น IC ประเภทหน่ึงใชส้ าหรับขยายแรงดนัไฟฟ้าก าลงัต ่า ประกอบอยู่ในแผงวงจร

ไฟฟ้า (PCBA) ของอุปกรณ์อิเลค็ทรอนิกส์ทัว่ไป เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การแพทย ์
 

ค)  การประกอบ OPTO Couplers  
      เป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้นผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณสมบติัและประโยชน์ในการใชง้านท่ีหลากหลายในอุตสาหกรรม 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ การบริโภค การส่ือสาร และตลาดยานยนต ์
 

ง)  การประกอบ RF, Microwave, Millimeterwave และ Optical  

     RF, Microwave, Millimeterwave และ Optical คือผลิตภณัฑเ์ซมิคอนดกัเตอร์ซ่ึงน าไปใชใ้นอุปกรณ์
ดาวเทียม เรดาร์ ระบบ network ทั้งแบบมีสาย และไร้สาย อุปกรณ์ยานยนต ์ระบบอุตสาหกรรม การแพทย ์และอุปกรณ์
โทรศพัทมื์อถือ 
 

            จ)  การใหบ้ริการ Wafer Saw (Die) 
   ธุรกิจน้ีเพ่ือสนบัสนุนลูกคา้ท่ีไม่สามารถตรวจสอบงาน Wafer, Back Grind, Wafer Dicing และตรวจสอบ 
Die บริษทัใหบ้ริการ Saw Dice โดยท าการบรรจุ Waffle ในถาดชิปป้องกนัไฟฟ้าสถิตย ์
 

ส าหรับหน่วยการผลิตท่ีเมืองเจียซิงไดท้ าการผลิตผลิตภณัฑ ์IC และ LED ในรูปแบบท่ีหลากหลายดงัต่อไปน้ี  
             ก) ผลิตภณัฑ ์IC มาตรฐาน 
 
  
  
 

 
 

ข)  ผลิตภณัฑ ์IGBT Power Modules และ Power Discretes  

ใชส้ าหรับอุตสาหกรรมส าหรับอุปกรณ์ Welding Machine, อุปกรณ์ PV Inverter ยานพาหนะท่ีใชไ้ฟฟ้า และ
อุปกรณ์ ยานตย์นตแ์บบ Hybrid และเคร่ืองกงัหนัลม 
  

 ค)  ผลิตภณัฑ ์WLCSP 
อุปกรณ์ชิปแบบเวเฟอร์ซ่ึงเป็นแพคเกจใชใ้นอุตสาหกรรมเซมิคอนดกัเตอร์ท่ีจะช่วยในการลดค่าใชจ่้ายและมีขนาด

เลก็ลง ฮานา เจียซิง ให้บริการผลิตแบบครบวงจรส าหรับการผลิตชิปแบบเวเฟอร์ ชิปมือถือแบบพกพา อุปกรณ์เซิร์ฟเวอร์และ
อุปกรณ์ยานยนต ์

 
 
 

QFN/DFN Packages ใช้ส าหรับอุปกรณ์โทรศัพท์มือถือสมาร์ทโฟน อุปกรณ์ Tablet 
อุปกรณ์เซ็นเซอร์ในรถยนต ์และอุปกรณ์ Touch Pad 

Flip Chip Package ใชส้ าหรับโทรศพัทมื์อถือสมาร์ทโฟน 
SC, SOT, TSOT, MSOP ใช้ส าหรับโทรศัพท์มือถือ กล้องถ่ายรูปดิจิตอล และอุปกรณ์

อิเลค็ทรอนิกส์เคล่ือนท่ี (Mobile Electronic Device) 
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 ง)  ผลิตภณัฑ ์LED ส าหรับหลอดไฟท่ีใชใ้นอุปกรณ์ยานยนต ์
     นกัออกแบบระบบไฟสามารถน าผลิตภณัฑน้ี์ท่ีมีคุณสมบติัขนาดเลก็ลง มีรูปลกัษณ์ท่ีแตกต่างเพ่ือท่ีจะน าไป
ปรับใชใ้นรถยนตไ์ดห้ลากหลายมากข้ึน และวิศวกรระบบไฟยงัสามารถเห็นขอ้ไดเ้ปรียบของหลอดไฟ LED ชนิดน้ี คือ
เลนส์ท่ีมีประสิทธิภาพ ประหยดัพลงังาน การกระจายแสง ซ่ึงท าใหน้กัออกแบบสามารถออกแบบส าหรับไฟในรถยนต์ 
เช่นไฟสูง-ต ่า ไฟเบรค ไฟใหส้ญัญาณ และไฟต าแหน่งต่าง ๆ 
 

3.  ผลติภัณฑ์ประเภท MICRODISPLAY       

 Microdisplay เป็นผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นการเปล่ียนสัญญาณทางไฟฟ้าเป็นสัญญาณภาพท่ีมีความละเอียดสูง ไดแ้ก่
ผลิตภณัฑ ์LCoS (Liquid Crystal on Silicon) อุปกรณ์ MEMS หรือ HTP (High-Temperature Polysilicon) ซ่ึงใชเ้ป็น
ช้ินส่วนประกอบผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย เช่น Multimedia Projector โทรทศัน์ระบบฉายภาพจากดา้นหลงั (Rear-
Projection Television) อุปกรณ์เลนส์ปรับค่า (Adaptive Optics) และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการโทรคมนาคมส่ือสาร 
 

RADIO FREQUENCY IDENTIFICATION DEVICE (RFID) คืออุปกรณ์แสดงต าแหน่ง หรือแสดงตน (ระบุ
ลกัษณะ) ดว้ยการอ่านรหสัคล่ืนวิทยุ เป็นอุปกรณ์ท่ีใชส้ าหรับการรับส่งขอ้มูลอย่างรวดเร็วและแบบไร้สาย (Wireless 
Mode) โดยโรงงานฮานา เทคโนโลยี (เดิมช่ือ ฮานา ไมโครดิสเพลย ์เทคโนโลยี) เป็นผูผ้ลิตป้ายฉลากท่ีไม่ตอ้งใช้
แบตเตอร่ีเป็นแหล่งพลงังานในการท างาน (Passive Tag) ท่ีเมืองทวินส์เบิร์ก รัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยป้าย
ฉลากประเภทน้ีสามารถอ่านโดยเคร่ืองอ่าน ท่ีมีการบนัทึกขอ้มลูของวตัถุท่ีตอ้งการการระบุตวั การรักษาความปลอดภยั 
และประวติัขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งการ ซ่ึงสามารถท าการแกไ้ขได ้(Write Mode) โดยเคร่ืองอ่าน RFID โครงสร้างภายใน 
RFID Tag ประกอบดว้ย IC ท าหนา้ท่ีเกบ็ขอ้มลูวตัถุในรูปสญัญาณดิจิตอล และเสาอากาศ (Antenna) ท าหนา้ท่ีเป็นตวัรับ
และสะทอ้นสญัญาณคล่ืนความถ่ีวิทยุกลบัไปยงัเคร่ืองอ่านพร้อมทั้งขอ้มูลของวตัถุภายในชิปโดยการพิมพห์รือฝังลงบน
แผน่ Plastic web เพื่อใหส้ามารถด าเนินการผลิตแบบ flip chip ดว้ยความเร็วสูง 
 

การน าเทคโนโลยี RFID ใชใ้นงานปัจจุบนั ไดแ้ก่ 
 ระบบลานจอดรถ  อุปกรณ์กนัขโมยส าหรับกญุแจรถยนต ์  
 ติดไมโครชิปใหสุ้นขั/ปศุสตัว ์เพ่ือป้องกนัโรคระบาด

ของสตัว ์
 M-Commerce ใชผ้า่นมือถือแทนการใชบ้ตัร

เครดิต 
 ใชติ้ดเส้ือผา้ เพ่ือป้องกนัการลกัขโมยสินคา้ในร้าน  ใชเ้พ่ือศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 
 บตัรชมภาพยนตร์ 
 การป้องกนัสินคา้ปลอมแปลง (Anti-Counterfeit) 

 การขนส่ง (Logistics) 
 Tire Tag ป้ายฉลากติดยางรถยนต์ 
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ส าหรับโรงงานจงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพูชา (บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กมัพูชา) จ ากดั) ท าการผลิต
ผลิตภณัฑป์ระเภทต่าง ๆ ดงัน้ี 
 

ก) อุปกรณ์ Secure Reader Box Build Assembly 
ผลิตภัณฑ์สมาร์ทการ์ดใช้ส าหรับการส่ือสารโทรคมนาคม  ความบันเทิง อุปกรณ์รีโมทส าหรับ

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า บตัรพนกังาน บตัรนกัศึกษา ฯลฯ 
 

1.  เคร่ืองอ่าน RFID (อุปกรณ์คล่ืนความถ่ีวิทย)ุ 
เคร่ืองอ่านบตัร RFID แบบไร้สัมผสัส าหรับระบบควบคุมประตูเขา้-ออกส าหรับท่ีพกั ส านักงาน 
ยานพาหนะเดินทาง โรงงาน หน่วยงานของรัฐ โรงแรม และสถานท่ีสาธารณะต่าง ๆ 

 

2. เคร่ืองอ่านสมาร์ทการ์ด (Smart Card Reader) 
อุปกรณ์ Module อ่านสมาร์ทการ์ดส าหรับผูใ้ช้เพ่ือส่ือสารกบัอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ของตน เช่น 
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (PC) คอมพิวเตอร์แลป็ทอ็ป หรืออุปกรณ์เพ่ือความปลอดภยั 

 

ข) อุปกรณ์ชุดสายเคเบ้ิล (Cable Harness) 
อุปกรณ์ชุดสายเคเบ้ิลส าหรับอุปกรณ์ Secure Reader Box Build อุปกรณ์โทรคมนาคม อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ยานยนต ์
 

ค) อุปกรณ์ USB Token Security 
อุปกรณ์ส าหรับใชใ้นการแสดงตน (Authentication) เพ่ือความปลอดภยัในการเขา้ถึงระบบขอ้มลู online 

 

ง) อุปกรณ์ Ultra Switch 
อุปกรณ์สวิตช์ RF/Microwave ท่ีใช้ในแอปพลิเคชั่นส าหรับการจดัเส้นทางของสัญญาณท่ีหลากหลาย

ส าหรับระบบการทดสอบและการวดั 
 

ฉ) อุปกรณ์รีโมทคอนโทรล 
อุปกรณ์รีโมทคอนโทรล ส าหรับกล่องควบคุมเคเบิลทีวี และกล่องรับสญัญาณดาวเทียม 
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กลุ่มธุรกจิของบริษทัย่อย 
บริษทั โอแมค เซลส์ จ ากดั 
เป็นบริษทัจดัตั้งอยูท่ี่ฮ่องกง เพ่ือด าเนินงานดา้นการจดัซ้ือ 
 

บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอนิเวสท์เมนท์ จ ากดั 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีหมู่เกาะเคยแ์มน เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุน  
 

บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีหมู่เกาะบริติช เวอร์จิน เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุน  
 

บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส อนิเวสท์เมนท์ จ ากดั 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีหมู่เกาะบริติช เวอร์จิน เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุนและคา้ขาย   
 

บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จ ากดั 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีมาเก๊า เพ่ือประกอบธุรกิจการใหบ้ริการ  
 

บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีหมู่เกาะบริติช เวอร์จิน เพ่ือประกอบธุรกิจการจดัจ าหน่าย  
 

บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส องิค์ จ ากดั 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือประกอบธุรกิจการจดัจ าหน่าย และใหบ้ริการ 
บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส (กมัพูชา) จ ากดั  
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีประเทศกมัพชูา เพ่ือประกอบธุรกิจการจดัจ าหน่าย และใหบ้ริการ 
 

บริษทั เพาเวอร์ มาสเตอร์  เซมคิอนดกัเตอร์  จ ากดั 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีประเทศเกาหลีใต ้เพ่ือประกอบธุรกิจการจดัจ าหน่าย ใหบ้ริการ และการวิจยัและพฒันา 
 

สิทธิ หรือข้อจ ากดัในการประกอบธุรกจิ 

(1)   บัตรส่งเสริมการลงทุน 
 

 สิทธิพเิศษจากการส่งเสริมการลงทุน 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการ
อนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใตเ้ง่ือนไขบางประการ สิทธิประโยชนท่ี์ส าคญั มีดงัน้ี :- 
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รายละเอยีด  บริษัทฯ  
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1328(2)/2548 2138(2)/2550 1887(1)/2552 1234(1)/2555 2620(1)/2555 2199(2)/2557 59-0178-0-00-1-0 60-1432-1-00-1-0 
2. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแผงวงจร

อิเลค็ทรอนิกส์   
(PCBA), RFID 
TAG Reader 

ผลิตแผงวงจร
อิเลค็ทรอนิกส์   

(PCBA)  

ผลิต                       
Semiconductor 
เช่น Wireless 

Sensor 

ผลิต 
Integrated 

Circuit (IC) 
และ Die 
Testing 

ผลิต 
Electronic 

Control Unit 

ผลิตแผงวงจร
อิเลค็ทรอนิกส์   

(PCBA) 

ผลิตแผงวงจร
อิเลค็ทรอนิกส์   

(PCBA) 

ผลิตช้ินส่วน
ส าหรับอุปกรณ์
โทรคมนาคม 
และ Wafer Die 

Test 
3. สิทธิประโยชน์ส าคญัท่ีไดรั้บ         
3.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการ

ประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมและไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน า
เงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษี 

8 ปี                 
(ส้ินสุดแลว้) 

(ยกเวน้ภาษีตาม
จ านวนเงิน
ลงทุน) 

8 ปี                 
(ส้ินสุดแลว้) 

(ยกเวน้ภาษีตาม
จ านวนเงิน
ลงทุน) 

8 ปี                 
(ส้ินสุดแลว้) 

(ยกเวน้ภาษีตาม
จ านวนเงิน
ลงทุน) 

8 ปี 8 ปี 8 ปี                
(ยกเวน้ภาษีตาม
จ านวนเงิน
ลงทุน) 

8 ปี                
(ยกเวน้ภาษีตาม
จ านวนเงินลงทุน) 

6 ปี                
 (ยกเวน้ภาษีตาม
จ านวนเงินลงทุน) 

3.2 ไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิ ท่ีไดรั้บ
จากการลงทุนในอตัราร้อยละห้าสิบของอตัราปกตินับจากวนัท่ี
พน้ก าหนดระยะเวลาตามขอ้ 3.1 

5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี               5 ปี               - 

3.3 ได้รับยกเวน้อากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจักรตามท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

3.4 ไดรั้บอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่าประปาสองเท่าของ
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวนับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ
นั้น 

10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี - 

4. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 24 มีนาคม            
2549 

3 ธนัวาคม            
2550 

2 ธนัวาคม            
2552 

26 กุมภาพนัธ์ 
2559 

3 มกราคม                   
2557 

3 เมษายน                   
2558 

ยงัไม่เร่ิมใชสิ้ทธิ 1 มกราคม  
2561 
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 บริษัทย่อย 
รายละเอียด บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั 

1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1034(2)/2552 1458(1)/2553 2371(1)/2553 2687(1)/2556 59-1374-1-00-1-0 60-0686-1-00-1-0 61-1275-1-00-1-0 
2. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิต Wafer 

Saw, Integrated 
Circuit (IC) และ 

Integrated 
Circuit Tested 

(IC Tested) 

ผลิต  Integrated 
Circuit (IC) 

ผลิต  Integrated 
Circuit (IC) 

ผลิต  
Semiconductor 

ผลิต  Integrated 
Circuit (IC) 

ผลิต  Integrated 
Circuit (IC)  

Wafer sawing,   
Wafer Grinding 

และ Wafer Testing 

ผลิต  Integrated 
Circuit (IC) 

3. สิทธิประโยชน์ทางภาษีท่ีส าคญัท่ีไดรั้บ        
3.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บ

การส่งเสริมและไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมซ่ึงไดรั้บ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีตลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

8 ปี  
(ถึงวนัที่ 

1 มกราคม 
2564) 

 

8 ปี                                    
(ถึงวนัที่                              

9 พฤษภาคม            
2561) 

8 ปี 
(ถึงวนัที่                              

27 พฤศจิกายน         
2565) 

8 ปี  
(ถึงวนัที่                              

2 มกราคม 
2569) 

6 ปี  6 ปี  6 ปี 

3.2 ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิ ท่ีไดรั้บจากการลงทุนในอตัราร้อย
ละหา้สิบของอตัราปกตินบัจากวนัท่ีพน้ก าหนดระยะเวลาตามขอ้ 3.1 

5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี - - - 

3.3 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 
3.4 ไดรั้บอนุญาตใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่าประปาสองเท่าของค่าใชจ่้ายดงักล่าวนบัแต่

วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 
10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี - - - 

4. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 2 มกราคม 
2556 

10 พฤษภาคม  
2553 

28 พฤศจิกายน     
2557 

3 มกราคม 
2561 

ยงัไม่เร่ิมใชสิ้ทธิ ยงัไม่เร่ิมใชสิ้ทธิ ยงัไม่เร่ิมใชสิ้ทธิ 
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 (2)  สิทธิอืน่ 
1. บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส (เจยีซิง) จ ากดั 

 การขอคืนภาษีมลูค่าเพ่ิมร้อยละ 13 ส าหรับการส่งออกจากประเทศจีน 
 

2. บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส (กมัพูชา) จ ากัด 

 การขอยกเวน้อากรขาเขา้เตม็จ านวนในการน าเขา้วตัถุดิบ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ในการผลิต 
 การขอคืนเงินภาษีมลูค่าเพ่ิม 
 สิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร GSP และ TAA ลดหยอ่นหรือยกเวน้อากรขาเขา้ ไปยงัประเทศต่าง ๆ ส าหรับ

การส่งออกสินคา้จากประเทศกมัพชูา 

(3)  ข้อจ ากดัในการประกอบธุรกจิ 

 - ไม่มี - 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
กลยุทธ์ในการแข่งขันที่ส าคัญ 
 

ความไดเ้ปรียบเชิงกลยุทธ์ในการแข่งขนัท่ีส าคญัของกลุ่มฮานา คือ การให้บริการรับจา้งผลิตและประกอบผลิตภณัฑ์
ช้ินส่วนอิเล็คทรอนิกส์ท่ีมีความหลากหลายให้แก่ลูกคา้ทัว่โลก เช่น IC Packaging, IC Testing, Chip-on-Board, 
Surface-Mount Assembly, Hybrid-Assembly, Micro-Coil เป็นตน้ ซ่ึงฮานาสามารถให้บริการแบบครบวงจรใหก้บั
ลูกคา้ส่วนใหญ่ของเรา การให้บริการท่ีครอบคลุมน้ีเป็นกลยุทธ์หลกัท่ีท าใหฮ้านาไดเ้ปรียบในการแข่งขนั นอกจากน้ี 
การใหค้วามส าคญักบัตลาดท่ีตรงกบัความตอ้งการของตลาด ท าใหบ้ริษทัฮานาแตกต่างจากบริษทัอ่ืน 
 

ส าหรับ IC Packaging ทางฮานามุ่งเนน้การผลิต ผลิตภณัฑป์ระเภท Low-Pin Count Packages ซ่ึงเห็นไดจ้ากปริมาณ
ความตอ้งการท่ีสูงในกลุ่มผลิตภณัฑอิ์เล็คทรอนิกส์น้ีตั้งแต่ปี 2543 เป็นตน้มา ก าลงัการผลิตเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองในปี 
2562 
 

จากความนิยมการใชโ้ทรศพัทแ์บบ Smart Phone กลอ้งถ่ายรูปแบบดิจิตอล และอุปกรณ์ไฟฟ้าขนาดเลก็ อุปกรณ์ IC 
ขนาดเล็กจะเป็นความตอ้งการหลกั ๆ ในอุตสาหรรม และหน่วยการผลิต IC ของฮานาอยู่ในต าแหน่งท่ีถูกตอ้ง ลูกคา้
ของฮานายงัคงมุ่งเน้นในอุตสาหกรรมดงักล่าวและเทคโนโลยีท่ีใช้ในงานเฉพาะ ฮานาจึงสามารถท าธุรกิจไดอ้ย่าง
มากมายโดยเฉพาะกบัผูผ้ลิตโทรศพัทมื์อถือท่ีมีช่ือเสียง 
 

ในปีท่ีผา่นมา ทัว่โลกไดมี้การรณรงคเ์ร่ืองการอนุรักษพ์ลงังาน ฮานาเองไดมุ่้งเนน้แพคเกจผลิตภณัฑท่ี์ใหพ้ลงังานสูงซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัอุปกรณ์การจดัการดา้นพลงังาน นอกจากน้ีฮานายงัเนน้ความส าคญัอย่างจริงจงัส าหรับบรรจุภณัฑแ์บบเว-
เฟอร์เพ่ือลดค่าใชจ่้ายและพ้ืนท่ีในการจดัเกบ็ 
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ส าหรับการประกอบผลิตภณัฑไ์มโครอิเล็คทรอนิกส์ ฮานามุ่งเนน้การผลิตผลิตภณัฑ ์Sensors ท่ีใชใ้นอุปกรณ์ยานยนต ์
โดยมีอตัราการเติบโตท่ีมัน่คง นอกจากน้ียงัเนน้ใหค้วามส าคญักบัอุปกรณ์ท่ีใชเ้ป็นส่วนประกอบภายในโทรศพัทมื์อถือ
ท่ีไดส่้วนแบ่งทางการตลาดเพ่ิมข้ึนในปีต่อไปอย่างแน่นอนดว้ย และปีน้ีฮานาใหค้วามส าคญักบัอุปกรณ์ทางการแพทย ์
และอุปกรณ์ RF เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับเทคโนโลยี 5G ท่ีจะมาถึง 
 

หน่วยการผลิตท่ีจงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพูชา ซ่ึงเสร็จส้ินการก่อสร้างเม่ือกลางปี 2558 และก าลงัด าเนินการผลิตใน
ขณะน้ี จะช่วยท าใหเ้ราเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัเร่ืองค่าจา้งแรงงาน และคน้หาส่วนการผลิตใหม่ ๆ ในขณะน้ีเราก าลงั
อยู่ในระหว่างด าเนินการโครงการผลิตขนาดใหญ่ และก าลงัเตรียมการผลิตงานในปริมาณมาก (Mass Production) เรา
ก าลงัด าเนินการฝึกอบรมทั้งทกัษะทางเทคนิค และดา้นการจดัการใหก้บัพนกังานท่ีเกาะกงของเรา เพ่ือรองรับการผลิต
จ านวนมากตามเป้าหมายท่ีวางไว ้และติดตั้งเคร่ืองจกัรเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับธุรกิจใหม่ ๆ  
 

ฮานามุ่งเน้นผลิตผลิตภณัฑป์ระเภท High-End ซ่ึงมีวงจรผลิตภณัฑ์และมีอายุการใช้งานท่ียืนยาว ซ่ึงช่วยให้ฮานา
สามารถก าหนดแผนการธุรกิจท่ีชดัเจนในระยะยาวได ้ 
 

หน่วยงานการผลิตทั้งหมดของฮานา (ท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ล าพูน  เมืองเจียซิง ประเทศจีน และจงัหวดัเกาะกง 
ประเทศกมัพชูา) ไดใ้ชพ้ื้นท่ีการผลิตเตม็หมดแลว้ ซ่ึงจะท าใหฮ้านามีศกัภาพในการผลิตมากข้ึนเพ่ือมีธุรกิจเพ่ิมข้ึน 
 

นอกจากน้ีเราก าลงัด าเนินการใชร้ะบบเคร่ืองจกัรในการผลิตมากข้ึนในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของเราและ
เพ่ือลดการพ่ึงพาการใชแ้รงงานเพ่ือท่ีจะบรรลุเป้าหมายขอ้บกพร่องเป็นศูนย ์
 

ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์ 
นโยบายของฮานาเน้นเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีดีแก่ลูกค้า ในขณะเดียวกันทางบริษทัฯ ก็ให้
ความส าคญักบัการรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีและการสร้างความไวว้างใจใหก้บัลกูคา้ ฮานามีการร่วมมือทางการคา้กบัลูกคา้
อยา่งใกลชิ้ดในการวางแผนการผลิต ช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหาและสร้างสัมพนัธภาพในระยะยาว ส าหรับผลิตภณัฑ์
ท่ีมีเทคโนโลยีและตอ้งการดูแลควบคุมเป็นพิเศษ ทางลกูคา้ไดใ้หก้ารดูแลสนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ีเพ่ือใหไ้ดต้ามเป้าหมายท่ี
ไดว้างไว ้
 

ผลิตภณัฑข์องฮานามากกว่าร้อยละ 50 ขายให้ลูกคา้ในประเทศสหรัฐอเมริกา ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นบริษทัขา้มชาติท่ีมี
ช่ือเสียง ดว้ยความใกลชิ้ดกบัลกูคา้ของเรา ถึงแมว้า่พวกเขาจะมีส านกังานใหญ่อยูใ่นประเทศสหรัฐอเมริกา แต่พวกเขามี
ส านกังานสาขาในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก ซ่ึงการท างานอย่างใกลชิ้ดกบัลูกคา้ ท าใหเ้ราเขา้ถึงช่องทางการส่ือสารและ
เพ่ิมความสมัพนัธ์ของเรา 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย  
โดยปกติ กลุ่มฮานาจ าหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าโดยตรง ประมาณร้อยละ 30 ของยอดขายส่งออกไปยงัประเทศ
สหรัฐอเมริกา ร้อยละ 10 ของยอดขายส่งออกไปยงัยุโรป และร้อยละ 60 ของยอดขายส่งออกไปยงัเอเชีย ซ่ึงส่วนใหญ่
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ยอดขายในเอเชียจะเป็นสาขาของบริษทัในประเทศสหรัฐอเมริกา ทั้ งน้ีฮานามีการตั้งตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ยโุรป ไตห้วนั เกาหลี สิงคโปร์ และฟิลิปปินส์ เพ่ือขยายธุรกิจใหม้ากข้ึน 
 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมของกลุ่มฮานา 
ในประเทศไทย มีเพียงไม่ก่ีบริษทัท่ีท าธุรกิจเช่นเดียวกบัฮานา อย่าง Benchmark, Celestica, SVI, Calcom และ Stars 
Microelectronics การขยายหน่วยการผลิตของเราไดแ้สดงใหเ้ห็นว่าฮานาอยู่ในต าแหน่งทางธุรกิจท่ีดีเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง
ของเรา ในขณะท่ีค่าจา้งแรงงานในประเทศไทยมีเสถียรภาพและไม่ไดรั้บผลกระทบจากประเทศเพ่ือนบา้น 

ส่วนคู่แข่งในตลาดโลกของฮานา อย่าง Flextronics, Solectron, Plexus, Pemstar, MPI, Unisem, Amkor และ ASE ฮานา
หลีกเล่ียงท่ีจะแข่งขนัโดยตรงกบัคู่แข่งเหล่าน้ี โดยมุ่งเนน้การรับจา้งผลิตและประกอบช้ินส่วนผลิตภณัฑป์ระเภทไม-
โครอิเลค็ทรอนิกส์ ขณะท่ีคู่แข่งรายอ่ืนเนน้การผลิตอุปกรณ์อิเลค็ทรอนิกส์ส าเร็จรูป (Box Build Assembly) ในแวดวง
อุตสาหกรรมการผลิต ปัจจุบนัน้ีฮานาเป็น 1 ใน 50 บริษทัรับจา้งผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์อิเลค็ทรอนิกส์ชั้นน าของโลก  

เมือ่เปรียบเทียบกบัคู่แข่งของบริษทั 

1. ฐานการผลิตของฮานาในประเทศไทย มีความไดเ้ปรียบในดา้นเทคโนโลยีท่ีเหนือกวา่และมีระบบสาธารณูปโภคท่ี

ดีกวา่ประเทศท่ีเนน้การใชแ้รงงาน ค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึนในปี 2562 ไดเ้พ่ิมแรงกดดนัต่ออตัราก าไร อย่างไรก็ตาม

สถานการณ์สงครามการคา้กบัสหรัฐฯ ในประเทศจีน ส่งผลให้มีการยา้ยฐานธุรกิจบางส่วนกลบัมายงัหน่วยการผลิต

ของฮานา ในประเทศไทย 

2. ฮานาในประเทศจีน มีท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ท่ีแข่งขนัได ้การบริหารจดัการและความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคในการผลิต

จากบริษทัแม่ ท าใหบ้ริษทัฯ แตกต่างจากคู่แข่งทอ้งถ่ินรายอ่ืน ๆ 

3. นอกจากน้ีฮานายงัวางแผนท่ีจะรับมือกับค่าจ้างแรงงานท่ีสูงข้ึน โรงงานผลิตของเราในประเทศกัมพูชาได้เร่ิม

ด าเนินการผลิตเพื่อเอ้ือประโยชน์จากการมีตน้ทุนแรงงานท่ีต ่าลง รวมถึงสามารถรองรับธุรกิจนอกประเทศจีนไดอี้ก

ดว้ย  

4. ฮานาให้บริการแบบครบวงจรทั้งการประกอบและทดสอบผลิตภณัฑ์ IC และผลิตภณัฑ์ PCBA และมีฐานการผลิต

หลายแห่งในประเทศต่าง ๆ ซ่ึงแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืน ๆ  

5. ในขณะท่ีเกิดภาวะเศรษฐกิจตกต ่าทัว่โลก ฮานามีเงินสดส ารองท่ีแขง็แกร่งซ่ึงอยูใ่นฐานะท่ีมัน่คง 

6. ฮานามีโรงงานหลายแห่งซ่ึงสามารถเป็นทางเลือกในการผลิต ถา้หากท่ีใดมีเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดเกิดข้ึน 
 

สถานภาพการแข่งขันของบริษัท 
ดว้ยการวางกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีถูกตอ้ง โดยการเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและหลากหลายในราคาท่ีดึงดูด ท าให้
บริษทัฯ สามารถมีกลุ่มลูกคา้เฉพาะ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ประสพความส าเร็จ มีส่วนแบ่งการตลาดและมีความสามารถใน
การแข่งขนักบัผูผ้ลิตรายอ่ืน ๆ ในตลาดอุตสาหกรรมอิเลค็ทรอนิกส์ 
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แต่ละปีฮานายงัคงเพ่ิมศกัยภาพทางดา้นเทคโนโลยีในแต่ละหน่วยการผลิตอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยศกัยภาพและความสามารถ
ในการผลิตท่ีสูงข้ึนและมีตน้ทุนการผลิตท่ีต ่าลง เป็นปัจจยัส าคญัท่ีดึงดูดลกูคา้ต่อธุรกิจของเรา 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

จากขอ้มูลของ SIA (Semiconductor Industry Association) ยอดขายเซมิคอนดกัเตอร์ทัว่โลกในปี 2562 เท่ากบั 412.1 
พนัลา้นเหรียญสหรัฐลดลงร้อยละ 12 เม่ือเทียบกบัปี 2561 ท่ามกลางปัจจยัหลายประการ เช่น ความวุ่นวายทางการคา้
โลก และวฏัจกัรในการก าหนดราคาผลิตภณัฑย์อดขายเซมิคอนดกัเตอร์ทัว่โลกลดลงมากในปี 2562 โดยลดลงร้อยละ 
12 เม่ือเทียบปีต่อปี ช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2562 ตลาดกลบัมาฟ้ืนตวัข้ึนบา้งโดยเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ยจากไตรมาส 3 ถึงไตรมาส 
4 และคาดการณ์วา่จะมีการเติบโตในระดบัปานกลางในปี 2563 ส่ิงท่ีจะส่งเสริมการเติบโตคือ นโยบายท่ีส่งเสริมการคา้
เสรีและการเปิดตลาดสู่โลก การใหส้ัตยาบนัของขอ้ตกลงระหว่างสหรัฐฯ - เมก็ซิโก - แคนาดา (USMCA) และการลง
นามในขอ้ตกลงเศรษฐกิจการคา้ระยะแรกระหวา่งสหรัฐฯ และจีน  
* แหล่งขอ้มลู: Press Release- Semiconductor Association (www.semiconductors.org) 
 

2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 1. การผลติ 
บริษทัฯ จะท าการผลิตผลิตภณัฑต์ามค าสั่งผลิตของลูกคา้ โดยมีทีมงานดา้นวิศวกรรมท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญใน

การใหบ้ริการปรับปรุงแผงวงจรไฟฟ้าอิเล็คทรอนิกส์ก่อนการด าเนินการผลิตจริงแก่ลูกคา้ บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและ
จดัหาวิธีการในการผลิตท่ีดีท่ีสุดเพ่ือตน้ทุนท่ีสามารถแข่งขนัได ้รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในดา้นจ านวนและคุณภาพ
ของการผลิต บริษทัฯ ยงัมีความสามารถในการออกแบบอุปกรณ์ตรวจสอบ เพ่ือใชใ้นการทดสอบผลิตภณัฑก่์อนท่ีจะ
ส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ บริษทัฯ ใชเ้ทคโนโลยีในการผลิตหลกั ๆ 3 ประเภท ซ่ึงครอบคลุมการผลิตผลิตภณัฑใ์หแ้ก่
ลกูคา้ไดค้รบถว้น ดงัน้ี 

1)   เทคโนโลยีแบบ SMT (Surface Mounted Technology) เป็นเทคโนโลยีท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการผลิตมากท่ีสุด เป็น 
การเช่ือมต่อวงจรไฟฟ้าของอุปกรณ์สารก่ึงตวัน าและอุปกรณ์อ่ืน ๆ ลงบนผิวหนา้ของแผงวงจรพิมพ ์(PCB) ซ่ึงมี
ประโยชน์ทั้งทางดา้นการออกแบบและการผลิต สามารถประหยดัพ้ืนท่ีในการประกอบช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์
บนแผงวงจรพิมพ ์เทคโนโลยีในกลุ่ม SMT มกัถูกอา้งอิงรวมครอบคลุมถึงเทคโนโลยีแบบ BGA (Ball Grid 
Array) ดว้ย และ Flip Chip การประกอบ chip ขนาดเลก็ท่ีสุดลงบนแผน่วงจร เช่นเดียวกบัเทคโนโลยีขั้นสูงชนิด
อ่ืน ๆ ของอุปกรณ์ SMD (Surface Mount Devices) ท่ีประกอบอุปกรณ์แบบครบวงจรพร้อมเคร่ืองตรวจสอบ
อตัโนมติั (Automatic Optical Inspection - AOI) 

2)   เทคโนโลยีแบบ Through-hole เป็นเทคโนโลยีการประกอบช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ โดยการเสียบไปในช่องของ
แผงวงจรพิมพ ์(PCB) ซ่ึงเทคโนโลยีน้ี นิยมในการผลิตผลิตภณัฑท่ี์ไม่มีขอ้จ ากดัในเร่ืองพ้ืนท่ี โดยปกติ ช้ินส่วน
อิเลค็ทรอนิกส์ของผลิตภณัฑท่ี์ใชเ้ทคโนโลยี IMT ในการประกอบ จะเป็นช้ินส่วนท่ีมีราคาท่ีต ่ากว่าเม่ือเทียบกบั
ช้ินส่วนผลิตภณัฑท่ี์ใชเ้ทคโนโลยี SMT 

3)   เทคโนโลยีแบบ COB (Chip on Board) เป็นเทคโนโลยีท่ีประกอบต่อเช่ือมอุปกรณ์วงจรรวมแบบไม่มีตวัถงั 
(Bare IC) เขา้กบัแผงวงจรพิมพโ์ดยตรง เทคโนโลยีประเภทน้ีจะเป็นท่ีนิยมส าหรับผลิตภณัฑท่ี์มีขอ้จ ากดัในดา้น

http://www.semiconductors.org/
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พ้ืนท่ีการประกอบผลิตภณัฑ์อิเล็คทรอนิกส์ ดว้ยเทคโนโลยีแบบ COB จะท าให้ตน้ทุนการผลิตต ่ากว่า เม่ือ
เปรียบเทียบกบัตน้ทุนการผลิตผลิตภณัฑใ์ชอุ้ปกรณ์วงจรรวมแบบท่ีมีตวัถงัส าเร็จแลว้ (Package IC) ซ่ึงจะเป็น
ช้ินส่วนท่ีมีขนาดใหญ่กว่าและราคาสูงกว่า ในสายการผลิตดว้ยเทคโนโลยี COB น้ีทางบริษทัฯ ไดมี้การพฒันา
เพ่ิมขบวนการเช่ือมต่อดว้ยลวดทองค ากบัผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าสูง จากเดิมท่ีเป็นการเช่ือมต่อดว้ยลวดอลูมิเนียม
เพียงอยา่งเดียว 

ก าลงัการผลติ 

ก าลงัการผลิตรวมปี 2562 มีดงัน้ี  

  (หน่วย:ช้ินต่อปี) 
หน่วยงาน ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ก าลงัการผลติ 
 

ปริมาณการ 
ผลติจริง 

ก าลงัการผลติ 
 

ปริมาณการ 
ผลติจริง 

ก าลงัการผลติ 
 

ปริมาณการ
ผลติจริง 

A) IC  
- โรงงานอยธุยา 
- โรงงานเจียซิง 

 
5,084,970,286 
1,779,112,000 

 
4,661,234,467  
1,149,903,000 

 
5,252,969,000 
1,781,584,800 

 
4,947,572,288 
1,274,227,000 

 
5,066,503,900 
1,739,000,000 

 
4,519,490,902 
1,117,471,758 

B) PCBA  
- โรงงานล าพนู 
- โรงงานเจียซิง 
- โรงงานกมัพชูา 

 
1,400,000,000 

39,343,000 
22,360,000 

 
1,200,000,000 

27,378,000 
18,157,601 

1,200,000,000 
57,252,000 
36,360,000 

1,000,000,000 
43,703,000 
29,660,000 

 
1,200,000,000 

76,500,000 
27,380,000 

 
1,000,000,000 

46,400,000 
26,349,144 

C) MICRODISPLAY  
- โรงงานสหรัฐอเมริกา 150,700,000 120,320,000 151,000,000 104,550,000 

 
91,000,000 

 
77,280,000 

 

2. วตัถุดบิและผู้จ าหน่ายวตัถุดบิ 
ฮานามีทั้งการสัง่ซ้ือวตัถุดิบเอง และลกูคา้เป็นผูจ้ดัส่งใหฮ้านา (Consignment) โดยวตัถุดิบท่ีลูกคา้เป็นผูจ้ดัส่งให้

ฮานาจะไม่บนัทึกเป็นตน้ทุนการผลิต ทั้งน้ีสัดส่วนการซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศและในประเทศส าหรับบริษทั ฮานา 
ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 95 และร้อยละ 5 ตามล าดบั และส าหรับบริษทัฮานา เซมิคอนดกั
เตอร์ (อยธุยา) จ ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 100 โดยฮานาน าเขา้วตัถุดิบหลกั
ท่ีใชใ้นการผลิตโดยน าเขา้โดยตรงและผ่านตวัแทนจ าหน่ายจากต่างประเทศ (ซ่ึงการซ้ือวตัถุดิบในประเทศ เป็นการซ้ือ
ผา่นตวัแทนจ าหน่าย ซ่ึงตอ้งน าเขา้วตัถุดิบมาจากต่างประเทศ) ทั้งน้ีการซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้  าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ
รวมโดยประมาณ 250 - 700 ราย ซ่ึงไม่มีผูจ้  าหน่ายรายใดท่ีฮานาท าการจดัซ้ือวตัถุดิบเป็นมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 30 ของ
ยอดการสัง่ซ้ือวตัถุดิบรวม  

 

บริษทัฯ มีการวางแผนในการสั่งซ้ือวตัถุดิบล่วงหนา้ตามการวางแผนการผลิตเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัค าสั่งซ้ือของ
ลกูคา้ ทั้งน้ีวตัถุดิบบางชนิดท่ีราคาอิงกบัตลาดโลก เช่นวตัถุดิบท่ีมีปิโตรเคมีหรือทองค าเป็นส่วนประกอบ หรือวตัถุดิบ
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จ าพวก Metal Part เช่น เหลก็ ทองแดง เงิน ราคาอาจค่อนขา้งผนัผวน บริษทัฯ มีการจดัการหลายวิธีท่ีจะรับมือกบัความ
ผนัผวนของราคาของวตัถุดิบเหล่านั้น เช่นการหาวตัถุดิบอ่ืนทดแทน การวางแผนล่วงหนา้ ส าหรับการสั่งซ้ือ หรือการ
เจรจากบัซพัพลายเออร์และลกูคา้ 

 

นอกจากน้ี ฮานาจะมีขั้นตอนในการทดสอบคุณภาพทางวิศวกรรมของวตัถุดิบ ก่อนน าวตัถุดิบไปประกอบเป็น
ช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่สินคา้ท่ีผลิตจะไดม้าตรฐาน และขอ้ก าหนดระหวา่งประเทศ 

 

ผลของการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยต่ีอการใช้วตัถุดบิ 
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีผ่านมา ส่วนใหญ่เป็นการเปล่ียนแปลงลกัษณะการประกอบหรือแม่พิมพ ์ซ่ึง

สายการผลิตของฮานาสามารถรองรับการผลิตไดห้ลายรูปแบบ (Flexible) ท าให้ผลกระทบดงักล่าวมีเพียงเล็กนอ้ย 
อยา่งไรกต็ามวตัถุดิบยงัคงใชใ้นลกัษณะเดิม ซ่ึงไม่ไดรั้บผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงดงักล่าว  

 

สภาพปัญหาเกีย่วกบัวตัถุดบิ 
โดยปกติ ฮานาจะท าการทดสอบคุณภาพของวตัถุดิบโดยวิศวกรของบริษทั ก่อนเร่ิมท าการประกอบ และการ

จดัซ้ือวตัถุดิบหลกัของแต่ละผลิตภณัฑจ์ะสั่งซ้ือตามขอ้ก าหนดเฉพาะ (Specification) ของลูกคา้ กบัผูจ้  าหน่ายท่ีไดรั้บ
การอนุมติัจากลูกคา้ การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบไดมี้การหาแหล่งผูจ้  าหน่ายส ารองหลาย ๆ แห่ง และสร้าง
สัมพันธภาพระยะยาวกับผู ้จ  าหน่าย รวมทั้ งมีการเจรจากับลูกค้าในการหาวัตถุดิบทดแทน กรณีวัตถุดิบตาม 
Specification ของลูกคา้ขาดแคลน พิจารณาเสนอต่อลูกคา้ในการจดัหาวตัถุดิบจากผูจ้  าหน่ายรายอ่ืน หรือยี่หอ้อ่ืนซ่ึงมี
คุณสมบติัใกลเ้คียงกนั แต่ทั้งน้ีตอ้งค านึงการยอมรับและตกลงของลูกคา้เป็นส าคญั  

 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
บริษทั ฮานาไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ผ่านการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 ISO 1485 IATF 

16949 ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 และระบบจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001บ่งบอกถึง
คุณภาพขององคก์รและบริการของเราท่ีเห็นถึงความใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีทางบริษทั มีต่อพนกังานของบริษทัฯ ชุมชน
โดยรอบและสังคม บริษทัฯ ไดท้ าการศึกษา การใช้พลงังานทางเลือก (Renewal Energy) เพ่ือน ามาใชง้านทดแทน
พลงังานไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคบางส่วน เป้าหมายหลกัคือการติดตั้งแผงพลงังานจากแสงอาทิตยบ์นหลงัคา 
(Solar Roof Top) โดยไดท้ าขอตกลงท าสัญญากบับริษทัผูติ้ดตั้งแผงพลงังานจากแสงอาทิตยบ์นหลงัคา โดยจะท าการ
ติดตั้งแลว้เสร็จภายในไตรมาส 3 พ.ศ. 2563 มีเป้าหมายท่ีจะใชพ้ลงังานทางเลือก ขนาด 999 KWp ท่ีโรงงาน 1 ท่ีนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ (NRIE)  และ ขนาด 999 KWp ท่ีโรงงาน 2 ในสวนอุตสาหกรรมสหพฒัน์ ล  าพูน คิดเป็นการลด
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกรวมทั้งส้ิน 1,670 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โครงการทั้งหมดช่วยลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์ซ่ึงเป็นสาเหตุของภาวะโลกร้อน 

บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั เหรียญเงิน “Silver Award” ประเภท Service Kaizen ดา้นความคิดสร้างสรรคใ์นการ
ปรับปรุงกระบวนการท างานระดบัประเทศหรือ THAILAND KAIZEN AWARD 2019 จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี
ไทย-ญ่ีปุ่น (ส.ส.ท.) โครงการบ าบดัน ้ าเสียโรงอาหาร เร่ือง ดกัไดด้กัดี จุลินทรีย ์พิชิต น ้ าเน่า วตัถุประสงคเ์พ่ือลดค่า 
BOD ของน ้ าเสียก่อนปล่อยเข้าสู่ระบบบ าบดัน ้ าเสียส่วนกลางของการนิคมฯ ลงจากเดิม 137 มก./ล. (ในเดือน 
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พฤษภาคม 2560) ให้เหลือ BOD 82 มก./ล. ภายในเดือน มิถุนายน 2561 (หรือลดค่า BOD 40%) ผลลพัธ์หลงัการ
ด าเนินการสามารถลดค่า BOD ได ้80 มก./ล. (หรือลดค่า BOD 42%) 

บริษทัฯ ไดท้ าการศึกษา โครงการบ าบดัน ้าเสียโรงอาหารโดยจุลินทรียช์นิดผงแทนจุลินทรียช์นิดเปียก เพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและลดมลพิษในน ้าเสียจากระบบบ าบดัน ้าเสียโรงอาหาร วตัถุประสงคเ์พ่ือลดค่า BOD จาก 77 
มก./ล. (อา้งอิงจากปี 2561) ใหเ้หลือค่า BOD 69 มก./ล. ภายในเดือน มิถุนายน 2562 (หรือลดค่า BOD 10%) ผลลพัธ์
หลงัการด าเนินการสามารถลดค่า BOD ได้  66 มก./ล. (หรือลดค่า BOD 14%) และสามารถลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด ์127  ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า ซ่ึงเป็นสาเหตุของภาวะโลกร้อน 

บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการสนบัสนุนการลงทุนเพ่ือปรับเปล่ียน ปรับปรุง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เพ่ือการ
อนุรักษพ์ลงังานในระบบบ าบดัน ้าเสียของโรงงานควบคุม กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวง
พลงังาน วตัถุประสงคเ์พ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพป๊ัมเติมอากาศน ้าเส่ือมสภาพในบ่อเติมอากาศของระบบบ าบดัน ้าเสีย
โรงอาหาร ผลลพัธ์ท่ีไดส้ามารถลดปริมาณไฟฟ้าของป๊ัมเติมอากาศได ้43%  

นอกจากน้ี บริษทั มีการใชน้ ้ าและการรีไซเคิลน ้ า เช่น บริษทัน าน ้ าผ่านกระบวนการกรอง จากกระบวนการ 
Saw  และกระบวนการผลิตน ้า RO Concentrate เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัสามารถใชน้ ้ ารีไซเคิลได ้45% ของน ้าประปาท่ีจ่าย
ให้กบัโรงงาน 1 ในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ (NRIE) และ 65% ของน ้ าประปาท่ีจ่ายให้กบัโรงงาน 2 ในสวน
อุตสาหกรรมสหพฒัน ์ล าพนู 

บริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดเป้าหมายในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยมาตรการต่าง ๆ ในลดการใชพ้ลงังาน
และการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เช่นมีการใชพ้ลงังานสะอาดทดแทนพลงังานไฟฟ้าท่ีผลิตจากการเผาไหมข้อง
ถ่านหิน ประจ าปี 2562 ดงัต่อไปน้ี 

1. การปรับปรุงระบบท่อส่งลมอดัอากาศ เพ่ือลดความสูญเสียในระบบลมอดั ท าใหส้ามารถปรับลดการตั้ง
ค่าของลมอดัอากาศลงได ้ สามารถลดการใชพ้ลงังานลงได ้150,336 หน่วยต่อปี ลดค่าใชจ่้ายพลงังาน
ไฟฟ้าลงได้ 325,094 บาทต่อปี ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได ้67.89 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า โดยโครงการไดแ้ลว้เสร็จเดือนกรกฏาคม 2562 

2. การติดตั้งระบบเพ่ิมแรงดนัของระบบลมอดัท่ีจุดใชง้าน เพ่ือลดจ านวนการเดินเคร่ืองอดัอากาศ จากก่อน
หนา้การปรับปรุงมีการเดินเคร่ืองอดัอากาศ 800 แรงมา้  หลงัการปรับปรุงมีการเดินเคร่ืองอดัอากาศเหลือ 
700แรงมา้ สามารถลดการใช้พลังงานลงได้ 352,512หน่วยต่อปี ลดค่าใช้จ่ายพลังงานไฟฟ้าลงได ้
1,170,339 บาทต่อปี ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได ้244.40 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดย
โครงการไดแ้ลว้เสร็จเดือนตุลาคม 2562 

3. ติดตั้งระบบคอยลร้์อนจากความน ้ าร้อนเหลือท้ิงเขา้กบัระบบปรับอากาศเพ่ือลดความช้ืนและความคุม
อุณหภูมิในสายการผลิต สามารถลดการใชพ้ลงังานลงได ้97,920 หน่วยต่อปี ลดค่าใชจ่้ายพลงังานไฟฟ้า
ลงได ้325,094 บาทต่อปี ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได ้67.89ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า โดย
โครงการไดแ้ลว้เสร็จเดือนมิถุนายน 2562 

ทั้งน้ี ทางบริษทัฯ ไดส่้งโครงการติดตั้งระบบคอยลร้์อนจากความน ้าร้อนเหลือท้ิงเขา้กบัระบบปรับอากาศเพ่ือ
ลดความช้ืนและความคุมอุณหภูมิในสายการผลิตท่ีไดด้ าเนินการแลว้เสร็จในปี 2561 เขา้ประกวดกิจกรรมกลุ่มย่อยเพ่ือ
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การอนุรักษพ์ลงังานอยา่งย ัง่ยืน (Kaizen Small Group Activity) ภายใตโ้ครงการส่งเสริมเทคโนโลยีการอนุรักษพ์ลงังาน
ในอาคารอนุรักษพ์ลงังานเฉลิมพระเกียรติ ซ่ึงจดัข้ึนวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2562  ณ อาคารอนุรักษพ์ลงังานเฉลิมพระเกียรติ ต.
คลองหา้ อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี ซ่ึงผลการประกวดทาง บริษทัฯ รับรางวลัชนะเลิศอนัดบัท่ี 1  

บริษทัฯ ไดรั้บการตรวจรับรองโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก ากบัโรงงานระดบั 
“ดีเด่น”  หรือโครงการ “ธงขาวดาวเขียว” จากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย วตัถุประสงคโ์ครงการเพ่ือสร้าง
ความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือและชุมชนโดยรอบ สนบัสนุนใหโ้รงงานน าหลกั    

ธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม และความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) มาใชใ้นการด าเนินงานอย่างเป็นรูปแบบ อีกทั้ง
เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความเขา้ใจและความไวใ้จของชุมชนท่ีมีต่อการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มของโรงงานในนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ และก่อเกิดความร่วมมืออนัจะน าไปสู่การอยูร่่วมกนัของอุตสาหกรรม ชุมชน และสงัคม 

บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการสนับสนุนการด าเนินงานพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศร่วมกบัการนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ (NRIE) วตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาและยกระดบันิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือสู่เมืองอุตสาหกรรม
เชิงนิเวศจากระดบั Eco-Champion เป็น Eco-Excellence โดยอาศยัความร่วมมือ การพ่ึงพาซ่ึงกนัและกนั และการสร้าง
เครือข่ายการท างานร่วมกนัของผูป้ระกอบการ หน่วยงานของรัฐ และชุมชน เพ่ือมุ่งสู่ประโยชนส่์วนรวมร่วมกนั 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองว่าเป็น โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (ECO FACTORY) ของการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพ่ือมุ่งเป้าส่งเสริมใหโ้รงงานมีการประเมินสมรรถนะของระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
(Environment Management System) จากกิจกรรมโดยตลอดวฎัจกัรชีวิต (Life cycle perspective) มุ่งสู่การพฒันาท่ี
ย ัง่ยืน (Sustainable development) บนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficient economy) บนพ้ืนฐานของการรักษาสมดุล
ของการเจริญเติมโตดา้นส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจและสงัคมดว้ยการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตในขณะท่ีมีการใชท้รัพยากร
อยา่งคุม้ค่าก่อใหเ้กิดผลผลิตสีเขียวมากท่ีสุด ตลอดจนเป็นท่ียอมรับของชุมชนแวดลอ้มท าใหส้ามารถยกระดบัคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดว้ยหลกัความร่วมมือเก้ือกลู และพ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดผ้่านการรับรองตามมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมไทย มาตรฐานยุโรปดา้น RoHS 
วตัถุอนัตรายและมาตรฐานสากลจากหลายหน่วยงาน มีการควบคุมสารอนัตรายและกระบวนการผลิตใหเ้ป็นผลิตภณัฑ์
สีเขียวท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยมีการแบ่งแยกสายการผลิตระหว่าง Green Product และ Non Green Product 
รวมทั้งการเลือกใช ้และควบคุมวตัถุดิบในการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการไม่น าเขา้สารอนัตรายหรือสาร
ตอ้งหา้ม บริษทัฯ ยงัไดก้ารรับรองมาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั: ISO 45001 ท่ีมีเป้าหมาย
เพ่ือลดและควบคุมความเส่ียงอนัตรายของพนกังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของธุรกิจให้
เกิดความปลอดภยั ลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มในองคก์รและสงัคมโดยรวม  

บริษัทฯได้รับรางวัลสถานประกอบการกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ประจ าปี 2562 ระดบัประเทศ (ระดบัทอง) จากระทรวงแรงงาน 

การควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

การด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มไดรั้บการสนบัสนุนอย่างต่อเน่ืองจากผูบ้ริหาร
ระดบัสูง และการมีส่วนร่วมของพนกังานทุกคน ท าใหมี้การน านโยบายและมาตรการไปปฏิบติัในทุกระดบัขององคก์ร 
บริษทัฯ เองไดรั้บผลประโยชน์อย่างมากมายจากการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มมากว่า 20 ปี เราสามารถประหยดั
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ค่าใช้จ่ายไดก้ว่าสองร้อยลา้นบาท มีปริมาณผลผลิตเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด าเนินกิจการท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม อนัจะส่งผลใหภ้าคอุตสาหกรรมมีภาพลกัษณ์ท่ีดี น่าเช่ือถือ และชุมชนไวว้างใจ และเกิดการสร้างเศรษฐกิจ
สีเขียว ซ่ึงจะท าใหผ้ลิตภณัฑม์วลรวมสีเขียวของประเทศ (Green GDP) มีมลูค่าสูงข้ึนดว้ย 

การด าเนินการเพ่ือปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยีท่ีสะอาดและยัง่ยืน อาทิ การแสดงความมุ่งมัน่และใหค้วาม
ร่วมมือเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่มาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว โดยมุ่งเน้นกิจกรรมและการจัดท าระบบการจัดการ
ส่ิงแวดลอ้มส่งผลใหโ้รงงานท่ีจงัหวดัล าพนูไดรั้บประกาศนียบตัรการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 4 “วฒันธรรมสี
เขียว” (Green Culture) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

คุณภาพและมาตรฐาน  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญด้านคุณภาพส่ิงแวดล้อมและการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองจนได้รับการรับรอง

มาตรฐานสากลจากสถาบนัต่าง ๆ ท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในระดบันานาชาติ โดยบริษัทฯ ไดรั้บการรับรองระบบ
บริหารคุณภาพและระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  

 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
หน่วยการผลิตล าพนูแห่งท่ี 1 
ปี 2538  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:1994 โดย SGS 
ปี 2541  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 16949:1996 โดย SGS 
ปี 2542 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:1996 โดย SGS  
ปี 2545 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 16949:2002 โดย SGS 
ปี 2547 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001: 2004 โดย SGS 
ปี 2548 ไดรั้บการรับรองระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐานสากล ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและ

ความปลอดภยั OHSAS/TIS 18001:2007 โดย SGS 
ปี 2548 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์TIS 18001:2554 โดย SGS    
ปี 2550  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย ์ISO 13485:2003 โดย SGS 
ปี 2551  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 โดย SGS 
ปี 2552  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 16949:2009 โดย SGS 
ปี 2559  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 (Revision) โดย SGS  
ปี 2559  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 16949:2009 (Edition 3) โดย SGS 
ปี 2559 ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย์ ISO 13485:2003/EN ISO 

13845:2012 โดย SGS  
ปี 2560 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015 โดย SGS 
ปี 2560 ไดรั้บการรับรองระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐานสากล ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและ

ความปลอดภยั OHSAS/TIS 18001:2007 (Revision) โดย SGS 
ปี 2560 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์TIS 18001:2554 (Revision) โดย SGS   
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ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 (Revision) โดย SGS 
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานดา้นคุณภาพส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ IATF 

16949:2016 (Superseded ISO/TS 16949) โดย SGS 
ปี 2562 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย ์ISO 13485:2016 (Revision) โดย SGS 
ปี 2562  ได้รับการรับรองมาตรฐานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  ISO 45001 : 2018 (Superseded 

OHSAS/TIS 18001) โดย SGS 
ปี 2562 ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน US FDA 21 CFR Part 820 (Registration no. 3005321947) Class I & II 

(US FDA - การปฏิบติัตามขอ้ก าหนด 21 CFR Part 820 ระเบียบระบบคุณภาพขององคก์ารอาหาร
และยาแห่งสหรัฐอเมริกา) 

 

หน่วยการผลิตล าพนูแห่งท่ี 2 (สาขาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ล าพนู) 
ปี 2558  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2000 โดย SGS   
ปี 2558  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2004 โดย SGS   
ปี 2558 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในสถานประกอบการ OHSAS 

18001:2007 โดย SGS   
ปี 2558  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์TIS 18001:2554 โดย SGS   
ปี 2560  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 (Revision)  โดย SGS   
ปี 2561  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015  (Revision) โดย SGS   
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในสถานประกอบการ OHSAS 

/ TIS 18001 : 2554 โดย SGS   
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานดา้นคุณภาพส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ IATF 

16949:2016 โดย SGS 
ปี 2562 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2015 (Revision) โดย SGS   
ปี 2562 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001 : 2018 (Superseded 

OHSAS/TIS 18001) โดย SGS  

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั 
ปี 2538  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:1994 โดย SGS 
ปี 2539  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9000:1995โดย SGS 
ปี 2542 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:1996 โดย BVQI 
ปี 2546  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 16949:2002 โดย SGS 
ปี 2546  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2000 โดย SGS 
ปี 2552  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 โดย SGS 
ปี 2555  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2004 โดย BVQI 



 

 
 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

28                            
                                  

 

ปี 2555  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 16949:2009 โดย SGS 
ปี 2556 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในสถานประกอบการ OHSAS 

18001:2007 โดย BVQI 
ปี 2558 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 (Revision) โดย SGS  
ปี 2558 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 16949:2009 (Edition 3) โดย SGS  
ปี 2559  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2004 (Revision) โดย BVQI  
ปี 2559 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในสถานประกอบการ OHSAS 

18001:2007 (Revision) โดย BVQI  
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 โดย SGS   
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานดา้นคุณภาพส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ IATF 

16949:2016 (Edition 1) โดย SGS 
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015 โดย BVQI 
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการควบคุมไฟฟ้าสถิตย ์ANSI/ESD S20.20:2014โดย SGS 
ปี 2561 ไดจ้ดทะเบียนกระทรวงกลาโหม ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นผูป้ระกอบการท่ีอยูภ่ายใตร้ะเบียบว่าดว้ย

การลกัลอบคา้อาวธุระหวา่งประเทศ (International Traffic in Arms Regulations - ITAR) 
ปี 2562 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (ISMS) ISO/IEC 

27001:2013 โดย BVQI 
 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (เจียซิง) จ ากดั 
ปี 2553  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 โดย BVQI 
ปี 2554  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์TS 16949:2009 โดย BVQI 
ปี 2554  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย ์ISO 13485:2003 โดย DNV 
ปี 2555 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2004 โดย DNV-GL 
ปี 2555 ไดรั้บการรับรองมาตฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในสถานประกอบการ OHSAS 

18001:2007 โดย DNV-GL 
ปี 2556  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการบริหารจดัการสารตอ้งหา้ม IECQ QC 08000: 2012 โดย SGS-CSTC 

ปี 2557  ไดรั้บรางวลั SONY Green Partner จากบริษทั Texas Instruments Japan Limited  
ปี 2561  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 โดย BVQI 
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานดา้นคุณภาพส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ IATF 

16949:2016 โดย BVQI 
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015 โดย  DNV-GL 
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในสถานประกอบการ OHSAS 

18001:2007 โดย DNV-GL 
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ปี 2562  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย ์ISO 13485:2016 โดย DNV 
 

บริษทั ฮานา เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั 
ปี 2544 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:1994 โดย Perry Johnson Registrars Inc.  
ปี 2546 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2000 โดย Perry Johnson Registrars Inc.  
ปี 2553 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 โดย Perry Johnson Registrars Inc.  
ปี 2557 ไดจ้ดทะเบียนกระทรวงกลาโหม ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นผูป้ระกอบการท่ีอยู่ภายใตข้อ้บงัคบัใน

การควบคุมทางการคา้ ตามพระราชบญัญติัควบคุมการส่งออก (The Arms Exports Control Act - 
AECA) และระเบียบว่าดว้ยการลกัลอบคา้อาวุธระหว่างประเทศ (International Traffic in Arms 
Regulations - ITAR) 

ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 โดย Perry Johnson Registrars Inc.  
 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (กมัพชูา) จ ากดั 
ปี 2559  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 โดย AFNOR 
ปี 2561  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 โดย AFNOR 
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานดา้นคุณภาพส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์IATF 

16949:2016 โดย AFNOR 
ปี 2562  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 โดย NQA 
ปี 2562 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพส าหรับอุตสาหกรรมการส่ือสารโทรคมนาคม

โดย WIT-BELL 

การจดัการด้านส่ิงแวดล้อม  

บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัตามกฎหมายความปลอดภยัและกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม ท่ีก าหนดโดยกระทรวง
แรงงานและสวสัดิการสังคม กระทรวงอุตสาหกรรม ประกาศการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีเพ่ือความปลอดภยัและสุขภาพอนามยัของพนกังาน ผูเ้ขา้มาติอต่อหรือด าเนินธุรกิจกบั
บริษัทฯ โดยให้มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด บริษัทฯ มีแผนงานการจัดการส่ิงแวดล้อมและเราได้รับ
มาตรฐานสากลดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเราจะมุ่งมัน่ในการพฒันารักษาส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง ท่ีผ่านมาทาง
บริษทัฯ ไดด้ าเนินการหลายอย่างในการเปล่ียนมาใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพมากกว่าในโครงการประหยดั
พลงังาน และลดการใชพ้ลงังานในระบบไฟฟ้า ระบบบ าบดัน ้าเสีย และระบบก๊าซ  

จากนโยบายส่ิงแวดลอ้มและการใหค้วามส าคญักบัปัญหาภาวะโลกร้อน ฮานาไดใ้ชค้วามพยายามเพ่ือจะช่วย
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ด้วยการใช้มาตรการ “ลด การใช้ การใช้ซ ้ า และการน ากลบัมาใช้ใหม่” ซ่ึงเรายงัคง
ด าเนินงานตามนโยบายลดการใชพ้ลงังานในสถานท่ีท างานอย่างต่อเน่ือง ทั้งส่วนส านกังานและส่วนการผลิตโดยท า
การปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เช่น ปรับอุณหภูมิของระบบปรับอากาศ ลดการใชไ้ฟฟ้าใน
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ช่วงเวลาท่ีมีการคิดค่าการใชไ้ฟฟ้าในอตัราสูงสุด (On-Peak) ลดการใชท้รัพยากรและสารเคมี รวมถึงการน าน ้ าท่ีใชแ้ลว้
น ากลบัไปใชใ้หม่ 

การด าเนินการของบริษทัฯ เพือ่ลดผลกระทบและผลการปฏิบัตจิริงเมือ่เทียบกบัอตัราสูงสุดที่กฎหมายก าหนด 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขการอนุญาตให้ประกอบกิจการโรงงาน ตามมาตรา 12 วรรค 5 แห่ง
พระราชบญัญติัโรงงาน พ.ศ. 2535 ซ่ึงก าหนดเง่ือนไขท่ีผูป้ระกอบกิจการโรงงานจะตอ้งปฏิบติัเป็นพิเศษไว ้ดงัน้ี 

1. ตอ้งมีและใช้ระบบก าจดัน ้ าท้ิง ท่ีเกิดข้ึนจากกรรมวิธีการผลิตท่ีมีขนาดและประสิทธิภาพเพียงพอ ไม่
ก่อใหเ้กิดเหตุเดือดร้อนหรือเป็นอนัตรายต่อผูป้ฏิบติังานและผูอ้ยูอ่าศยัใกลเ้คียง 

2. ตอ้งมีมาตราการควบคุมและป้องกนัไอสารเคมีท่ีเกิดข้ึนจากกรรมวิธีการผลิต ไม่ก่อใหเ้กิดเหตุเดือดร้อน
หรือเป็นอนัตรายต่อผูป้ฏิบติังานและผูอ้ยูอ่าศยัใกลเ้คียง 

3. ตอ้งมีและใช้เคร่ืองปรับอากาศหรือพดัลมระบายอากาศ หรือพดัลมดูดอากาศให้มีขนาดเพียงพอต่อ
กิจการและเหมาะสมต่อสภาพการท างาน โดยจะตอ้งเปิดตลอดเวลาท างาน 

4. ใบอนุญาตประกอบกิจการน้ีอาจถูกเพิกถอนได ้หากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ไดรั้บการร้องขอจาก
หน่วยราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากมีการใชอ้าคารโรงงานผิดประเภทจากท่ีไดรั้บอนุญาตไว ้

5. ต้องมีและใช้ระบบก าจัดส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใช้แล้ว หรือใช้บริการของศูนย์บริการก าจัดกาก
อุตสาหกรรมและตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมดว้ย 

ประวตักิารกระท าผดิเกีย่วกบัส่ิงแวดล้อม 

- ไม่มี -   

แนวทางแก้ไข (ถ้าม)ี 

- ไม่มี - 

2.4 งานที่ยังไม่ส่งมอบ 

       - ไม่มี – 
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 

 

เน่ืองดว้ยคณะกรรมการบริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ อนั
อาจจะเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัจึงแต่งตั้ งและมอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการบริหารก ากบัดูแลความเส่ียงขององคก์รอยา่งเป็นระบบ 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดก้ าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัต่อไปน้ี: 
1. เพ่ือช่วยให้บริษทัฯ สามารถด าเนินการบริหารความเส่ียงขององคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนการ

จดัการความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ 
2. เพ่ือส่งเสริมการบริหารความเส่ียงในเชิงป้องกนั มีการด าเนินการอย่างรวดเร็วทนัเหตุการณ์ โปร่งใส ถูกตอ้ง 

ครบถว้นอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกนั 
3. เพ่ือส่งเสริมและพฒันาพนกังานและผูบ้ริหารทุกระดบัใหมี้ความเขา้ใจและตระหนกัถึงความส าคญัของการ

บริหารจดัการความเส่ียง ในขณะเดียวกนัส่งเสริมการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 
4. เพ่ือให้การบริหารจดัการความเส่ียงด าเนินการไปอย่างเหมาะสม และสอดคลอ้งกบันโยบายและพนัธกิจของ

บริษทัฯ 
 

ดว้ยจุดมุ่งหมายดงักล่าว คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการประเมินและการวิเคราะห์ความ
เส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อองค์กร ซ่ึงครอบคลุมทั้งปัจจยัความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร มีการ
วางล าดบัความเส่ียงท่ีส าคญัเพ่ือวางแผนบริหารความเส่ียง ในขณะเดียวกนัก็มีการติดตามการด าเนินตามแผนดงักล่าว
อยา่งสม ่าเสมอ และมีการรายงานการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทั 
 

ปัจจยัเส่ียงท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 

1.  ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบริษทัฯ 
 

ก)  ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

 ความเส่ียงของฐานลกูคา้รายใหญ่ 
ความเส่ียงหลกัของบริษทัฯ คือการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัในกลุ่มฐานลูกคา้รายใหญ่ ซ่ึงอาจเกิดจาก
ปัจจัยภายนอก เช่นการเปล่ียนแปลงกรรมสิทธ์ิ การเปล่ียนเจ้าของกิจการ หรือการเปล่ียนแปลงรูปแบบ
ผลิตภณัฑ ์ถึงแมว้า่กลยทุธ์ของฮานา คือการมีฐานลกูคา้ท่ีหลากหลายในอุตสาหกรรมหลาย ๆ ประเภท ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัของลกูคา้รายใหญ่สามารถส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 
ได ้นอกจากน้ีสภาวะตลาดซ่ึงเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงของสภาวะทางเศรษฐกิจก็มีผลต่อราคาและความ
ตอ้งการในสินคา้ของบริษทัฯ 
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เพ่ือลดผลกระทบของความเส่ียงดา้นลกูคา้ บริษทัฯ กระจายความเส่ียงโดยมีสดัส่วนสินคา้ท่ีผลิตกระจายตวัอยู่
ในตลาดท่ีหลากหลายอุตสาหกรรม และมีสดัส่วนการกระจายการพ่ึงพิงลกูคา้รายใหญ่ โดยลกูคา้รายใหญ่ท่ีสุด
มียอดขายไม่เกินร้อยละ 20 ของยอดขายของกลุ่มบริษทัฯ 

 

 ความเส่ียงของเศรษฐกิจโลก 
ราคาขายและความตอ้งการสินคา้และบริการของบริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจในตลาดโลก
ท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น ความไม่แน่นอนของการถอนตวัจากสหภาพยุโรปของสหราชอาณาจกัร 
(Brexit) สงครามการคา้ระหวา่งสหรัฐฯ และจีน โรคติดต่อร้ายแรง เป็นตน้ 
 

บริษทัฯ รักษาฐานลูกคา้และผลิตสินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายเพ่ือลดผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ
ตกต ่าทัว่โลกและพยายามรักษาโครงสร้างตน้ทุนต ่าและมีเงินสดส ารองเพ่ือความสามารถในการแข่งขนัและอยู่
รอดในสภาพแวดลอ้มท่ียากล าบาก นโยบายการคา้ท่ีเปล่ียนแปลงท าใหเ้กิดความเสียเปรียบทางธุรกิจส าหรับ
โรงงานผลิตของเราในประเทศจีน อย่างไรก็ตามสงครามการคา้สร้างโอกาสทางธุรกิจให้โรงงานฮานาใน
ประเทศไทยและกัมพูชา ซ่ึงเราเตรียมความพร้อมต่อการปรับเปล่ียนอย่างทนัเวลาเพ่ือตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 

ข)  ความเส่ียงด้านการปฏิบัตงิาน 
 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีของเคร่ืองจกัรอุปกรณ์การผลิต 
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีของเคร่ืองจกัรอุปกรณ์การผลิตส่งผลใหเ้คร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีมีอยูล่า้สมยั 

 

บริษทัฯ ลดความเส่ียงโดยการลงทุนในเคร่ืองจกัรใหม่ ๆ เป็นระยะ ๆ เพ่ือยกระดบัความสามารถในการผลิต
และเพ่ิมก าลงัการผลิต 

 

 ความเส่ียงจากภยัพิบติั  
การเกิดอคัคีภยั อุทกภยั และแผ่นดินไหว อาจส่งผลให้เกิดความเสียหายกบักลุ่มบริษทัฯ ได ้อาทิเช่น กรณี
โรงงานไดรั้บความเสียหาย อาจท าใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยสูญเสียลูกคา้และตอ้งใชร้ะยะเวลาหลายเดือนถึง
เป็นปี ในการติดตั้งเคร่ืองจกัรและการกลบัมาของค าสัง่ซ้ือจากลกูคา้ 

 

บริษทัฯ บริหารความเส่ียงดา้นน้ี ดว้ยการมีหน่วยการผลิตหลายแห่งกระจายตวัอยู่ในหลายภูมิภาคทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัลดความเส่ียงของแต่ละหน่วยการผลิตแต่ละแห่งดว้ยการมี
มาตรการต่าง ๆ เพ่ือลดความเสียหายจากเหตุการณ์ดงักล่าว ฝ่ายจดัการไดมี้การทบทวนอย่างสม ่าเสมอและ
ตรวจสอบการด าเนินการตามมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงจากอคัคีภยั และอุทกภยั นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดท้ า
ประกนัภยัความเสียหายต่อทรัพยสิ์นและการหยุดชะงกัทางธุรกิจเพ่ือลดความเส่ียงจากความเสียหายท่ีจะ
เกิดข้ึนต่อหน่วยการผลิต ทั้งน้ีหน่วยการผลิตท่ีส าคญัในประเทศไทย ไดมี้มาตรการป้องกนัเพ่ิมเติมเพ่ือลด
ความเส่ียงจากความเสียหายจากอุทกภยัเป็นการเฉพาะ 
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 ความเส่ียงดา้นการบริหารจดัการ 
เน่ืองดว้ยคณะผูบ้ริหารของฮานา ประกอบดว้ยชาวต่างชาติหลายท่าน แมว้า่จะไม่มีพนกังานหรือผูบ้ริหารเพียง
รายใดรายหน่ึงท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการด าเนินงานและความอยู่รอดของกิจการ การสูญเสียผูบ้ริหารระดบัสูง 
รวมทั้งการด าเนินการคดัสรรเลือกหาผูบ้ริหารใหม่ อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานทางธุรกิจและมูลค่า
ตลาดของกิจการได ้
 

บริษทัฯ ลดความเส่ียงทางดา้นการบริหาร โดยบริษทัฯ ไม่มีผูบ้ริหารบุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อ
การอยู่รอดของธุรกิจ และมีการจดัการในเชิงลึกเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ถึงแมจ้ะมีการ
หมุนเวียนบุคลากรฝ่ายจดัการ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีแผนการรองรับการสืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคญัใน
องคก์รโดยเฉพาะผูบ้ริหารระดบัสูง และมีการพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่งอยา่งต่อเน่ือง  
 

 ความเส่ียงทางดา้นการจดัหาแรงงานท่ีมีคุณภาพ  
บริษทัฯ อาจประสบกบัความไม่สามารถท่ีจะจดัหาพนกังานท่ีมีทกัษะ เหมาะสม และมีการสรรหาแรงงานท่ีมี
คุณภาพไม่พอเพียงกบัความตอ้งการแต่ละหน่วยการผลิต 

 

บริษทัฯ มีแผนกทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีประสบการณ์ ท าหนา้ท่ีดูแลดา้นบุคลากรแรงงาน และมีโครงการส ารวจ
ค่าตอบแทนบุคลากรในแต่ละปีโดยเทียบกบัคู่แข่งของบริษทัฯ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีโครงการฝึกอบรมและ
พฒันาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของพนกังาน 

 

 ความเส่ียงในการจดัหาวตัถุดิบ  
บริษทัฯ อาจประสบกบักรณีท่ีซพัพลายเออร์ไม่สามารถจดัส่งวตัถุดิบไดอ้ย่างต่อเน่ืองและทนัเวลา รวมทั้งไม่
สามารถหาวตัถุดิบ ไดต้รงตามขอ้ก าหนด 

 

เพ่ือลดผลกระทบจากการหยุดชะงกัของระบบห่วงโซ่อุปทาน แต่ละหน่วยการผลิตของบริษทัฯ มีบุคคลากร
ดา้นทีมจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ท่ีมีประสบการณ์ซ่ึงวตัถุดิบจะตอ้งไดรั้บการ
อนุมติัจากลูกคา้ส าหรับการผลิตแต่ละผลิตภณัฑ ์และมีแหล่งซ้ือส ารองของแต่ละวตัถุดิบ แนวทางการจดัการ
ความเส่ียงและการหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทานนั้นรวมถึงการบริหารการจดัการดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ 
การจดัสรรก าลงัการผลิต และแนวทางการเจรจาติดต่อส่ือสารกบัลกูคา้หลกั ๆ  

 

 ความเส่ียงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
บริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบจากภยัคุกคามทางไซเบอร์ “Cyber Attack” ไม่ว่าจะเกิดข้ึนกบัฮาร์ดแวร์ ระบบ
ซอฟแวร์ และระบบเครือข่าย ขอ้มูลลูกคา้และทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อธุรกิจของ
บริษทัฯ ส่งผลกระทบต่อก าไร รวมถึงสถานะทางธุรกิจและความไวว้างใจจากลูกคา้  

 



 

 
 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

34                            
                                  

 

ฮานา อยุธยาซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของเราไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 27001 ท่ีเป็นมาตรฐานสากลส าหรับ
ระบบการจดัการความปลอดภยัของขอ้มูล (Information Security Management Systems: ISMS) มาตรฐานน้ี
สามารถตรวจประเมินความเส่ียง รวมถึงแนวทางการด าเนินงานและการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นความ
ปลอดภยัของขอ้มลูขององคก์รทั้งดา้นการบริหารคน กระบวนการและเทคโนโลยี  
 

ค)  ความเส่ียงด้านการเงนิ 
ความเส่ียงอ่ืน ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบกบับริษทัฯ ไดแ้ก่ความผนัผวนของค่าเงินบาท ความเส่ียงทางการเมือง การ
เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียและการจดัเก็บหน้ีจากลูกคา้ อย่างไรก็ตาม รายไดจ้ากการขายและตน้ทุนวตัถุดิบ
ของบริษทัฯ ทั้งหมดอยูใ่นรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐซ่ึงเป็นการลดความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 
(Natural Hedge) นอกจากน้ีรายจ่ายฝ่ายทุนก็อยู่ในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเคร่ืองจกัรท่ีน าเขา้
จากต่างประเทศ 
 

เน่ืองดว้ยกลุ่มบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายในรูปสกุลเงินต่างประเทศ (สกุลเงินเหรียญสหรัฐ) และมีตน้ทุนในรูป
สกุลเงินต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 60 ของรายไดจ้ากการขาย การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินบาทต่อ
เหรียญสหรัฐ และเงินหยวนของจีนต่อเหรียญสหรัฐ จะมีผลกระทบต่อผลก าไรของกลุ่มบริษทัฯ ประมาณ 200 
ลา้นบาทต่อไตรมาส ส าหรับทุก ๆ ร้อยละ 10 ของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนของเงินบาทต่อเหรียญสหรัฐ 
และเงินหยวนของจีนต่อเหรียญสหรัฐ ซ่ึงกคื็อ (1-0.60) X ยอดขาย X 10% 
 

เพ่ือลดความเส่ียงของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีความผนัผวนของกลุ่มบริษทัฯ จากความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนของ
กลุ่มบริษทัฯ ทั้งหมดนั้น บริษทัฯ ไดมี้การท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ จ านวน 120 ลา้นเหรียญ
สหรัฐ โดยจะท าการต่อสญัญาทุก ๆ 3 - 6 เดือน 
 

บริษทั และบริษทัย่อยไม่มีภาระหน้ีสินใด ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดดอกเบ้ีย ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเพ่ิม
สูงข้ึน 

 

ง)  ความเส่ียงด้านการก ากบัการปฎิบัตติามกฎเกณฑ์ 
 

 ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ 
เน่ืองดว้ยกลุ่มบริษทั ฮานา ก่อตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศต่าง ๆ การปฏิบติัตามกฎระเบียบและกฎหมายท่ี
หลากหลายทั้งในทอ้งถ่ินและขยายธุรกิจในต่างประเทศอาจมีความเป็นไปไดท่ี้จะละเมิดกฎหมายดงักล่าว 

 

ในการปฏิบติัตามกฎหมาย บริษทัฯ และบริษทัย่อย ตระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติัตาม
กฎหมายและขอ้บงัคบัของแต่ละทอ้งท่ีท่ีบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจ และจะไม่ละเมิดกฎเหล่านั้นโดยจงใจหรือเจตนา 
การปฏิบติัตามกฎหมายจะมีการทบทวนและตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 
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 ความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  
ความเส่ียงหลกัดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดข้ึนอาจแตกต่างกนัไปตามทอ้งท่ีและหน่วยปฏิบติัการต่าง ๆ ใน
กลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายและตน้ทุนท่ีสูงข้ึน รวมถึงมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษทัฯ หากไม่ไดรั้บ
การบริหารจดัการท่ีดีอยา่งเพียงพอ 

 

บริษทัฯ มีนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ แนวทางการจดัการความเส่ียงท่ีส าคญัคือการมีระบบ
การควบคุมภายในท่ีดี ตั้งแต่การออกแบบกระบวนการท างานท่ีเหมาะสม ส าหรับกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง และให้
แน่ใจว่ามีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง มีการให้ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งลงนามยืนยนัว่ามีการ
ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทั้งการตรวจสอบโดยอยู่ในแผนงานฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เป็นตน้ 

 

จ)  ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ มีการประเมินความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มในดา้นต่าง ๆ ท่ีส าคญัคือ การบริหารจดัการน ้ าในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ มลพิษอากาศ การจดัการกากของเสีย และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
 

บริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการตรวจสอบคุณภาพของน ้ าเสียก่อนปล่อยออกสู่ระบบบ าบดั มีการจดัท าโครงการ
เปล่ียนป๊ัมเติมอากาศของระบบเติมอากาศในระบบบ าบดัน ้ าเสียเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบโดยไดรั้บการ
ปรึกษาและเงินสนับสนุนจากกระทรวงพลงังาน มีระบบบ าบดัอากาศก่อนปล่อยออกสู่บรรยากาศโดยมีการ
ตรวจเช็ควดัค่าเป็นประจ า มีการท าการซ่อมบ ารุงระบบใหส้ามารถเดินระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
มีการแยกประเภทของของเสียเพ่ือน าไปบ าบดัและรีไซเคิลอย่างถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งไดมี้การเลือก
ประเภทของพลงังานท่ีใชใ้นการผลิตในรูปแบบของพลงังานไฟฟ้าเป็นหลกั ส่งผลใหมี้ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกมีปริมาณต ่า บริษทัฯ ยงัมีโครงการลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การรณรงคใ์ห้
พนกังานของบริษทัฯ ตระหนกัในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มโดยเสริมสร้างวฒันธรรมต่อการมีส่วนร่วมในการดูแล
รักษาส่ิงแวดลอ้มดว้ยการใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มและกิจกรรมต่าง ๆ ตามนโยบาย
และแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้

 

ฉ)     ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ ถือหลกัทรัพย์ 
บริษทัฯ ไม่มีความเส่ียงใด ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีจะมีผลกระทบต่อการลงทุนของผูถื้อหลกัทรัพยแ์ละไม่มีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ในกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ อีกทั้งไม่มีปัจจยัหรือเง่ือนไขใด ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อผูถื้อหุ้นจากการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธ์ิเท่าเทียมกนั รวมทั้งบริษทัฯ กมี็สถานภาพทางการเงินท่ีมัน่คง 

 

2.  การบริหารความเส่ียงที่เกดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk Management) 
เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศน ามาซ่ึงภาวะโลกร้อน ก๊าซเรือนกระจก และเหตุการณ์สภาพอากาศแปร
ผนัท่ีรุนแรงและบ่อยคร้ังมากข้ึน ก่อให้เกิดผลกระทบอย่างรุนแรงต่อมิติของความยัง่ยืน ไม่ว่าจะเป็นมิติทางดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม มิติดา้นสังคม และมิติดา้นเศรษฐกิจซ่ึงก่อให้เกิดทั้งความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจและเกิดโอกาส
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เช่นกนั บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญัในการบริหารจดัการและควบคุมความเส่ียงกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงมีการติดตามปัจจยัเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk)   
 

เพ่ือเตรียมความพร้อมรับมือและบริหารจดัการดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้
ด าเนินการตามแนวทางท่ีหลากหลายเพ่ือระบุประเดน็ปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อองคก์ร มาตรการ และการขบัเคล่ือน
ในเชิงรุกเพ่ือลดผลกระทบในปัจจุบนัและอนาคต บริษทัฯ ด าเนินการลดการใชท้รัพยากรและการน ากลบัมาใช้
ใหม่ให้นอ้ยท่ีสุดเพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีเพ่ิมข้ึนจากทรัพยากรท่ีลดลง บริษทัฯ เน้นการลงทุนในการ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีการผลิตให้เป็นระบบอตัโนมติั เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเม่ือ
เปรียบเทียบกบักระบวนการผลิตท่ีผ่านมา ดว้ยความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าเพ่ิมมากข้ึนจากพลงังานหลกัท่ีเป็นเช้ือเพลิง
ฟอสซิล ผลท่ีตามมาคือการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดก่์อใหเ้กิดภาวะโลกร้อน การแสวงหาแหล่งพลงังาน 
ใหม่ ๆ มาใชท้ดแทนแหล่งพลงังานเดิมท่ีมีอยู่จึงกลายเป็นส่ิงท่ีส าคญัยิ่ง บริษทัฯ ริเร่ิมโครงการการใชแ้ผงโซล่าร์
ติดตั้งบนหลงัคาโรงงานซ่ึงเป็นหน่ึงในโครงการช่วยลดการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัคง
ด าเนินพฒันาและสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองเพ่ือร่วมกนัแกไ้ขปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ของโลก 

 

แผนด าเนินธุรกจิอย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Plan)  
 

บริษทัฯ มีแผนด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) เพ่ือรับมือความเส่ียงท่ีส าคญั โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการลดผลกระทบต่อการหยดุชะงกัของการผลิตสินคา้และการบริการรวมทั้งการจดัส่งสินคา้ใหลู้กคา้ โดยมีแผนการ
จดัการและการส่ือสารในภาวะวิกฤตครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ เพ่ือลดความเสียหายตั้ งแต่อาคารผลิตเน่ืองจากภัย
ธรรมชาติ ความเสียหายของอาคารเกบ็สินคา้และตวัสินคา้เองจากสาเหตุต่าง ๆ การสูญเสียก าลงัการผลิตเน่ืองจากความ
เสียหายของเคร่ืองจกัร และ/หรือความผิดพลาดของบุคลากร การจดัหาวตัถุดิบไดอ้ย่างต่อเน่ือง ความพร้อมของระบบ
สาธารณูปโภค ๆ ดงักล่าวบริษทัฯ มีการจดัท าแผนฉุกเฉินเพ่ือรองรับเหตุต่าง ๆ โดยก าหนดใหมี้ทีมบริหารภาวะวิกฤต 
(Crisis Management Team) เพ่ือบริหารจดัการและส่ือสารในภาวะวิกฤต 
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

สินทรัพยท่ี์ฮานา และบริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของ มีดงัน้ี 
สินทรัพย์ ทีต่ั้ง ประเภทของ 

การถือสิทธิ 
ภาระผูกพนั มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ณ 31 ธ.ค. 2562 

ท่ีดินและโรงงานท่ีจงัหวดัล าพนู  
บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
จ ากดั (มหาชน) 

เ ล ข ท่ี  1 0 1 / 2  ห มู่ 4  เ ข ต
อุตสาหกรรมส่งออก นิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ ถนน
เชียงใหม่-ล าปาง ต าบลบา้น
กลาง  อ า เภอ เ มืองล าพูน 
จงัหวดัล าพนู  

กรรมสิทธ์ิ - ท่ีดิน - 51 
อาคาร - 263  

ท่ีดินและโรงงานท่ีจงัหวดัล าพนู 
(สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์) 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
จ ากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 123 หมู่ 5 ต าบลป่าสัก 
อ  าเภอเมืองล าพูน จังหวัด
ล าพนู 

กรรมสิทธ์ิ - ท่ีดิน - 147.5 
อาคาร - 743.4  

ท่ีดินและโรงงานท่ี 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
(นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค) 
บริษัท  ฮานา  เซ มิคอนดัก เตอ ร์ 
(อยธุยา) จ  ากดั  

เลขท่ี 100 หมู่ 1 ต าบลบา้น
เ ล น  อ า เ ภ อ บ า ง ป ะ อิ น 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

กรรมสิทธ์ิ - ท่ีดิน - 106.4 
อาคาร - 252.6  

ท่ีดินและอาคารของส านักงานใหญ่
ในกรุงเทพมหานคร 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
จ ากดั (มหาชน) 

เลขท่ี  65/98 ซอยวิภาวดี -
รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาด
บ า ง เ ข น  เ ข ต ห ลั ก ส่ี 
กรุงเทพมหานคร 

กรรมสิทธ์ิ  ท่ีดิน - 123.6 
อาคาร - 119.8 

โรงงานท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
(เจียซิง) จ  ากดั 

No#18,  Hengnuo Road, 
Xingcheng Industrial Zone, 
Ziuzhou District, Jiaxing 
City, Zhejiang Province, 
314000, P.R. China 

กรรมสิทธ์ิ 
 

- อาคาร - 234.9 

อาคารส านกังานท่ีมาเก๊า 
บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล      
ออฟชอร์ จ ากดั 

Rua de Peqim No. 126 EDF. 
Commercial I TAK C18, 
Macau, P.R. China 

กรรมสิทธ์ิ 
 

- ส่ิงปลูกสร้าง - 2.6 
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สินทรัพย์ (ต่อ) ทีต่ั้ง ประเภทของ 
การถือสิทธิ 

ภาระผูกพนั มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2562 
อาคารส านกังานท่ีฮ่องกง 
บริษทั โอแมค เซลล ์จ ากดั 

16E, On Fook Industrial 
Building, 41-45 Kwai Fung 
Crescent, Kwai Chung, 
N.T., Hong Kong 

กรรมสิทธ์ิ 
 

- ส่ิงปลูกสร้าง - 55.5 

 

สินทรัพยท่ี์ฮานา และบริษทัยอ่ยเช่า มีดงัน้ี 
สินทรัพย์ ทีต่ั้ง ประเภทของ 

การถือสิทธิ 
ภาระผูกพนั มูลค่าตามบัญชี  

(ล้านบาท) 
ณ 31 ธ.ค. 2562 

อาคารส านกังานและโรงงาน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอิงค ์จ  ากดั 

2061 Case Parkway South 
Twinsburg, Ohio, USA 

สิทธิการเช่า 
อายสุัญญา 3 ปี 

- - 

อาคารส านกังาน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
อิงค ์จ  ากดั 

3130 De La Cruz Boulevard 
Unit # 10, Santa Clara, 
California ,USA 

สิทธิการเช่า 
อายสุัญญา 3 ปี 

- - 

อาคารส านักง านและโรงงาน ท่ี
เมืองเจียซิง ประเทศจีน 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
(เจียซิง) จ  ากดั 

No#18 Hengnuo Road, 
Xingcheng Industrial Zone, 
Ziuzhou District, Jiaxing 
City, Zhejiang Province, 
314000 P.R. China 

สิทธิการเช่า 
อายสุัญญา 1 ปี 

- - 

อาคาร  ส านักงานและโรงงานท่ี
จงัหวดัเกาะกง กมัพชูา 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
(กมัพชูา) จ  ากดั 

Neang Kok Koh Kong 
Special Economic Zone, 
Pakkhlong Commune, 
Mundul Seyma District,  
Koh Kong Province, 
Cambodia 

สิทธิการเช่า 
อายสุัญญา 50 ปี 

 
 

- 
 
 
- 

ท่ีดิน - 115.5  
อาคาร - 259.6 

หมายเหตุ สินทรัพยท่ี์ฮานาและบริษทัยอ่ยเช่า มิไดท้ าการบนัทึกบญัชีเป็นสิทธิการเช่า มีเพียงแต่การรับรู้ค่าเช่าตามงวด   
บญัชีเท่านั้น 
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รายละเอยีดสัญญาเช่า 

1.  สัญญาเช่าโรงงานและอาคารส านักงานที่ประเทศสหรัฐอเมริกา 
1.1 คู่สญัญา: บริษทั ออ๊กซ์ฟอร์ด บิสิเนส พาร์ค (Oxford Business Park) จ ากดั (ผูใ้หเ้ช่า) และ  

            บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อิงค ์จ ากดั (ผูเ้ช่า) 
อายสุญัญา:  1 ตุลาคม 2562 – 30 พฤศจิกายน 2564  
 

2.2 คู่สญัญา: บริษทั เจ ซี เจ (J.C.J) จ ากดั (ผูใ้หเ้ช่า) และ  
  บริษทั ฮานา เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั (ผูเ้ช่า) 

อายสุญัญา: 1 เมษายน 2561 - 31 มีนาคม 2566 
 

2. สัญญาเช่าที่ดนิส าหรับโรงงานและหอพกัพนักงานที่ประเทศกมัพูชา 
  2.1 คู่สญัญา: บริษทั เกาะกง เซซ จ ากดั (Koh Kong Sez) (ผูใ้หเ้ช่า) และ  

               บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (กมัพชูา) จ ากดั (ผูเ้ช่า)  
           อายสุญัญา:  1 ธนัวาคม 2556 - 30 พฤศจิกายน 2606 
 

มูลค่าตามบัญชีของที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ ของฮานาและบริษทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

รายการ มูลค่า 
(ล้านบาท) 

ท่ีดิน 356.3 
อาคาร 1,938.4 
ส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า 21.2 
ส่ิงติดตั้ง 275.9 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3,599.3 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 97.3 
ยานพาหนะ 16.2 
งานระหวา่งก่อสร้างและเคร่ืองจกัรระหวา่งติดตั้ง 397.2 
รวม 6,901.8 

 

นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 บริษทัฯ มีอ านาจในการจดัการควบคุมดูแลบริษทัย่อยแต่ละแห่ง ฝ่ายปฏิบติัการของแต่ละบริษทัย่อยจะอยู่
 ภายใตก้ารดูแลของผูจ้ดัการโรงงานทัว่ไป ซ่ึงจะรายงานผลการด าเนินงานกบัหวัหนา้ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ 
 รายจ่ายฝ่ายทุนและการบริหารจดัการทางการเงินจะถกูควบคุมดูแลโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ซ่ึงจะไดรั้บการ
 พิจารณาอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัฯ   
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
  

- ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย- 
 

6.  ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 
 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือ:  
เลขท่ีทะเบียนบริษทัฯ: 
ท่ีอยู:่ 
         ส านกังานใหญ่: 
 
 
         สาขา 1: 
 
 
 
         สาขา 2: 
 
 
เวบ็ไซต ์
ลกัษณะธุรกิจ: 
 
ทุนจดทะเบียน: 
ทุนเรียกช าระแลว้: 
แหล่งอา้งอิง: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
0107536000773  
 
65/98 ซ.วิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210 
โทรศพัท:์ 0 2551 1297-8 
โทรสาร: 0 2551 1299 
101/2 หมู่ 4 เขตอุตสาหกรรมส่งออก นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  
ถนนเชียงใหม่-ล าปาง ต าบลบา้นกลาง อ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู 51000 
โทรศพัท:์ 05 3581 567-73, 05 3552 361 
โทรสาร: 05 3581 573-4, 053 581 290 
123 หมู่ 5 ต าบลป่าสกั อ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู 51000 
โทรศพัท:์ 05 3090 254, 05 3090 210 
โทรสาร: 05 3537 629 
www.hanagroup.com  
ใหบ้ริการผลิตผลิตภณัฑอิ์เลค็ทรอนิกส์แบบครบวงจร  
(Electronic Manufacturing Service-EMS) 
หุน้สามญั 974,403,900 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 
หุน้สามญั 804,878,860 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 
ผู้ตรวจสอบบัญชี 
บริษัท ส านักงาน อ ีวาย จ ากดั 
ชั้นท่ี 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์   
เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110  
โทรศพัท:์ 0 2264 0777  โทรสาร: 0 2264 0790 
ส านักกฎหมาย 
ส านักงานกฎหมายด ารงธรรม 
เลขท่ี 63 ซอยสุขมุวทิ 8 (ซอยปรีดา) ถนนสุขมุวทิ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท:์ 0 2255 2550-2, 0 2653 1133-4   
โทรสาร: 0 2653 1135, 0 2253 3427 

http://www.hanagroup.com/
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ส านักงานจดทะเบียนหลกัทรัพย์ 
บริษัทศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ 0 2009 9000 โทรสาร: 0 2009 9991 

 

6.2 ขอ้มลูส าคญัอ่ืน - ไม่มี 
  บริษทัยงัไม่มีการออกและเสนอขายตราสารหน้ีต่อประชาชนทัว่ไปในปี 2562 และ ณ ขณะน้ี 
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ส่วนที่ 2 

การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ านวน 974,403,900 บาท และทุนท่ีช าระแลว้เท่ากบั 804,878,860 

บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 804,878,860 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท* จากการด าเนินการจดทะเบียนลดทุนทั้งทุนจดทะเบียนและ
ทุนท่ีช าระแลว้ต่อกระทรวงพาณิชย ์โดยการตดัหุน้ท่ีซ้ือคืน** ของบริษทั จ านวน 25,596,100 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 
บาท รวม 25,596,100 บาท ในวนัท่ี 5 มีนาคม 2555*** 

 * ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้าก 5 บาทเป็น 1 บาท ณ 27 พฤษภาคม 2547   
 * * โครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือการบริหารทางการเงิน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2551 เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2551  
 * * * การจดทะเบียนลดทุนโดยการตดัหุ้นท่ีซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายไม่ได ้ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2555  

 

7.2  ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด ณ วนัท่ี 25 ตุลาคม 2562  

ล าดบั ช่ือ จ านวนหุ้น (%) 
1. บริษทั โอแมค จ ากดั, OMAC (HK) LIMITED, RAINBOW JOY LIMITED  253,419,360 31.49 
2. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 84,108,700 10.45 
3. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 59,541,190 7.40 
4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 47,828,960 5.94 
5. STATE STREET EUROPE LIMITED 33,853,016 4.21 
6. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 17,230,700 2.14 
7. UBS AG LONDON BRANCH 13,307,979 1.65 
8. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES S.A.,JERSEY BRANCH 10,989,500 1.37 
9. NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST COMPANY 

RE IEDP AIF CLIENTS NORTRUST NOMINEES 10 PERCENT ACCOUNT 
10,572,019 1.31 

10. กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด โกรท 10,332,600 1.28 
 

หมายเหตุ: -  ล าดบั (1) คือผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนัตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551  

       -  กลุ่มตระกลูฮนั ถือหุน้ใน OMAC (HK) Limited และบริษทั โอแมค จ ากดั คิดเป็นร้อยละ 99.98 และ 
99.99  ตามล าดบั ดงัรายละเอียด ดงัน้ี 

 
 



 

 
 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

43                            
                                  

 

(1) OMAC (HK) Limited ประกอบดว้ย  
 นายซุยหย  ่า แซ่หัน่   ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 49.99  
 นางซิลว่ี แซ่ห่าน     ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 49.99 

 

 (2) บริษทั โอแมค จ ากดั ประกอบดว้ย  
 น.ส. เจนีน มากาเร็ต ฮนั   ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 33.33  
 น.ส. อลินา ซิลว่ี ฮนั    ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 11.11 
 นายโอลิเวอร์ เอด็เวิร์ด ฮนั   ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 11.11 
 นายรูเพิร์ท จอร์จ ฮนั   ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 11.11 

 

 - นอกจากนั้น กลุ่มตระกูลฮนั ซ่ึงประกอบดว้ย นายซุยหย  ่า แซ่หั่น  นางซิลว่ี แซ่ห่าน และนายริชาร์ด 
เดวิด ฮนั ยงัด ารงต าแหน่งกรรมการของ Rainbow Joy Ltd. ทั้งหมด ดงันั้นทั้งสามบริษทัดงักล่าวจึง
จดัเป็นผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนัตาม มาตรา 258 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย พ.ศ. 2551 กลุ่มดงักล่าวถือหุน้ในบริษทัรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 31.49 

  - นอกจากล าดบัท่ี 1 แลว้ บริษทัฯ ไม่มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ใน 10 ล าดบัท่ีเหลือ มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 บริษทัฯ ไม่ไดอ้อกหลกัทรัพยช์นิดอ่ืนใด นอกจากหุน้สามญัตามท่ีระบุขา้งตน้  

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
  บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 30 - 100 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวมหลงัหกัเงินส ารอง
ต่าง ๆ ทุกประเภทท่ีกฎหมายและบริษทัไดก้ าหนดไว ้อย่างไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยู่กบักระแส
เงินสดและแผนการลงทุนของบริษทัฯ และบริษทัย่อยรวมถึงขอ้จ ากดัทางกฎหมายและความจ าเป็นอ่ืน ๆ และนโยบาย
ในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยท่ีจะจ่ายใหบ้ริษทัฯ คือร้อยละ 0 – 100 ของก าไรท่ีจดัสรรได ้
 
 

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล 2562 2561 2560 

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล (บาทต่อหุน้) 
เงินปันผลประจ าปี (บาทต่อหุน้)   

0.65 
0.65 

1.00 
1.00 

1.00 
1.00 

รวมเงินปันผลจ่าย (บาทต่อหุน้) 1.30 2.00 2.00 
จ านวนเงินท่ีจ่าย (บาท) 1,046,342,518 1,609,757,720 1,609,757,720 

อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ 58% 68% 56% 
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ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานที่ไม่ใช่การเงนิ 
ตวัช้ีวดัท่ีไม่ใช่การเงินจะเป็นการวดัผลการด าเนินงานดา้นอ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นการประเมินกิจกรรมท่ีบริษทัฯ เห็นว่าเป็นส่ิง
ส าคญัท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของบริษทัฯ ตวัช้ีวดัท่ีไม่ใช่การเงินท่ีบริษทัฯ ใช้เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการ
บริหารจดัการ มีดงัน้ี 
 

KPI เป้าหมาย ผลการด าเนินงานในปี 2562 
1. การฝึกอบรมพนกังานต่อปี (เฉล่ียต่อคนต่อปี)  40 ชัว่โมง 50 ชัว่โมง 
2. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมปรับปรุงงานอยา่ง

ต่อเน่ือง (Continuous Improvement Program) 
70% 97% 

3. ความพึงพอใจของลูกคา้  80% 86% 
4. ไม่ผา่นการรับรองจากลูกคา้หรือผูต้รวจสอบ 0 0 
5. การแกไ้ขขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้  100% 100% 
6. จ านวนอุบติัเหตุท่ีพนกังานหยดุงานเกิน 3 วนั 0 0 
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8.  โครงสร้างการจดัการ  

8.1 คณะกรรมการบริษทั  
      โครงสร้างกรรมการบริษทั คือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการความเส่ียง ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

     คณะกรรมการบริษทั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทัมีทั้งหมด 6 ท่าน ประกอบไปดว้ยกรรมการบริหาร 3 ท่าน และ

กรรมการอิสระ 3 ท่าน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

ช่ือ ต าแหน่ง วนัที่ด ารงต าแหน่ง 
1. นายจอห์น ทอมพส์นั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริษทัฯ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

1 มกราคม 2560 

2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

1 ธนัวาคม 2556 
 

3. นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

1 ธนัวาคม 2556 
 

4. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  

26 กรกฎาคม 2536 
 

5. นายวินสนั มุง ชู ฮุย กรรมการบริหาร 26 กรกฎาคม 2536 
6. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

26 กรกฎาคม 2536 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัย่อยของบริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) บริษัทจ ากดั และบริษัท 

จดทะเบียนอืน่ ๆ 
 

ช่ือ บริษัทย่อย บริษัทจ ากดั บริษัทจดทะเบียนอืน่ ๆ 

1. นายจอห์น ทอมพส์นั ไม่มี 1. บริษทั เอน็ทีแอสเซ็ท 
(ไทยแลนด)์  จ ากดั 

1. บริษทั บางกอก โพสต ์ 
    จ ากดั (มหาชน) 

2. นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั 
 

1. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) 
จ ากดั  

2. บริษทั ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) 
จ ากดั  

3. บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอิงค ์จ ากดั  
4. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค ์

จ ากดั  
5. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) 

จ ากดั  
6. บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  

อินเวสเมนท ์จ ากดั  
7. บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  
8. บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  

เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั 
9. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์  

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
10. บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ 

จ ากดั 
11. บริษทั โอแมค เซลส์ จ ากดั 
12. บริษัท  ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 

(กมัพชูา) จ ากดั 
13. บริษทั เพาเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดกัเตอร์ 

จ ากดั 

1. บริษทั โอแมค จ ากดั 
2. บ ริ ษั ท  โ อ แ ม ค 

(ฮ่องกง) จ ากดั 
3. บริษัท เรนโบว์ จอย 

จ ากดั 
 

1. บริษทั ไทยบริติช  
    ซีเคียวริต้ี พร้ินติ้ง จ ากดั 
    (มหาชน)  
 

3. นายวนิสนั มุง ชู ฮุย 
 
 
 
 

1. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) 
จ ากดั 

2. บริษทั ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) 
จ ากดั 

3. บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอิงค ์จ ากดั 

ไม่มี ไม่มี 
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ช่ือ บริษัทย่อย บริษัทจ ากดั บริษัทจดทะเบียนอืน่ ๆ 

3. นายวนิสนั มุง ชู ฮุย (ต่อ) 
 
 
 
 

4. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค ์
จ ากดั 

5. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) 
จ ากดั 

6. บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ 
จ ากดั 

7. บ ริษัท  ฮ าน า  ไม โคร อิ เ ล็ ค โทร นิคส 
(กมัพชูา) จ ากดั 

  

4. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) 
จ ากดั  

2. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) 
จ ากดั  

3. บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอิงค ์จ ากดั  
4. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค ์

จ ากดั  
5. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) 

จ ากดั  
6. บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  

อินเวสเมนท ์จ ากดั  
7. บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  
8. บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  

เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั 
9. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ 

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
10. บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ 

จ ากดั 
11. บริษทั โอแมค เซลส์ จ ากดั 
12. บ ริษัท  ฮ าน า  ไม โคร อิ เ ล็ ค โทร นิคส 

(กมัพชูา) จ ากดั 
13. บริษทั เพาเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดกัเตอร์ 

จ ากดั 

ไม่มี ไม่มี 

5. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
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ช่ือ บริษัทย่อย บริษัทจ ากดั บริษัทจดทะเบียนอืน่ ๆ 

6. นายยิง่ศกัด์ิ เจนรถา ไม่มี ไม่มี บริษัท จี  เจ สตีล จ ากัด 
(มหาชน) 

 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการฯ และประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2562 
 

การประชุม คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหา 

คณะกรรม 
การก ากบั
ดูแลกจิการ 

คณะกรรมการ
ทีไ่ม่ใช่
กรรมการ 
บริหาร 

สามัญ 
ผู้ถอืหุ้น 

จ านวนคร้ังการประชุมในปี 2562 7 4 3 1 1 1 

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม/ 
มส่ีวนร่วมประชุมในปี 2562 
กรรมการอสิระ: 
นายจอห์น ทอมพส์ัน 
นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 
นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา 

 
 

7/7 
7/7 
7/7 

4/4 
4/4 
4/4 

- 
3/3 
3/3 

- 
1/1 
1/1 

1/1 
1/1 
1/1 

1/1 
1/1 
1/1 

กรรมการบริหาร: 
นายริชาร์ด เดวิด ฮนั 
นายวินสนั มุง ชู ฮุย 
นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ 

7/7 
7/7 
  7/7* 

 
4/4 
- 
4/4 

3/3 
- 
- 

- 
- 
1/1 

- 
- 
- 

1/1 
1/1 
1/1 

*นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ร่วมประชุมผา่นทางโทรศพัท ์1 คร้ัง 
 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามแทนบริษทัฯ:    
กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ  
 

หน้าที่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั   
ในการบริหารธุรกิจของบริษทั ฯ คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และดว้ย
ความซ่ือสัตย์โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกคน ขอบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการมี ดงัน้ี    
1. ดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ (Duty of care) และซ่ือสตัยสุ์จริต (Duty of loyalty) 

และบริหารจดัการธุรกิจของบริษทัฯ ตามกฎหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตราไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ 
และมีขอบเขตหนา้ท่ีในการประกอบกิจการต่าง ๆ ท่ีระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ รวมทั้งมติของท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้  
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2. ก าหนดทิศทางกลยทุธ์เชิงนโยบายของบริษทัฯ แผนธุรกิจประจ าปี รวมทั้งใหมี้การจดัท าและทบทวนวตัถุประสงค ์
เป้าหมายและกลยุทธ์ส าหรับระยะเวลาปานกลาง 3-5 ปี ให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร และติดตามดูแลใหมี้การน ากลยทุธ์ของบริษทัฯ ไปปฏิบติั  

3. ก าหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบริษทัฯ และพิจารณาทบทวนอยา่งนอ้ยทุกปี    
4. พิจารณาตดัสินใจในการท าธุรกรรม หรือเร่ืองท่ีส าคญัเช่น โครงการการลงทุนขนาดใหญ่ นโยบายส าคญั ๆ ของ

บริษทัฯ อ านาจในการจดัการและการท าธุรกรรมใด ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด    
5. พิจารณาทบทวนระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียงเพ่ือให้ด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

อยา่งต่อเน่ือง 
6. ดูแลการท ารายการธุรกรรมท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีส าคญั ให้

เป็นไปตามประกาศ ขอ้ก าหนด และแนวทางปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
7. จดัให้มีระบบบญัชีท่ีเหมาะสมตลอดทั้งการจดัท ารายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานบญัชีท่ี

รับรองทัว่ไป และผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีอิสระ 
8. จดัใหมี้กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
9. ดูแลให้การด าเนินธุรกิจมีความต่อเน่ืองในระยะยาว รวมทั้ งการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหาร 

(Succession Plan) และมีการรายงานการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อกรรมการอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
10. พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการ (Charter of the Board of Directors) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณธุรกิจให้เป็นปัจจุบนัอย่างต่อเน่ืองอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  รวมทั้งดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฎบตัรและ
นโยบายดงักล่าว  

11. ก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย โดยพิจารณาความเหมาะสมของกรรมการในบริษทัยอ่ย เพ่ือควบคุมการบริหารใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายของบริษทัฯ และการท ารายการต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑข์องกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ และประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

12. เขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุผลอนัสมควร 

13. สนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ มีนโยบายและการด าเนินงานในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ  

อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบริษทั 
1. ใหค้ณะกรรมการมีอ านาจอนุมติัเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ โดยพิจารณาอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ

องคก์รในเร่ืองท่ีมีผลกระทบส าคญัต่อฐานะการเงิน หน้ีสิน กลยทุธ์ในอนาคตและภาพพจน์ขององคก์ร โดยมีอ านาจ
อนุมติัส าหรับโครงการเงินลงทุนท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ 100 ลา้นบาท รวมทั้งการเปล่ียนแปลงโครงสร้างเงินทุนและการ
เปล่ียนแปลงนโยบายบญัชี 

2. ใหค้ณะกรรมการมีอ านาจเก่ียวกบัผูถื้อหุน้  โดยพิจารณาและลงมติเก่ียวกบัการจ่ายเงินปันผล งบการเงิน และหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน ความเห็นของผูส้อบบญัชี รายงานประจ าปี การจดัท ารายช่ือผูถื้อหุ้นและการเรียกประชุม
ใหญ่ การเปล่ียนแปลงในหนงัสือบริคณฑส์นธิ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชี และการออกหุน้สามญั 
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3. ใหค้ณะกรรมการมีอ านาจเก่ียวกบัคณะกรรมการและฝ่ายบริหารระดบัสูง โดยพิจารณาและลงมติเก่ียวกบัการแต่งตั้ง
และถอดถอนกรรมการและเลขานุการบริษทัรวมถึงบริษทัย่อย มอบหมายบทบาทหนา้ท่ีแก่กรรมการผูจ้ดัการ และ
คณะกรรมการชุดย่อย อนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย การด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการในบริษทัอ่ืนของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร รวมถึงเร่ืองความขดัแยง้ของผลประโยชน์ การ
ท ารายการระหวา่งกนัท่ีตอ้งไดรั้บการพิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการ 

4. ให้คณะกรรมการมีอ านาจเก่ียวกบัหลกัการขององค์กร ในการอนุมติันโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณ
ธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายความเส่ียงและการควบคุมภายใน รวมทั้งการบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดบัองคก์ร 

หน้าที่ความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการของบริษทัฯ จะท าหนา้ท่ีเพ่ิมเติมจากกรรมการท่านอ่ืน ดงัน้ี 
1. ก ากับและดูแลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
2. เรียกประชุมโดยร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ อีก

ทั้งดูแลใหเ้ร่ืองส าคญัไดถ้กูบรรจุเป็นวาระการประชุม  
3. จดัสรรเวลาท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาและอภิปรายประเด็นท่ีส าคญัในการประชุม และส่งเสริมใหมี้การใชดุ้ลพินิจท่ี

รอบคอบและใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 
4. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งการพิจารณาและลงนามในมติท่ีประชุม 
5. เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด หากคะแนนเสียงเท่ากนัในท่ีประชุมคณะกรรมการและในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
6. ดูแลให้มัน่ใจไดว้่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี  
7. เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการอิสระและกรรมการบริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย

จดัการ 
บทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ: 
คณะกรรมการบริษทัมีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ท่ีส าคญั ดงัน้ี 

คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ 
 ดูแลใหก้ารด าเนินธุรกิจมีความต่อเน่ืองในระยะยาว 
 มีบทบาทหนา้ท่ีพิจารณาอนุมติันโยบาย  โครงการ

การลงทุนขนาดใหญ่ การท าธุรกรรมท่ีส าคญั ๆ ของ
บริษทัฯ 

 ติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการด า เ นินงานตาม
นโยบายและแผนท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 บริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และ
ก าหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจใหเ้ป็นไปตามอ านาจท่ีไดรั้บ
มอบหมายของคณะกรรมการ 

 มีอ  านาจในการอนุมติัค่าใชจ่้ายในการด าเนินกิจการ
ทัว่ไป รวมทั้งการลงทุน การท าขอ้ตกลงการคา้และ
อ่ืน ๆ ตามวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ 

 ติ ด ต า ม แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต่ อ
คณะกรรมการ  
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อน่ึงการท่ีคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัการแบ่งแยกหน้าท่ี และอ านาจของฝ่ายจดัการในการอนุมติัค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ นั้น การมอบอ านาจดงักล่าวจะไม่เป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้ผูรั้บมอบอ านาจสามารถ
อนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด 
ในการท ารายการกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
 

หน้าที่ความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ: 
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายอ านาจและหนา้ท่ีในการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ แก่กรรมการผูจ้ดัการ โดย
อ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการมี ดงัน้ี 
1. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการทัว่ไปของบริษทัฯ รวมทั้งผลการด าเนินงาน

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
2. พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ท่ีเกินอ านาจของคณะกรรมการบริหาร เพ่ือเสนอคณะกรรมการอนุมติั 
3. พิจารณาผลก าไร และขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอ

คณะกรรมการอนุมติั 
4. มอบหมายหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบต่อผูบ้ริหารระดบัสูง และดูแลตรวจสอบการท างานของกรรมการบริหาร 
5. มีอ  านาจในการท านิติกรรมผกูพนับริษทัฯ ตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัของบริษทัฯ 
6. ด าเนินการใด ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

8.2 ผู้บริหารระดบัสูง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารระดบัสูงทั้งหมด 5 ท่าน ดงัน้ี 
ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั 
2. นายวินสนั มุง ชู ฮุย 
3. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์  
4. นาย วิง เกิง เชาว ์
5. นางสาวอจัฉรา ชยัชาญชีพ 

รองประธาน ประธานบริหาร และ หวัหนา้ฝ่ายบริหาร 
ประธานอ านวยการและหวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ 
รองประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่ายการเงิน 
รองประธานและผูจ้ดัการโรงงาน 
ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกบญัชี 
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แผนผงัโครงสร้างการบริหารจดัการ 
 
 
 
 
 
 
    

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                  1  -  5  คือผู้บริหารของบริษทัฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
 
 

ฝ่ายบญัช ี
และการเงนิ 
ฝ่ายบญัช ี
และการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

คณะกรรมการ 

ก ากบัดูแลกจิการ 
 

 

รองประธาน  ประธานบริหาร 
และหัวหน้าฝ่ายบริหาร  

 

ประธานอ านวยการ 
และหัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการ 

 
รองประธาน  

และหัวหน้าฝ่ายการเงนิ 
 

คณะกรรมการสรรหา 

 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

 

รองประธาน 
 และผูจ้ดัการทัว่ไป  
ฝ่ายปฏิบติัการ 
โรงงานล าพนู 

ผูจ้ดัการอาวโุส
ฝ่ายบญัชี 
และการเงิน 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
และหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 

2 

1 

3 

4 

5 
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8.3 เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ งนางสาวจิระภา คงมณี ผู ้จบการศึกษาปริญญาตรีสาขาบัญชี และปริญาโทสาขา

บริหารธุรกิจ ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัทเม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2551โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม
พระราชบญัญติัตลาดหลกัทรัพย ์ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2551 ในมาตรา 89/15 และ 86/16 ซ่ึงมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 
2551 เลขานุการบริษทั จะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และดว้ยความซ่ือสตัย ์และจะตอ้งปฏิบติัตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติของท่ีประชุมคณะกรรมการฯ และมติท่ีประชุมของผูถื้อหุน้ 
 

รายละเอียดของเลขานุการบริษทั มีดงัน้ี 
 

ช่ือ-นามสกลุ การศึกษา ประสบการณ์ 
นางสาวจิระภา คงมณี  ปริญญาตรีสาขาบญัชี  

มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
 ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยั Butler  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

2542 - ปัจจุบนั: หวัหนา้แผนกตรวจสอบภายใน 
2551 - ปัจจุบนั: เลขานุการบริษทั 
2556 - ปัจจุบนั: หวัหนา้หน่วยงานการก ากบั 
                           ดูแล การปฏิบติังาน 

 

หน้าที่และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั 
1. จดัเตรียมและรักษาเอกสารท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1.1 ทะเบียนของกรรมการบริษทั 
1.2 การท าหนงัสือแจง้การประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษทั  รวมถึงรายงาน

ประจ าปี 
1.3 การท าหนงัสือแจง้การประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เกบ็เอกสารรายงานเร่ีองความขดัแยง้ผลประโยชนข์องกรรมการและผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งและส่งส าเนาเอกสาร
ดงักล่าวตามมาตรา 89/14 รายงานต่อประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนั หลงัจากท่ี
ไดรั้บรายงาน 

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามขอ้บงัคบัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
4. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการฯ เช่น 

 ใหค้ าแนะน าเก่ียวกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัใหถู้กตอ้ง
ตามกฎหมาย 

 ด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ 
 ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และใหแ้น่ใจว่าการเปิดเผยขอ้มูล

ต่าง ๆ เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษทัฯ ใหค่้าตอบแทนกรรมการส าหรับกรรมการอิสระ ส่วนกรรมการบริหารไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะพนกังานของ
บริษทัฯ โดยบริษทัฯ มิไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการทั้งคณะจะเป็นผูพิ้จาณา
ค่าตอบแทนของกรรมการ ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการท่ีใหเ้ฉพาะกบักรรมการอิสระในรูปของเบ้ีย
ประชุมและโบนสั โดยไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ซ่ึงอตัราการจ่ายจะข้ึนอยูก่บัขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล ทั้งน้ี
ค่าตอบแทนกรรมการได้มีการเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน และโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษทัฯ ซ่ึง
ค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบไดรั้บการอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทุก ๆ ปี 
 

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคลในปี 2562 มี ดงัน้ี 
ช่ือ ต าแหน่ง เบีย้ประชุม 

(บาท) 
โบนัส  
(บาท) 

รวม  
(บาท) 

1. นายจอห์น ทอมพส์นั กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

736,000  - 736,000  

2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

412,500  - 412,500  

3. นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา 
 
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

412,500  - 412,500  

4. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 

- - - 

5. นายวินสนั มุง ชู ฮุย กรรมการบริหาร - - - 
6. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

- - - 

รวม 1,561,000 
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นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 
บริษทัฯ พิจารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดับสูง ท่ีจะสามารถดึงดูด จูงใจ และรักษาผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์และ
ความสามารถ ผลตอบแทนจูงใจในระยะสั้นและระยะยาวจะสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละคน โดย
ค่าตอบแทนระยะสั้นของผูบ้ริหารระดบัสูงรวมทั้งกรรมการผูจ้ดัการ ประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั (โบนสัประจ าปี
และโบนัสตามผลงาน) และสวสัดิการต่าง ๆ เช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ สิทธิประโยชน์ในการรักษาพยาบาล การ
ประกนัชีวิต เป็นตน้ บริษทัฯ มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการผลประโยชน์ตอบแทนสร้างแรงจูงใจ
ให้ผูบ้ริหาร และพนกังานเพ่ือจะไดมี้สวสัดิการกรณีเสียชีวิต พิการ ลาออก หรือเกษียนอายุ บริษทัฯ จ่ายสมทบให้ใน
อตัราร้อยละ 3 - 7.5 ของเงินเดือน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัอายงุานท่ีท างานกบับริษทัฯ นอกจากน้ียงัมีค่าตอบแทนระยะยาวคือ เงิน
ผลประโยชนจ์ากการเกษียณอายซ่ึุงมีสิทธ์ิท่ีจะไดรั้บเม่ือเกษียณอายงุาน 
 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยคณะกรรมการ
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ ภายในวงเงินค่าตอบแทนท่ีจะไดรั้บอนุมติั
จากคณะกรรมการฯ ซ่ึงค่าตอบแทนระยะสั้นของกรรมการผูจ้ดัการข้ึนอยู่กบัผลประกอบการของกลุ่มและผลงานของ
กรรมการผูจ้ดัการท่ีจะมีการประเมินโดยกรรมการอิสระ ส าหรับค่าตอบแทนในระยะยาว จะไดรั้บตามระเบียบและ
เง่ือนไขเดียวกบัพนกังาน ส่วนค่าตอบแทนระยะยาวอ่ืน ๆ ของกรรมการผูจ้ดัการ (ถา้มี) คณะกรรมการบริหารจะขอความ
เห็นชอบในหลกัการจากคณะกรรมการเป็นกรณีไป  
 

เกณฑ์การประเมนิ   
บริษทัฯ ใชห้ลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารตามผลงาน โดยพิจารณาจากบทบาทหนา้ท่ีการทุ่มเท ภาระและความ
รับผิดชอบแต่ละต าแหน่งของผูบ้ริหารแต่ละราย รวมทั้งผลประกอบการของบริษทัฯ การก าหนดค่าตอบแทนยงัพิจารณา
จากอตัราค่าตอบแทนในตลาด และอตัราเงินเดือนประจ าปีท่ีปรับเพ่ิมข้ึนใหก้บัพนกังานท่ีไดพิ้จารณาจากการส ารวจอตัรา
เงินเดือนในตลาดแรงงานโดยแผนกทรัพยากรบุคคล  
 

ค่าตอบแทนของผู ้บริหารของบริษทัฯ 5 ท่านในปี  2562 ดงัรายละเอียด ดงัน้ี 
 

ประเภทค่าตอบแทน จ านวน (บาท) 
เงินเดือน  
โบนสั  
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  
ค่าตอบแทนกรรมการ 

21,434,025  
2,629,480  
1,114,365 

- 
รวม 25,177,870 

(2) ค่าตอบแทนอืน่ 

นอกจากค่าตอบแทนท่ีเป็นค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินตามท่ีไดร้ะบุใน (1) แลว้ ไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน ๆ อีก 
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(3) นโยบาย วธีิการก าหนดค่าตอบแทน และโครงสร้างค่าตอบแทน 
ไดร้ะบุใน (1) แลว้ 
 

8.5 บุคลากร 
ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีจ านวนพนักงานทั้งหมด 10,359 คน ค่าตอบแทนของพนกังานรวมถึง
เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนสั กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ในปี 2562 จ านวนรวมทั้งส้ิน 3,768 ลา้นบาท 
โดยในประเทศไทย มีจ านวนพนกังานทั้งหมด 8,396 คน และค่าตอบแทนของพนกังานจ านวนทั้งส้ิน 2,940 ลา้นบาท 
 

จ านวนพนักงานและค่าตอบแทนบุคลากรของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศไทย 
 

จ านวนพนักงาน ณ 31 ธันวาคม 2562 

สายงาน บริษทั ฮานา  
ไมโครอเิลค็โทรนิคส 
จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ฮานา  
เซมคิอนดกัเตอร์ 
(อยุธยา) จ ากัด 

จ านวนพนักงาน
ทั้งหมด 

ส านกังานประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
(CEO Office) 

2 1 3 

ฝ่ายบริการลกูคา้และพฒันาธุรกิจ  
(Customer Service and Business 
Development) 

30 25 55 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
(Finance & Accounting) 

26 18 44 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์และฝึกอบรม  
(Human Resources / Administration  / 
Training) 

 
98 

 
109 

 
207 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (MIS) 43 23 66 
ฝ่ายสนบัสนุนการผลิต  
(Operation Support) 

812 1,008 1,820 

ฝ่ายการผลิต (Production) 2,599 2,966 5,565 
ฝ่ายควบคุมคุณภาพ  
(Quality Assurance) 

158 66 224 

ฝ่ายจดัการห่วงโซ่อุปทาน  
(Supply Chain Management) 

189 223 412 

จ านวนพนักงานทั้งหมด 3,957 4,439 8,396 
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ค่าตอบแทนของพนักงาน บริษทั ฮานา  
ไมโครอเิลค็โทรนิคส 
จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ฮานา  
เซมคิอนดกัเตอร์ 
(อยุธยา) จ ากัด 

รวมค่าตอบแทน 

ปี 2562 1,363 ลา้นบาท 1,577 ลา้นบาท 2,940 ลา้นบาท 
 

จ านวนพนักงานในประเทศไทย 
 

ปี 2562 2561 2560 
จ านวนพนกังาน 8,396 8,622 8,141 
เพ่ิม / (ลด) (226) 481 143 
ร้อยละ (2.69%) 5.58% 1.76% 
 
ความสัมพนัธ์ระหว่างผู้บริหารและสหภาพแรงงาน (ถ้าม)ี 
ถึงแมว้า่บริษทัจะไม่มีการจดัตั้งสหภาพแรงงาน แต่ไดจ้ดัใหมี้การเลือกตั้งคณะกรรมการสวสัดิการประจ าสถานประกอบ
กิจการข้ึน มีวาระคราวละ 2 ปี ตามมาตรา 97 แห่ง พรบ.คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ซ่ึงพนกังานประจ าทุกคนมีสิทธิใน
การสมคัรและเลือกตั้งคณะกรรมสวสัดิการฯ โดยมีคณะกรรมการเลือกตั้งคณะกรรมการสวสัดิการประจ าสถานประกอบ
กิจการเป็นผูด้  าเนินการจดัการเลือกตั้งเพ่ือใหเ้ป็นไปดว้ยความโปร่งใส 
 

9.  การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษทัท่ีประสบความส าเร็จสามารถวดัไดจ้ากการส่งเสริมและสนบัสนุนท่ีดีจากพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ทางธุรกิจ ผูถื้อหุ้น 
สังคมชุมชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะน ามาซ่ึงประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ 
และสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุนรวมทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยบริษทัฯ มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีซ่ึงเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหมี้พ้ืนฐานการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีแขง็แกร่งซ่ึงสามารถน าพาองคก์รไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 
 

บริษัทฯได้เ ปิด เผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.hanagroup.com  ในหมวดหวัขอ้ Investor Relation > Corporate Governance > CG Relate Policies 
 
 
 

http://www.hanagroup.com/
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

(1) คณะอนุกรรมการ 
คณะอนุกรรมการหรือกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ มีจ านวน 5 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดย
คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตั้งคณะอนุกรรมการดงักล่าวข้ึนเพ่ือช่วยปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 

คณะกรรมการบริหาร 
โครงสร้าง: ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวน 3 ท่าน 
วาระการด ารงต าแหน่ง: ไม่มีก าหนดระยะเวลา 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั 
2. นายวินสนั มุง ชู ฮุย 
3. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ 

รองประธาน ประธานบริหาร และหวัหนา้ฝ่ายบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 
ประธานอ านวยการและหวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ 
รองประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่ายการเงิน 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร: 
1. บริหารจดัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งตามนโยบาย แผนงาน และแผนธุรกิจท่ีก าหนดโดย

คณะกรรมการบริษทั 
2. ก าหนดงบประมาณและอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษทัฯ 
3. ตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบายของบริษทัฯ ท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
4. ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจ 
5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษทัฯ เช่น การเขา้ร่วมลงทุนกบับริษทัอ่ืน การก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ 

เป็นตน้ โดยโครงการเงินลงทุนท่ีมีมลูค่าตั้งแต่ 100 ลา้นบาทตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
6. ด าเนินการในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
โครงสร้าง: คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2542 ประกอบดว้ย
กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ และมีความเป็นอิสระจากฝ่ายปฏิบติัการอีกทั้งไม่มีความสัมพนัธ์ท่ีอาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 

วาระการด ารงต าแหน่ง: ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีระยะเวลาด ารงต าแหน่งเป็นเวลา 3 ปี 
ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายจอห์น ทอมพส์ัน 
2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 
3. นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
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นายจอห์น และนางสลกัจิตต ์มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ทางดา้นการเงิน ในขณะท่ีนายยิ่งศกัด์ิมีประสบการณ์การ
ท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอิเลค็ทรอนิกส์  
 

ขอบเขตและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบติังานในปีท่ีผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอน
ผูส้อบบญัชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยท์ั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 
6.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
6.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
6.3   ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
6.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
6.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
6.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
6.7 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร 

(Charter) 
6.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. สนบัสนุนและติดตามใหบ้ริษทัฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและมาตรการท่ีเหมาะสม 
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8. ก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต รวมถึงสอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเอง
เก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ  

9. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปน้ี 
ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษทัเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 
9.1  รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
9.2  การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
9.3  การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
หากคณะกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก าหนด กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยห์รือตลาดหลกัทรัพยฯ์  

10. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
11. ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

 

คณะกรรมการสรรหา 
โครงสร้าง: คณะกรรมการสรรหาไดรั้บการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2547 ปัจจุบนัประกอบดว้ย
กรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน และกรรมการบริหาร จ านวน 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาจะตอ้งประกอบดว้ย
สมาชิกส่วนใหญ่ท่ีเป็นกรรมการอิสระ 
วาระการด ารงต าแหน่ง: ประธานกรรมการสรรหาและกรรมการสรรหามีระยะเวลาด ารงต าแหน่งเป็นเวลา 3 ปี 

 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา 
2. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั 
3. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 

ประธานกรรมการสรรหา 
กรรมการสรรหา 
กรรมการสรรหา 

   

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา: 
1. ตรวจสอบขั้นตอน กระบวนการแต่งตั้งกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงใหมี้ความถกูตอ้งโปร่งใส 
2. พิจารณาคดัเลือกผูแ้ข่งขนัท่ีเหมาะสมซ่ึงมีคุณสมบติัตรงตามความตอ้งการเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. สอบทานและน าเสนอแผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
4. สอบทานทุก ๆ ปี ในเร่ืองขนาดและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งการใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ 
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คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
โครงสร้าง: คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดรั้บการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการเม่ือปี 2556 ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระเป็นส่วนใหญ่ 
วาระการด ารงต าแหน่ง: ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการและกรรมการก ากบัดูแลกิจการมีระยะเวลาด ารงต าแหน่งเป็น
เวลา 3 ปี 

 

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ 
2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 
3. นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบ 
1. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอ อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัตามมาตรฐานสากล และขอ้เสนอแนะของสถาบนัก ากบัฯ หรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2. ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการและฝ่ายบริหารตามแนวทางการปฏิบติัท่ีดี ท่ีก าหนดไวใ้น
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการเป็นประจ าทุกส้ินปี 

3. ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
โครงสร้าง: คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในปี 2551 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถ
มอบหมายหนา้ท่ีใหที้มบริหารแต่ละโรงงานรับผิดชอบด าเนินงานตาม   
วาระการด ารงต าแหน่ง: ไม่มีก าหนดระยะเวลา 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ 
2. นายวิง เกิง เชาว ์
3. นายซนัเจ มิตรา 
4. นายสตีเวน่ ลี 
5. นายสมชาย จนัทราจีระธ ารงค ์

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

  
หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง: 
คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการน านโยบายการบริหาร
จดัการความเส่ียงไปปฏิบติัประเมินประสิทธิภาพของการบริหารจดัการต่อความเส่ียง ติดตามดูแลและรายงานวิธีการหรือ
แนวทางในการตอบสนองต่อความเส่ียง เพ่ือจ ากดัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรับได ้และรายงานผลของการ
บริหารจดัการดา้นความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นระยะ 
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(2) คณะกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบริษทั  
1. นายจอห์น ทอมพส์ัน 
2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

 (1) กรรมการอสิระ 
การคัดเลอืกและสรรหากรรมการ  
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอสิระ 
ในการคดัเลือกและสรรหากรรมการ คณะกรรมการมุ่งเนน้ถึงความโปร่งใสในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีเขา้มาด ารง
ต าแหน่งกรรมการ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะใชบ้ริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานขอ้มูลกรรมการ 
(Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายในการใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอรายช่ือผู ้
ท่ีเหมาะสมมาเป็นกรรมการ ซ่ึงบริษทัฯ มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือช่วยพิจารณาถึงคุณสมบติั และความเหมาะสมของ
ผูส้มคัร หรือกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ หรือลาออก และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการ
ดงักล่าว  

 

ในปี 2562 ไม่มีผูส้มคัรท่ีไดรั้บการเสนอช่ือจากผูถื้อหุน้ส่งมาท่ีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือพิจารณา ดงันั้นคณะกรรมการ
สรรหาไดพิ้จารณาจากกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระโดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษา ทกัษะ ประสบการณ์การ
ท างาน ผลงานในปีท่ีผ่านมา ความเต็มใจและเวลาท่ีจะทุ่มเทใหก้บัคณะกรรมการ และคุณสมบติั ต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบั
กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัฯ เป็นผูซ่ึ้งมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการท างานใน
หนา้ท่ีของตนอย่างนอ้ยท่ีสุดสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านจะตอ้งมีความรู้ความสามารถทางการเงิน และท่ี
ส าคญักรรมการอิสระจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีไม่ขดัต่อขอ้ก าหนดใด ๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือขอ้บงัคบั
บริษทัฯ 

 

เพ่ือให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระผู ้ซ่ึงสามารถปฏิบัติงานโดยใช้ดุลพินิจตาม
ความสามารถท่ีดีท่ีสุดของตน กรรมการอิสระทุกท่านจะต้องมีคุณสมบัติตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยกรรมการอิสระจะตอ้งเป็นกรรมการผูซ่ึ้ง 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุม (เกณฑน้ี์เขม้กวา่ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าหรือผูมี้
อ  านาจควบคุมจากบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผูมี้อ  านาจควบคุม เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี  
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3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอ
ช่ือใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควมคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้
ถือหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 
ทั้งน้ีรวมถึงการท ารายการค้าท่ีท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ
เก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการหรือการให ้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้ืม ค ้าประกนั 
การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัฯ หรือคู่สัญญา
มีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบ
ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกัสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัย่อย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้น
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี  

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา
ท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึง
ประกอบการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ ไม่เกิน 9 ปีนบัจากวนัแต่งตั้งคร้ังแรกโดยไม่มีขอ้ยกเวน้   
 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการส าหรับผูท่ี้จะมาท าหนา้ท่ีเป็น
กรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมทั้งวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เพศ 
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เป็นตน้ ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีคณะกรรมการไดมี้การสรรหากรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิงจ านวน 1 ท่าน เพ่ือใหมี้ความ
หลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ 

 

คุณสมบัตขิองกรรมการ  
บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ เป็นผูซ่ึ้งมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการท างานใน
หนา้ท่ีของตน ตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี  

 

1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั รวมทั้งตอ้งไม่มี
ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการบริษทัฯ จากผูถื้อหุน้ตามท่ี
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด 

2. มีความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ วิชาชีพ การศึกษา เพศหญิงและเพศชาย ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรใหมี้ความ
หลากหลายต่อโครงสร้างของคณะกรรมการ อีกทั้งมีคุณสมบติัท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ  นอกจากน้ีกรรมการบริหารอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมอิเลค็ทรอนิกส์ หรือท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

3. สามารถอุทิศตนใหอ้ย่างเต็มท่ีโดยเฉพาะในการตดัสินใจท่ีส าคญั ๆ และในการท าหนา้ท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ และเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผูถื้อหุน้ไดทุ้กคร้ัง ยกเวน้กรณีจ าเป็นหรือมีเหตุสุดวิสยั  

4. เป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอ่ืนใดท่ีอาจจะมีการก าหนดเพ่ิมเติมตามกฎหมายหรือตามความ
เหมาะสมของคณะกรรมการฯ 

 

การแต่งตั้งกรรมการ    
การแต่งตั้งกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ท่ีก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ใชวิ้ธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการใหถื้อว่าผูถื้อหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมด
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกนัซ่ึงจะแบ่งแยกคะแนนเสียงให้ผูห้น่ึงผูใ้ดมากหรือนอ้ยเพียงใด
ไม่ได ้บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี 
ใหป้ระธานท่ีประชุมออกเสียงไดเ้พ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการ
พิจารณาแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน ในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็น
กรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งน้ีมติการแต่งตั้งบุคคลเขา้
เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
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9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินกิจการของบริษทัย่อย 
คณะกรรมการบริษทัมีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของ
บริษทัย่อย และ บริษทัร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษทัฯ คณะกรรมการได้มอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม รวมถึงการส่ง
บุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมการผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุม และรายงานต่อคณะกรรมการ จาก
มติคณะกรรมการคร้ังท่ี 6/2556  น้ีไดก้ าหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งนั้น ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
ก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดรั้บจากคณะกรรมการ รวมถึงการท า
รายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยโ์ดยใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท า
รายการดงักล่าวในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ รวมถึงการดูแลใหมี้การจดัเกบ็ขอ้มลู และการบนัทึกบญัชีของ
บริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 
 

9.5   การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯ มีมาตรการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ 
โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจ การใชข้อ้มูลภายในเพ่ือท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ เป็นส่ิงท่ีตอ้งหา้ม บริษทัฯ มีระบบในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพ่ือประโยชนส่์วนตน ดงัน้ี 

 มีการส่ือสารในเร่ืองนโยบายจริยธรรมธุรกิจส าหรับคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยกรรมการและ
ผูบ้ริหารไดล้งนามปีละคร้ัง เพ่ือรับทราบและปฏิบติัตามนโยบาย 

 ด าเนินการส่งจดหมายเวียนแจง้เตือนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีทราบขอ้มูลภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส ถึง
ช่วงเวลาท่ีไม่ควรซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ เป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนวนัท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน และอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูไดเ้ผยแพร่ต่อสาธารณชนแลว้ 

 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารแจง้ต่อคณะกรรมการ หรือเลขานุการบริษทัเก่ียวกบัการซ้ือ - ขายหลกัทรัพย์
ของตนเองอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขาย 

 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร ตอ้งเปิดเผยและรายงานการซ้ือ-ขาย/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อ
เลขานุการบริษทัเพ่ือส่งรายงานไปยงัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยภ์ายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัก าหนดไวทุ้กคร้ัง 

 เลขานุการบริษทัจะมีการยืนยนัสอบทานขอ้มลูการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล
ทุกส้ินเดือน 

 มีการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง 
 

9.6 ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบบัญชี 
คณะกรรมการจดัใหมี้ผูต้รวจสอบบญัชีท่ีเป็นอิสระและมีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัท่ีไดรั้บ
ความเห็นชอบจากส านกังานก.ล.ต โดยแต่งตั้งผูส้อบบญัชีหมุนเวียนอย่างนอ้ยทุก ๆ 5 ปี และผูส้อบบญัชีคนเดิมจะไม่ได้
รับการแต่งตั้งใหท้ าหนา้ท่ีสอบบญัชี 2 ปีติดต่อกนั 
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คณะกรรมการมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีภายนอกและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีโดยใหผู้ถื้อหุ้น
อนุมติั จะไม่มีกรรมการท่านใด หรือผูแ้ทน หรือพนกังานใด สามารถไดรั้บการแต่งตั้งมาท าหนา้ท่ีผูส้อบบญัชีในช่วงท่ียงั
ท าหนา้ท่ีในต าแหน่งอยู ่
 

ผูส้อบบญัชีมีอ านาจในการตรวจสอบบญัชี เอกสารและหลกัฐานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย รวมไปถึง
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัในช่วงเวลาท าการ ในกรณีน้ี ผูส้อบบญัชีมีอ านาจในการซักถามกรรมการ พนักงาน 
เจา้หนา้ท่ีของบริษทัทุก ๆ ต าแหน่ง และผูแ้ทนของบริษทั และแนะน าพวกเขาท่ีจะให้ขอ้เท็จจริงทางการเงิน หรือจดัหา
เอกสารหรือหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ผูส้อบบญัชีมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง เม่ือมี
การพิจารณางบดุลบญัชี ก าไรและขาดทุนของงบการเงิน และปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นบญัชีของบริษทั 
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในปี 2562 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชี นางสาวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขท่ี 4377 แห่งบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2562 และอนุมติัค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชีประจ าปี รวมทั้งส้ินเป็นจ านวนเงิน 2,450,000 บาท 
 

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 3 แห่ง ท่ีจ่ายใหส้ านกังานสอบบญัชีส านกังาน อีวาย จ ากดั ประเทศ
ไทย มีดงัน้ี 
 

1. ค่าสอบบัญชี (Audit fee) 
(หน่วย: บาท) 

บริษัท ช่ือผู้สอบบญัชี 2562 2561 
1. บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) นางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ 2,450,000 2,270,000 

2. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั นางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ 1,260,000 1,160,000 

3. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จ ากดั นางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ    150,000    150,000 

4. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั นางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ    340,000    340,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี  4,200,000 3,920,000 
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2. ค่าบริการอืน่ (Non-audit fee)    
(หน่วย: บาท) 

บริษัท ค่าบริการอืน่ 2562 2561 
บริษทั ฮานา  
ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั 
(มหาชน) 

1. ค่าตรวจสอบบญัชีตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริม
การลงทุน 

2. ค่าตรวจสอบการท าลายสินค้าคงเหลือท่ีช ารุด 
เส่ือมสภาพ หรือลา้สมยั  

360,000 
 

60,000 

360,000 
 

40,000 

บริษทั ฮานา  
เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั 

1. ค่าตรวจสอบบญัชีตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริม
การลงทุน 

2. ค่าตรวจสอบการท าลายสินค้าคงเหลือท่ีช ารุด 
เส่ือมสภาพ หรือลา้สมยั  

270,000 
 
0 

270,000 
 
0 

รวมค่าบริการอืน่ 690,000 670,000 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2562 ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ยืนยนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการรักษาความเป็น
อิสระของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีต่อบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ตามจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี โดยมิได้
ถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ มิไดมี้การให้บริการด้านอ่ืนซ่ึงมิใช่งานตรวจสอบบัญชี และผูส้อบบญัชีและ
ส านกังานตรวจสอบบญัชี มิไดจ้ดัซ้ือสินคา้และบริการจากบริษทัฯ แต่อยา่งใด 
 

9.7 การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 
การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการเป็นกลไกส าคญัในการเสริมสร้างบรรษทัภิบาลท่ีดีขององค์กร ในปี 2562 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ในการพิจารณาทบทวนความ
เหมาะสมของการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code 
(CG Code) for Listed Companies 2017  ท่ีออกโดยคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ในส่วนท่ี
สามารถน าไปปรับใชต้ามความเหมาะสมส าหรับธุรกิจของบริษทัฯ แลว้ ตามหลกัปฏิบติัส าหรับคณะกรรมการ 8 ขอ้หลกั 
ดงัน้ี 
 

หลกัปฏิบติั 1: ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอยา่งย ัง่ยืน 

หลกัปฏิบติั 2: ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
หลกัปฏิบติั 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบติั 4: สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบติั 5: ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบติั 6: ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบติั 7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏิบติั 8: สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 
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ในปี 2562 คณะกรรมการยงัไดมี้การพิจารณาในส่วนหลกัปฏิบติัท่ียงัไม่สามารถหรือยงัมิไดน้ าไปปรับใช ้พร้อมเหตุผล
และความจ าเป็นบนัทึกไวใ้นมติคณะกรรมการและจะมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี  
 

การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 
ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีครอบคลุมหลกัการส าคญัใน 5 หมวดอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 
 

หมวดท่ี 1:   สิทธิของผูถื้อหุน้ 
หมวดท่ี 2: การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
หมวดท่ี 3:  สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
หมวดท่ี 4: การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
หมวดท่ี 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

ในปี 2562 คณะกรรมการไดท้บทวนการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงมีบางประการท่ีบริษทัฯ มีการปรับ
ใชม้าตรการหรือแนวทางทดแทนอ่ืนโดยพิจารณาตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสมของบริษทัฯ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไม่ไดป้ฏิบติั
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในหวัขอ้และดว้ยเหตุผล ดงัน้ี 
  

ข้อที่ยงัไม่ปฏิบัติ เหตุผล 

1. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ
มากกว่า 50% 
คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอิสระ
มากกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ  3  ท่ าน  และ  กรรมการบ ริหาร  3  ท่ าน  ซ่ึ ง
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด โดยท่ี 

1) ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่เป็น
บุคคลเดียวกนั  

2) ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ  
3) ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่เป็น

บุคคลในครอบครัวเดียวกนั  
4) ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ไ ม่ เ ป็ น ส ม า ชิ ก ใ น

คณะกรรมการบริหาร หรือคณะท างาน หรือมี
หรือไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ดา้นการบริหาร 
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 นอกจากน้ีในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทเห็นตามท่ี
คณะกรรมการสรรหาเสนอว่าปัจจุบนัองค์ประกอบของ
คณะกรรมการและคุณสมบติัของกรรมการบริษทัมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการท าหน้า ท่ีของ
คณะกรรมการ 
 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการควรแต่งตั้ งคณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วน
ใหญ่ โดยก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ และจดั
ประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง   

 

 
เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดโครงสร้างการ
จ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการส าหรับกรรมการอิสระ
เท่านั้น ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะ
เป็นการจ่ายค่าตอบแทนในฐานะพนักงานของบริษทัฯ 
ทั้งน้ีคณะกรรมการยงัไม่ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการทั้งคณะมีหน้าท่ีในการ
ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนและโครงสร้างค่าตอบแทน
ของกรรมการโดยมีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนท่ี
โปร่งใส มีการเปรียบเทียบค่าตอบแทนกบัอุตสาหกรรม 
รวมถึงมีการพิจารณาบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของ
กรรมการแต่ละท่าน ซ่ึงค่าตอบแทนกรรมการบริษทัทุก
รูปแบบ คณะกรรมการมีการขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้
เป็นประจ าทุกปี  
 

3. เปิดเผยรายละเอยีดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ  
     
 
 

คณะกรรมการบ ริษัท มีค วาม เ ห็นว่ า ก า ร เ ปิด เ ผ ย
ค่าตอบแทนยังถือเป็นความลับส่วนบุคคล เน่ืองจาก
กรรมการผูจ้ดัการไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะเป็นผูบ้ริหาร
หรือพนักงานของบริษทัฯ ไม่ได้รับในฐานะกรรมการ 
ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปของกลุ่ม
ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทัฯ พร้อมทั้งเปิดเผยนโยบาย
ค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบติังานกรรมการ
ผูจ้ดัการ อน่ึงการเปิดเผยขอ้มูลค่าตอบแทนของกรรมการ
ผูจ้ดัการนั้น คณะกรรมการจะพิจารณาตามความเหมาะสม
ต่อไป   
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4. จัดท าร ายงานความ รับผิดชอบทาง สังคมตาม
มาตรฐานสากล 
ควรจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยืนตามกรอบ GRI และ 
เป็นการดียิ่งข้ึนหากบริษทัไดจ้ดัท ารายงานแบบบูรณา
การ (Integrated Report)  

 
 
 

บริษัทฯ ยงัไม่ได้จัดท ารายงานการพัฒนาท่ีย ั่งยืนตาม
กรอบ GRI และแบบบูรณาการ (Integrated Report) 
เน่ืองจากขอ้จ ากดัของบุคลากร แต่บริษทัฯ มีแผนในการ
ด าเนินการให้การปฏิบติัสอดคลอ้งกบัหลกัการในจดัท า
รายงานความรับผิดชอบทางสังคม ซ่ึงในปี 2562 บริษทัฯ 
ไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่าง
ย ัง่ยืนแยกต่างหากตามมาตรฐาน CSR-DIW ของกรม
โรงงานอุตสาหกรรมเป็นปีท่ี 3 และเปิดเผยบนเว็บไซต์
ของบริษทัฯ (www.hanagroup.com) 
 

 

9.8 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีนเร่ืองอืน่ ๆ 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามมาตรฐานสากลของ 
The Organisation for Economic and Co-operation (OECD) เป็นแนวทางหลกัมาอย่างต่อเน่ือง อนัเป็นปัจจยัหลกัในการ
เสริมสร้างใหอ้งคก์รมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ  มีความน่าเช่ือถือ โปร่งใส และเป็นพ้ืนฐานของการเติบโตอย่างย ัง่ยืน คณะ
กรรมการฯ ไดจ้ดัท าและอนุมติันโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใหมี้ความชดัเจนในการส่ือสารถึง
แนวทางในการปฏิบติังานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ และไดพ้ฒันาระดบัการก ากบัดูแล
กิจการให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับริษทัฯ มาโดยตลอด ส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทัจดทะเบียนไทย ในระดบั “ดีเลิศ (Excellent) หรือ หา้ดาว” จากสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
 

คณะกรรมการฯ ยงัคงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ ต่อไปเพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุด
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง ในการสร้างความเช่ือมัน่และเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนร่วมกนั 

 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัมีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยครอบคลุมหลกัการส าคญัใน 5 หมวด ดงัน้ี 
 

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ฮานาตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มและมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น ไม่ว่าจะเป็น
นกัลงทุนทัว่ไปหรือนกัลงทุนสถาบนัอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมายและประกาศของหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

 

 สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน 

หน่ึงในสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้คือการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน ในการประชุมผูถื้อ
หุน้ บริษทัฯ ไดมี้การด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

http://www.hanagroup.com/
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ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัฯ ก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกและส่งเสริมให้
ผูถื้อหุน้ซ่ึงรวมทั้งนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จดัประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีภายใน 4 
เดือนนบัจากวนัส้ินงวดบญัชีประจ าปี ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 30 เมษายน 2562 เวลา 
14.00 น. ณ ส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ ตั้งอยู่เลขท่ี 65/98 ซอยวิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาดบางเขน เขต
หลกัส่ี กรุงเทพมหานคร ซ่ึงผูถื้อหุน้รวมทั้งนกัลงทุนสถาบนัสามารถเดินทางไปประชุมไดโ้ดยง่ายและสะดวก 
บริษทัฯ มอบใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทัฯ เป็นผู ้
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นทางไปรษณียล่์วงหนา้ก่อนวนัประชุม 21 วนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และนกั
ลงทุนสถาบนัมีเวลาเพียงพอในการพิจารณา โดยหนงัสือเชิญประชุมไดร้ะบุรายละเอียดวาระการประชุมอย่าง
ชัดเจนว่าเป็นเร่ืองท่ีจะเสนอ เพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณา แล้วแต่กรณี รวมทั้ งความเห็นของ
คณะกรรมการในแต่ละวาระพร้อมเอกสารขอ้มลูประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดครบถว้นเพียงพอ นอกจาก
การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้กบัผูถื้อหุน้โดยตรงแลว้ บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมบนเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ (www.hanagroup.com) เป็นเวลา 30 วนัล่วงหนา้ก่อนการประชุม และผ่านระบบ SET Link ของ
ตลาดหลกัทรัพยท์ั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมีขอ้มลูเดียวกบัท่ีบริษทัฯ จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ 

 

บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามเป็นการล่วงหนา้ก่อนท่ีจะมีการประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์าร
ส่งค าถามล่วงหน้า และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบพร้อมกบัการน าส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเผยแพร่ใน
เว็บไซต์ของบริษทัฯ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัส่งเสริมการใช้สิทธิออกเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุม ดว้ยการแต่งตั้งผูรั้บมอบฉันทะให้มีส่วนร่วมในการประชุมหรือสามารถแต่งตั้งกรรมการอิสระของ
บริษทัฯ เป็นผูรั้บมอบอ านาจและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ท่ีผูถื้อหุ้น
สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดแ้ละส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม 

 

วันประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ มีการแจง้
รายละเอียดเก่ียวกบัองคป์ระชุมทั้งจ านวน และสดัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้
ท่ีมอบฉันทะ วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทราบก่อนเร่ิมการประชุม ประธาน
กรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท าหน้าท่ีดูแลให้การประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ 
ด าเนินการจดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดในหนงัสือนดัประชุมอยา่งเหมาะสม ระหว่างการ
ประชุมไดมี้การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค าถามต่อท่ีประชุมในเร่ือง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ได ้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 คณะกรรมการจ านวน 6 ท่านจาก 6 ท่านเขา้
ร่วมประชุม (100%) ไดแ้ก่ ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการชุดย่อย
ทุกชุด หวัหนา้ฝ่ายบริหาร (CEO) ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน (CFO) และผูอ้  านวยการและหัวหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ 
(COO) เขา้ร่วมประชุม นอกจากน้ียงัมีผูส้อบบญัชีภายนอกเขา้ร่วมประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและตอบขอ้
ซกัถามของผูถื้อหุน้ดว้ย 

 

http://www.hanagroup.com/
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คณะกรรมการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยระบบบาร์โค๊ด ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อ
หุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้งและแม่นย  า 
บริษทัฯ ก าหนดใหใ้ชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระโดยจดัท าบตัรลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีส าคญั 
เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงไดต้ามท่ีเห็นสมควร และมีการเก็บบตัรลงคะแนนไวใ้นกรณีท่ีมีการ
คดัคา้นหรืองดออกเสียง เพ่ือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงั นอกจากน้ีบริษทัฯ จดัให้มี
บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง
ในการประชุมของแต่วาระท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย ใหท่ี้ประชุมทราบ 

 

ภายหลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัฯ มีการบนัทึกรายงานการประชุม โดยบนัทึกรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ี
เขา้ร่วมประชุม รายละเอียดวาระการประชุม วิธีการลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนน สรุปผลการลงคะแนนของ
ผูถื้อหุน้แต่ละวาระ (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง บตัรเสีย) และมติในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมทั้ง ประเด็น
ซกัถามของผูถื้อหุน้และค าตอบในท่ีประชุม โดยรายงานไดจ้ดัท าอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เสร็จสมบูรณ์เพ่ือให้ผู ้
ถือหุน้สามารถตรวจสอบได ้รายงานการประชุมท่ีจดัในปี 2562 ไดเ้ปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หลงัประชุม
ภายใน 1 วนัท าการ พร้อมกบัท่ีส่งให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นมีขอ้สงสัยหรือ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัรายงานการประชุมดงักล่าว ผูถื้อหุ้นสามารถติดต่อสอบถามไดท่ี้เลขานุการบริษทัซ่ึงจะ
เป็นผูป้ระสานงาน อธิบายขอ้ซกัถามและด าเนินการตามความเหมาะสมต่อไป รายงานการประชุมไดถู้กจดัเก็บ
รักษาท่ีส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ เพ่ือสะดวกต่อการใชอ้า้งอิง 

 

 สิทธิอืน่ที่นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง 

  บริษทัฯ ใหสิ้ทธิอ่ืนแก่ผูถื้อหุน้ท่ีนอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง ดงัน้ี 
 สิทธิในการนบัเป็นผูถื้อหุน้ เช่น สิทธิในการซ้ือ-ขาย โอนหุน้ หรือสิทธิท่ีจะตรวจสอบขอ้มูลหรือบนัทึก

ของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

 สิทธิในการรับผลตอบแทนท่ีเตม็รูปแบบและเป็นธรรม เท่าเทียมกนัส าหรับผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม    

 สิทธิท่ีจะเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ เช่น ผลประกอบการรายไตรมาส รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิใน

การขอเยี่ยมชมกิจการ เป็นตน้ 

 สิทธิท่ีจะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั ๆ เช่น การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษทัฯ 

การอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและอนุมติัค่าตอบแทน เป็นตน้ 

 สิทธิท่ีจะตรวจสอบการบริหารงานของคณะกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้เช่น การตรวจสอบขอ้มูล

เอกสารต่าง ๆ ท่ีบริษทัฯ เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมถึงรายงานประจ าปี แบบ 56-1 เป็นตน้ 

 สิทธิท่ีจะไดรั้บการแกไ้ขหรือปรับปรุงแกไ้ขการละเมิดสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ 
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ในปี 2562 บริษทัฯ ไม่มีการลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ต่อการศึกษาขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ รวมถึง
ไม่ลิดรอนสิทธิใด ๆ ในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้ เช่นไม่เพ่ิมหรือเปล่ียนแปลงวาระการประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้
ทราบล่วงหนา้ นอกจากน้ีบริษทัฯ ไม่มีการด าเนินการใด ๆ ท่ีจะกีดกนัหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้สามารถติดต่อส่ือสารระหวา่งกนั 

 

2.  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อผลประโยชนข์องเจา้ของบริษทัฯ ซ่ึงกคื็อผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีวิธีการปฏิบติั
ต่อผูถื้อหุน้ทุกประเภทอยา่งเท่าเทียมกนั ดงัน้ี 

 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัผูถื้อหุ้นทุกคนโดยไม่ค านึงถึงขนาดของการถือหุ้น ทั้งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร และผูถื้อ
หุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งผูถื้อหุน้รายใหญ่ และทั้งผูถื้อหุ้นรายย่อย รวมทั้งผูถื้อหุน้ต่างชาติ ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มจะไดรั้บ
การปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ผูถื้อหุน้ทุกท่านไดรั้บเงินปันผลในอตัราท่ีเท่ากนั รวมถึงการมีสิทธิเท่าเทียม
กนัเม่ือมีการเพ่ิมทุน การจดัประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ มีสิทธิ
ออกเสียงเท่าเทียมกนัดว้ยคะแนนเสียงหน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุน้ 

 

การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมสิทธิผูถื้อหุ้นส่วนน้อยโดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรมาท่ีบริษัทฯ เพ่ือให้
คณะกรรมการพิจารณา โดยในการประชุมปี 2562 บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอ
ช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการไดต้ั้งแต่วนัท่ี 27 กนัยายน – 31 ธนัวาคม 2561 ซ่ึงรายละเอียดขั้นตอนได้
เปิดเผยอยู่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์” ช่ือเร่ือง “ธรรมาภิบาล” ทั้งน้ีในปี 2562 ท่ีผ่าน
มาไม่มีขอ้เสนอจากผูถื้อหุน้ส่งมายงัคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 

 

ในการประชุมผูถื้อหุน้ จะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีก าหนดโดยไม่เปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญั หรือเพ่ิม
วาระการประชุมโดยไม่ไดแ้จ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูล
ประกอบวาระก่อนการตดัสินใจ นอกจากน้ีบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล 

 

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯ มีมาตรการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิ
ชอบ โดยได้ก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจ การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือท าการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นส่ิงท่ีตอ้งหา้ม บริษทัฯ มีระบบในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
ดงัน้ี 
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 มีการส่ือสารในเร่ืองนโยบายจริยธรรมธุรกิจส าหรับคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยกรรมการและ
ผูบ้ริหารไดล้งนามปีละคร้ัง เพ่ือรับทราบและปฏิบติัตามนโยบาย 

 ด าเนินการส่งจดหมายเวียนแจง้เตือนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีทราบขอ้มูลภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส ถึง
ช่วงเวลาท่ีไม่ควรซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนวนัท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน และอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูไดเ้ผยแพร่ต่อสาธารณชนแลว้ 

 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารแจง้ต่อคณะกรรมการ หรือเลขานุการบริษทัเก่ียวกบัการซ้ือ-ขายหลกัทรัพย์
ของตนเองอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขาย 

 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร ตอ้งเปิดเผยและรายงานการซ้ือ-ขาย/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อ
เลขานุการบริษทัเพ่ือส่งรายงานไปยงัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยภ์ายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัก าหนดไวทุ้กคร้ัง 

 เลขานุการบริษทัจะมีการยืนยนัสอบทานขอ้มลูการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล
ทุกส้ินเดือน 

 มีการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไม่มีกรณีท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน 
 

3.  สิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 
ฮานาตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ตั้งแต่ พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุน้ คู่แข่ง
ทางการคา้ เจา้หน้ี ชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและองค์กรท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการ
เช่ือมัน่ว่าการดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งเคารพต่อการคาดหวงั
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียจะเป็นประโยชนสู์งสุดต่อทุกฝ่าย หลกัการและแนวทางการปฏิบติัระหว่างบริษทัฯ และผูมี้ส่วนได้
เสีย มีดงัน้ี 

 

พนักงาน 
พนกังานเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีอยู่ภายในองค์กรมีบทบาทส าคญัต่อผลการด าเนินงานและความส าเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายของบริษทัฯ ท่ีมีคุณค่ายิ่ง บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะรักษาพนกังานท่ีมีศกัยภาพและมีความสามารถ และท่ีส าคญั
คือสร้างความพึงพอใจของพนกังานใหมี้ความสุขกบัการท างานเพ่ือการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการมี
การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัต่อพนกังาน ดงัน้ี 

 

ความปลอดภัย และสุขอนามัยในที่ท างาน  -  สุขภาพและความปลอดภยัในการท างานถือเป็นความพยายามร่วมกนั
ของบริษทัฯ และพนกังานในการพฒันาคุณภาพชีวิตของพนกังานในท่ีท างาน ฮานาไดรั้บการรับรองระบบการจดัการ
อาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS /TIS 18001 นโยบายของบริษทัฯ คือการจดัสถานท่ีท างานให้มีความ
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ปลอดภยัและถูกสุขอนามยั เพ่ือป้องกนัการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการท างาน มีการควบคุมหรือลดความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสุขภาพและความปลอดภยัของพนกังาน ผา่นระบบการบริหารจดัการและโครงการดา้นต่าง ๆ เช่น ระบบ
การบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัสุขภาพและความปลอดภยัรวมทั้งการตรวจสอบและติดตามกิจกรรมและโครงการต่าง 
ๆ เพ่ือสร้างจิตส านึกดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ทั้งน้ีพนักงานมีส่วนร่วมท่ีส าคญัในการบริหารจดัการ
สภาพแวดลอ้มการท างาน เช่น รายงานการเกิดอุบติัเหตุเจบ็ป่วยและแนะน ามาตรการท่ีบริษทัฯ ควรจะด าเนินการหรือ
ปรับปรุง 

 

ในปี 2562 บริษทัฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานแก่พนกังานเขา้
ใหม่และพนกังานเก่า รวมทั้งผูรั้บเหมา เพ่ือพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจต่อเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนา-
มยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานและกฎหมายความปลอดภยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่าง
ปลอดภยั และส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดความปลอดภยัในการท างานในสถานประกอบการของบริษทัฯ 

 

ส าหรับการเปิดเผยสถิติการเกิดอุบติัเหตุหรืออตัราการหยุดงานหรืออตัราการเจ็บป่วยจากการท างาน ทางบริษทัฯ มี
การแจง้ใหพ้นกังานทราบผา่นทางบอร์ดเป้าหมายและสถิติการเกิดอุบติัเหตุท่ีอยู่ในอาคารของบริษทัฯ รายละเอียดใน
บอร์ดจะมีการปรับปรุงขอ้มูลทุกวนั ในปี 2562 สถิติอุบติัเหตุของบริษทัฯ มีพนกังาน 4 รายท่ีประสบอุบติัเหตุในท่ี
ท างาน ซ่ึงเป็นอุบติัเหตุเลก็นอ้ยหรือหยุดงานไม่เกิน 3 วนั ซ่ึงไม่มีอุบติัเหตุการเสียชีวิตเกิดข้ึน เม่ือเกิดอุบติัเหตุจะมี
การรายงานสถานการณ์สาเหตุและมาตรการปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือป้องกนัการเกิดเหตุซ ้ าอีก จากแนวโนม้ของสถิติ
อุบติัเหตุในการท างานของบริษทัฯ ท่ีมีการเพ่ิมข้ึนของการเกิดอุบติัเหตุเทียบกบัปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดด้ าเนินการ
พิจารณาทบทวนกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นความปลอดภยัในโรงงาน ปรับปรุงกระบวนการการป้องกนั
อุบติัเหตุและเพ่ิมกลไกการติดตามเพ่ือป้องกนัอุบติัเหตุในการท างานและลดจ านวนอุบติัเหตุท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 
สถิตกิารเกดิอุบัตเิหต ุ 2562 2561 2560 

จ านวนอุบติัเหตุเลก็นอ้ยหรือหยดุงานไม่เกิน 3 วนั (คร้ัง)  4 6 3 
จ านวนอุบติัเหตุท่ีหยดุงานเกิน 3 วนั (คร้ัง) 0 0 1 

รวม 4 6 4 
 

ค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนักงาน  -  บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน ค่าจา้งขั้นต ่าท่ี
จ่ายให้พนักงานจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงจ านวนชั่วโมงท างาน การท างานล่วงเวลาและผลประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ี
กฎหมายก าหนด บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้สวสัดิการท่ีเป็นโครงการระยะยาวท่ีรักษาและจูงใจพนกังานท่ีส าคญัคือผลประโยชน์เม่ือ
เกษียณอาย ุและกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพ่ือใหพ้นกังานมีเงินเก็บออมไวใ้ชใ้นยามเกษียณอาย ุไร้ความสามารถ เจ็บป่วยหรือตก
งาน เป็นตน้ กองทุนส ารองเล้ียงชีพนั้นมาจากการหักเงินเดือนหรือค่าจา้งของพนักงานในอตัราตามท่ีก าหนด และบริษทัฯ 
สมทบใหใ้นอตัราเดียวกนักบัท่ีหกัจากพนกังาน พนกังานจะไดรั้บผลประโยชน์ของเงินออมท่ีมาจากการบริหารจดัการกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพในรูปแบบของการลงทุนดา้นต่าง ๆ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีสวสัดิการดา้นต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
ชีวติ สร้างแรงจูงใจ และสร้างพึงพอใจใหท้ างานอยูก่บับริษทั และบรรเทาเร่ืองค่าใชจ่้ายของพนกังาน ดงัต่อไปน้ี 
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ด้านเศรษฐกจิ ด้านสุขอนามยัและ 
ความปลอดภัย 

ด้านครอบครัว สวสัดกิารทัว่ไป 

 เงินชดเชยและเงินสบ
ท บ เ น่ื อ ง จ า ก ก า ร
เกษียณอาย ุ

 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 กองทุนเงินทดแทนและ

ประกนัสงัคม 
 สหกรณ์ออมทรัพยก์ลุ่ม

บริษทัฮานา 
 ค่าการท างานเป็นกะ 
 ค่าเบ้ียขยนั 
 รางวัลอายุงาน (Long 

Service Award) 
 รางวัลพนักงานดีเด่น

และความร่วมมือด้าน
ต่าง ๆ 

 ก า ร ป ร ะ กั น ชี วิ ต แ ล ะ
อุบติัเหตุ 

 การตรวจสุขภาพประจ าปี
และการตรวจเฉพาะทางใน
กรณีท่ีสภาพแวดล้อมใน
การท า ง านอาจ มี ผลต่ อ
สุขภาพ 

 การฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ 
 เ งิ น ช่ ว ย เ ห ลื อ ค่ า

รักษาพยาบาล 
 การจัดให้มีห้องพยาบาล

เ พื่ อ ก า ร ป ฐ มพ ย า บ า ล
เบ้ืองตน้ 

 การจดัใหมี้ศูนยอ์อกก าลงั- 
กายและสนามกีฬา 

 โครงการส่งเสริมสุขภาพ
ต่าง ๆ เช่น การจดัอบรมให้
ความรู้กับพนักงานเ ร่ือง
ภาวะความดนัและไขมนัใน
เลือดสูง มะเร็งในสตรี  
วณัโรคปอด และจัดอบรม
ให้กับพนักงานท่ีตั้ งครรภ์
และการดูแลบุตร 

 การแจกหมวกกันน็อคให้
พนกังาน 

 สิทธิในการลา เช่น ลา
พกัผ่อน ลากิจ ลาป่วย 
ลาคลอด ลาบวช 

 เงินช่วยเหลือพนกังาน 
เช่น พนกังานตั้งครรภ ์
พนกังานเสียชีวติ 
พนักงานประสบภัย
พิบติั เป็นตน้ 

 เ งิ น ช่ ว ย เ ห ลื อ
ทุนการศึกษาบุตร 

 เคร่ืองแบบพนกังาน 
 ห้องอาหารและจดัให้มี

ก า ร จ า ห น่ า ย สิ น ค้ า
อุปโภค บริโภคราคาถูก 

 หอพกัพนกังาน 
 รถรับส่ง 
 กิจกรรมสันทนาการ

ต่าง ๆ 

 

นอกจากน้ีบริษทัฯ มีแนวทางการใหค่้าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้น 
เช่น การใหโ้บนสัตามผลก าไรในแต่ละปี เป็นตน้ และในระยะยาว เช่น การประเมินผลงานในโครงการพฒันาต าแหน่ง
งาน (Career Development Program) ท่ีจดัตั้งข้ึนเพ่ือใหพ้นกังานไดพ้ฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถ และศกัยภาพให้
เหมาะสมตามแต่ละบุคคล และวางแผนความกา้วหนา้ในสายงานอาชีพใหส้อดคลอ้งกบัการเติบโตไปพร้อมกบัองคก์รใน
ระยะยาว กระบวนการพฒันาบุคลากรน้ีส่งผลดีทั้งบริษทัฯ และพนกังาน โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและคณะท างาน
ต่าง ๆ เพ่ือประเมินพนกังาน มีการก าหนดวิธีการและคุณสมบติัหลกัในการประเมินและวดัผล รวมทั้งวิเคราะห์จุดเด่น จุด
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ดอ้ยของพนกังานท่ีไดรั้บการคดัเลือกเพ่ือบรรจุกบัต าแหน่งงานท่ีเหมาะสมหรือเตรียมความพร้อมเพ่ือความกา้วหนา้ใน
อนาคต คณะท างานยงัวางแผนการพฒันาฝึกอบรมพร้อมทั้งรูปแบบและวิธีการพฒันาบุคคลากรดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย 
 

การพัฒนาความรู้และศักยภาพพนักงาน   -  ฮานาตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาทรัพยากรบุคคลซ่ึงนบัว่าเป็น
สินทรัพยท่ี์ส าคญัท่ีสุดท่ีจะขบัเคล่ือนน าพาความส าเร็จมาสู่องค์กร โดยในปี 2562 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการฝึกอบรมท่ี
หลากหลายเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทกัษะ และความสามารถของพนกังานท่ีประจ าอยู่ในแต่ละสาขาของบริษทัฯ อนัจะช่วย
ปรับปรุงให้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพสูงข้ึนและเท่าทนักบัความทา้ทายทางธุรกิจในปัจจุบนั โดยมีการจดักิจกรรม
เพ่ือการเรียนรู้และพฒันาท่ีหลากหลายซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนอย่างต่อเน่ืองจากผูบ้ริหารระดบัสูง ทั้งในการฝึกอบรม
ทกัษะการบริหารจดัการ (Soft Skills) โครงการการบริหารจดัการพนกังานท่ีมีศกัยภาพขององคก์ร (Corporate Talent 
Management Program) ตลอดทั้งการเรียนรู้และการฝึกสอนงานอยา่งใกลชิ้ดโดยการใหค้ าปรึกษาจากผูบ้งัคบับญัชา 
 

การพฒันาบุคลากรมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมพนูชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีของพนกังาน อีกทั้งสนบัสนุนการพฒันาทกัษะ องคค์วามรู้ 
ความสามารถของพนกังานซ่ึงเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีท าใหบ้ริษทัฯ ประสบความส าเร็จอยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ี
จะพฒันาพนกังานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนในดา้นความรู้ ทกัษะ และการสร้างทศันะคติในเชิงบวกเพ่ือเพ่ิมความ
เช่ือมัน่และเสริมสร้างประสิทธิภาพการด าเนินงานขององคก์ร 
 

ในปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดมี้การพฒันาความรู้และศกัยภาพพนกังาน ดงัน้ี  
บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) สาขาล าพูน - ฮานา ล าพูน 
โครงการ Corporate Talent Management: โครงการพฒันาพนกังานผูมี้ศกัยภาพสูง (Talent) ของฮานา ล าพูน เป็น
กิจกรรมท่ีมีการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้อย่างต่อเน่ืองเพ่ือพฒันาบุคลากรผูมี้ศกัยภาพสูงให้มีทักษะในด้านต่าง ๆ 
นอกเหนือจากหลกัสูตรการฝึกอบรมการจดัการเชิงปฏิบัติการท่ีจดัโดยผูฝึ้กอบรมภายในขององค์กรแลว้ พนกังานผูมี้
ศกัยภาพสูง (Talent) ยงัไดรั้บมอบหมายงานให้รับผิดชอบเฉพาะบุคคลและท างานร่วมกนัเป็นทีม โครงการดงักล่าว
ส่งเสริมใหเ้กิดการมีส่วนร่วมระหวา่งระดบับริหารและระดบัพนกังานผูมี้ศกัยภาพสูง (Talent) ดว้ยการแลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์ รวมทั้งกรณีศึกษาต่าง ๆ อนัทรงคุณค่า 
   
นอกจากน้ียงัมีกิจกรรมการเรียนรู้และความร่วมมือภายใตส่ิ้งแวดลอ้มและวฒันธรรมท่ีแตกต่างไประหว่างพนกังานใน
กลุ่มบริษทั โดยการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการหรือ Workshop ทั้งท่ีส านกังานใหญ่ท่ีกรุงเทพ ท่ีหน่วยงานฮานา อยุธยา และท่ี
จงัหวดัล าพูน ในประเทศไทย ตวัแทนพนกังานผูมี้ศกัยภาพสูง (Talent) จากฮานา ล าพูน ไดรั้บโอกาสท่ีดีในการท างาน
แลกเปล่ียนวฒันธรรมร่วมกบัพนกังานผูมี้ศกัยภาพสูง (Talent) ระหว่างบริษทัฯและบริษทัในเครือ และไดเ้รียนรู้ร่วมกนั 
นอกจากน้ีพนกังานเหล่านั้นยงัไดรั้บโอกาสในการแสดงความสามารถ ไดรั้บค าแนะน าและแรงบนัดาลใจจากผูบ้ริหาร 
โครงการพฒันาพนกังานผูมี้ศกัยภาพสูง (Talent) ประจ าปี 2561 – 2562 ประสบความส าเร็จอย่างมากและจะสร้างคุณค่า
ส าหรับอนาคตของกลุ่มฮานาต่อไป 
 

การฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงาน: ฮานาใหค้วามส าคญักบัพนกังาน และมุ่งเนน้การเพ่ิมศกัยภาพของบุคลากรให้มี
ความเป็นเลิศในงานท่ีรับผิดชอบรวมถึงเตรียมพร้อมส าหรับความทา้ทายและการเติบโตในอนาคต นอกจากน้ีการพฒันา
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ทรัพยากรบุคคลเป็นหวัใจหลกัภายใตแ้ผนกลยทุธ์ขององคก์ร การมีวิสยัทศันร่์วมกนัระหวา่งบริษทัฯ และพนกังาน จะท า
ใหพ้นกังานและองคก์รกา้วไปสู่ความส าเร็จและความยัง่ยืนร่วมกนั 
 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัการฝึกอบรมเสริมความรู้และทกัษะให้กบัพนักงาน 3,957 คน รวมจ านวน 199,780 ชัว่โมง 
ไดแ้ก่ การอบรมส าหรับพนกังานรายวนั 123,835 ชัว่โมง การอบรมส าหรับพนกังานรายเดือน 75,945 ชัว่โมง  
 

ชัว่โมงการฝึกอบรมในปี 2562 โดยเฉล่ียเพ่ิมข้ึน 50 ชัว่โมงต่อคน โดยมุ่งเนน้การอบรมใหค้วามรู้และทกัษะใหม่ ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการใชง้านระบบ ERP (การวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององคก์ร) ท่ีเป็นระบบใหม่ ซ่ึงจะเปิดโครงการใน
ตน้ปี 2563 นอกจากน้ียงัเสริมสร้างการเรียนรู้โดยครูผูฝึ้กสอนท่ีเป็นพนกังานในองคก์รจ านวน 72 คน ไดมี้การถ่ายทอด
ความรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์อนัทรงคุณค่า ทั้งน้ีผูจ้ดัการทัว่ไปของโรงงานท าหนา้ท่ีเป็นบุคคลตน้แบบ (Role 
Model) และด าเนินการฝึกอบรมหลกัสูตรการบริหารหลาย ๆ หลกัสูตร ดว้ยความร่วมมือกบัแผนก Corporate Training 
และผูเ้ช่ียวชาญภายนอก โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัหลกัสูตรการอบรมจ านวนทั้งส้ิน 5,501 หลกัสูตรในปี 2562 
 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมพนกังานของบริษทัฯ ทั้งพนกังานรายเดือนและรายวนัเฉล่ียต่อคนต่อปีเทียบกบัดชันีช้ีวดั 
(KPI) ในปี 2562 กบัปีท่ีผา่นมา เป็นดงัน้ี 
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ในปี 2562 หลกัสูตรท่ีหลากหลายท่ีจดัฝึกอบรมใหพ้นกังานแยกตามหมวดหวัขอ้หลกั ๆ ได ้ดงัน้ี 
 

หลกัสูตร (หมวด) 
จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรม 

ร้อยละ พนักงาน
รายวนั 

พนักงานราย
เดอืน 

รวม 

อบรมเพ่ือการรับรองตามมาตรฐานต่าง ๆ  10,509  2,036  12,545  6.28  
ทบทวนเพื่อการรับรองตามมาตรฐานต่าง ๆ  
(Re-certification) 

43,440  5,963  49,403  24.73  

ทกัษะทางเทคนิค  13,559  15,295  28,854  14.44  

คุณภาพ 30,171  12,140  42,311  21.18  

ทัว่ไป 6,328  4,678  11,006  5.51  

ทกัษะดา้นการบริหารจดัการ 2,261  13,943  16,204  8.11  

ความปลอดภยั สุขภาพ และส่ิงแวดลอ้ม  9,980  3,935  13,915  6.97  

ทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ 1,488  17,823  19,311  9.67  

ทกัษะหลากหลาย (Multi-skills) 5,113  117  5,230  2.62  

การยา้ยงานระหวา่งหน่วยงาน 986  15  1,001  0.50  

รวมจ านวนช่ัวโมงการอบรม 123,835                  75,945  199,780  100  
 

บริษทั ฮานา เซมคิอนดกัเตอร์ (อยุธยา) จ ากดั - ฮานา อยุธยา 
โครงการ Corporate Talent Management: การพฒันาศกัยภาพของพนกังานเพ่ือสนบัสนุนใหธุ้รกิจเติบโตไดมี้การ
ใหค้วามส าคญักบักลุ่มพนกังานรุ่นใหม่ของฮานา อยุธยา โดยพนกังานผูมี้ศกัยภาพสูง (Talent) ไดรั้บการอบรมโดย
ผูจ้ ัดการทั่วไปและทีมผูบ้ริหารในหัวข้อท่ีจ าเป็นต่อการพฒันาศักยภาพในด้านต่าง ๆ ตั้ งแต่การบริหารจัดการ
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ การบริหารสภาวะท่ีธุรกิจหยุดชะงกัในยุคท่ีเทคโนโลยีดิจิทลัพฒันาอย่างรวดเร็ว และการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและนวตักรรม การสร้างมูลค่า และการบริหารจดัการในภาวะวิกฤต ซ่ึงเป็นโอกาสท่ีดี
ส าหรับพนกังานผูมี้ศกัยภาพสูง (Talent) ในการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหารระดบัสูงและไดรั้บประสบการณ์เพ่ือเพ่ิม
วิสยัทศันใ์นการท างานและการด าเนินชีวิตใหดี้ยิ่งข้ึน 
 

โครงการพฒันาเส้นทางอาชีพ (Career Development Program: CDP): ฮานา อยุธยาส่งเสริมผูท่ี้อยู่ในโครงการการ
พฒันาเสน้ทางอาชีพและพนกังานบุคลากรท่ีมีศกัยภาพ ดว้ยการฝึกอบรมและเปิดโอกาสเพ่ือสนบัสนุนความกา้วหนา้
ในหนา้ท่ีการงานของแต่ละบุคคล โครงการพฒันาเส้นทางอาชีพของพนกังานมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเตรียมบุคคลากรให้
พร้อมส าหรับต าแหน่งต่าง ๆ รวมทั้งการมีทกัษะท่ีจ าเป็น ความมัน่ใจ การพิจารณาตดัสินใจต่าง ๆ รวมทั้งการท างาน
เป็นทีม เพ่ือความส าเร็จในเสน้ทางอาชีพต่อไป 
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Hana Institute of Technology (Ayutthaya) HIT: ฮานา อยุธยา ประสบความส าเร็จในการลดอตัราการลาออกของ
พนกังาน ดว้ยการประสานความร่วมมือกบัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (กศน.) 
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเปิดให้มีการเรียนการสอนแก่พนักงานท่ีสนใจและมีศักยภาพท่ีจะศึกษาด้านช่างเทคนิค วุฒิ-
การศึกษาประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาอิเล็คทรอนิกส์ โดยบริษทัฯ สนบัสนุนดา้นสถานท่ีและอุปกรณ์การ
เรียน รวมทั้ งแบ่งเวลาท างานเพ่ือใช้ในการศึกษา เม่ือส าเร็จการศึกษา บริษทัฯ จะมีการวางเส้นทางสายอาชีพท่ี
สามารถน าไปจดักลุ่มงานรวมทั้งการเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง/ปรับเงินเดือนตามขอ้ก าหนด เรายงัคงพฒันาบุคลากร
อย่างต่อเน่ืองในทุกระดบัเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทกัษะทางเทคนิคในการรับมือกบัความตอ้งการดา้นเทคโนโลยีใน
อนาคต 

 

ในปี 2562 ฮานา อยุธยามีการฝึกอบรมเสริมความรู้และทกัษะให้กบัพนกังานจ านวน 415,803 ชัว่โมง จากพนกังาน 
4,439 คน แบ่งเป็นการอบรมส าหรับพนกังานรายวนั 357,222 ชัว่โมง การอบรมส าหรับพนกังานรายเดือน 58,581 
ชัว่โมง ดงันั้นจ านวนการฝึกอบรมโดยเฉล่ียต่อพนกังานคิดเป็น 94 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 
 

บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส (เจยีซิง) จ ากดั - ฮานา เจยีซิง 
ในปี 2562 ฮานา เจียซิงยงัคงมุ่งเนน้การพฒันาบุคลากร โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรม การ
จดัระเบียบและประสานงานให้พนกังานไดมี้ส่วนร่วมในการฝึกอบรมประเภทต่าง ๆ ซ่ึงประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี
และเป็นไปตามแผนการฝึกอบรมประจ าปี ส าหรับการพฒันาของบริษทัในปีท่ีผ่านมามีการจดัฝึกอบรมส าหรับ
พนกังานรายเดือนจ านวน 6,334 ชัว่โมงโดยมีการฝึกอบรมรวม 45 คร้ังประกอบดว้ยหลกัสูตรการบริหารจดัการ
จ านวน 7 หลกัสูตร หลกัสูตรด้านเทคนิคจ านวน 10 หลกัสูตร หลกัสูตรด้านคุณภาพจ านวน 13 หลกัสูตร และ
หลกัสูตรอ่ืน ๆ อีก 15 หลกัสูตร นอกจากน้ีมีการจดัฝึกอบรมส าหรับพนกังานรายวนัจ านวน 247,562 ชัว่โมงรวมถึง 
หลกัสูตรดา้นทฤษฎี หลกัสูตรฝึกอบรมในงาน (On the Job Training) และการฝึกอบรมดา้นอ่ืน ๆ 
 

บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส (กมัพูชา) จ ากดั - ฮานา กมัพูชา  
จากการเติบโตของธุรกิจในปี 2562 ฮานา กมัพูชา ยงัคงพฒันาทีมงานและผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการ
ฝึกอบรมด้านเทคนิคและทักษะต่าง ๆ ให้กับพนักงานทอ้งถ่ิน ในปีน้ีได้มีการส่งพนักงานท่ีเป็นชาวกัมพูชาไป
ฝึกอบรมท่ีฮานาสาขาต่างประเทศ การฝึกอบรมเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตและทกัษะท่ีเก่ียวขอ้ง ระบบจดัการ
สินคา้คงคลงั และทกัษะการเป็นผูน้ า โดยมีการฝึกอบรมภายบริษทัเพ่ิมข้ึนกว่าร้อยละ 30 เพ่ือเตรียมความพร้อม
รองรับธุรกิจใหม่ ๆ ส าหรับปี 2563 ไดมี้การวางแผนในการพฒันาความสามารถของบุคลากรในทุกดา้น โดยให้
ความส าคญัในการพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นในดา้นเทคนิค การท าหนา้ท่ีหวัหนา้งาน (Supervisor) และการบริหารจดัการ 
 

ในปี 2562 ฮานา กมัพูชา ไดมี้การฝึกอบรมในการรับรองมาตรฐานสากลใหม่ ไดแ้ก่ ISO 9001: 2015 และ TL 9000: 
2016 และบริษทัฯ มีแผนท่ีจะขอรับรองมาตรฐาน ISO 14001 (ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม) มาตรฐาน  ISO 45001 
(มาตรฐานสากลเพ่ือการจัดการอาชีว อนามยัและความปลอดภัย) และมาตรฐานระบบการป้องกันไฟฟ้าสถิต 
(Electrostatic Discharge: ESD) ในปี 2563 
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บริษทัฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมจ านวน 13,394 ชัว่โมง ส าหรับพนกังานจ านวน 426 คน แบ่งเป็นการฝึกอบรมส าหรับ
พนกังานรายวนัจ านวน 10,945 ชัว่โมง และส าหรับพนกังานรายเดือนจ านวน 2,449 ชัว่โมง ดงันั้นฝึกอบรมโดยเฉล่ีย
ของพนกังานคิดเป็น 31ชัว่โมงต่อคนต่อปี  
 

การประเมินความพึงพอใจของพนักงาน – บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัทศันคติของพนกังาน มีการเปิดโอกาสให้พนกังานมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงองคก์รในดา้นต่าง ๆ บริษทัฯ ด าเนินการส ารวจความพึง
พอใจของพนกังานเป็นประจ าทุกปี ปีละ 2 คร้ัง โดยครอบคลุมทั้งพนักงานรายวนั และพนกังานรายเดือน ประเด็นในการ
ส ารวจความพึงพอใจ ไดแ้ก่ ค่าจา้งและสวสัดิการ สภาพแวดลอ้มในการท างาน ลกัษณะงาน ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 
ผูบ้งัคบับญัชา เพ่ือนร่วมงาน เป็นตน้  

 

ผลการส ารวจความพึงพอใจของพนกังานเทียบกบัดชันีช้ีวดั (KPI) ของปี 2562 กบัปีท่ีผา่นมา เป็นดงัน้ี 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

การละเมดิสิทธิมนุษยชน  
บริษทัฯ เช่ือมัน่วา่การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นส่วนส าคญัของการเป็นพลเมืองดี บริษทัฯ ไดค้  านึงถึงสิทธิมนุษยชน
ในกิจกรรมท่ีเราท าทุกวนัและจะไม่มีการปฏิบติัท่ีขาดมนุษยธรรมหรือละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงการไม่จา้ง
แรงงานเด็กหรือ การบงัคบัใชแ้รงงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ เป็นผูใ้ห้ค  าแนะน าและให้ค าปรึกษากบั
พนักงานและระดบัผูจ้ดัการเก่ียวกบัปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิมนุษยชนและแรงงาน และจดัให้มีคณะกรรมการ
สวสัดิการ เพ่ือรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนแ์ละจ าเป็นต่อสภาวการณ์ปัจจุบนั และน ามา
ปรับปรุงให้เหมาะสม ในปี 2562 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนหรือรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชนใด ๆ จาก
พนกังาน คู่คา้ทางธุรกิจ หรือชุมชนทอ้งถ่ิน 
 

ลูกค้า 
ฮานาให้ความส าคญัอย่างยิ่งต่อลูกคา้ของบริษทัฯ บริษทัฯ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะตอบสนองหรือให้บริการท่ีเหนือกว่า
ความคาดหวงัของลกูคา้ทางดา้นคุณภาพของสินคา้ การจดัส่งมอบสินคา้ ความเช่ือมัน่ไวว้างใจและราคาท่ีสมเหตุผล 
บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบบริหารคุณภาพ (QMS) โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพสูงและ
ตรงต่อเวลา นโยบายของบริษทัฯ คือการมุ่งมัน่เพ่ือความพึงพอใจของลูกคา้ การมีขอ้บกพร่องเป็นศูนย ์และได้
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มาตรฐานสากล นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 ต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลากว่า 
20 ปี แสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัน่ของเราท่ีมีต่อคุณภาพ การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง และความยัง่ยืน 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ด าเนินการสนับสนุนระบบห่วงโซ่อุปทานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง
โดยเฉพาะลูกคา้ของบริษทัฯ ส าหรับความร่วมมือกนัทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการลดค่าใช้จ่ายหรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ รวมทั้ งการแก้ไขปัญหาในเร่ืองท่ีลูกค้าร้องเรียนหรือให้ข้อแนะน าต่าง ๆ เพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้ ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้เป็นพ้ืนฐานความส าเร็จจากการ
สร้างความผูกพนัระยะยาวกบัลูกคา้ให้อยู่กบัองค์กร โดยการท างานร่วมกนัเพ่ือการจัดการทกัษะความรู้ ความ
ปลอดภยั และการปรับตวัของทั้งสองฝ่าย 
 

ในปี 2562 ฮานา ล าพูน ไดรั้บรางวลัยกย่องชมเชยจากลูกคา้คนส าคญัของบริษทัฯ ในการเป็นผูส้นบัสนุนและให้
ความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ในการพฒันาธุรกิจร่วมกนักบัลูกคา้ของเรา นอกจากน้ี ฮานา กมัพูชา ยงัไดรั้บรางวลัจาก
ลกูคา้รายใหญ่ ในการท่ีฮานาเป็นคู่คา้ท่ีมีคุณค่าและสนบัสนุนพนัธมิตรเชิงกลยทุธ์ท่ีส าคญัส าหรับธุรกิจของลูกคา้ 
 

นโยบายค าติชมของลูกคา้ก าหนดข้ึนภายใตม้าตรฐานการควบคุมคุณภาพเพ่ือให้มัน่ใจวา่มีการกระบวนการรับความคิดเห็น
ของลูกคา้ มีการวเิคราะห์ จดัท าแผนปฏิบติัการและตอบสนองต่อขอ้ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะให้กบัลูกคา้เพ่ือบรรลุความ
ตอ้งการของลูกคา้ การประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ไดพ้ฒันาข้ึนใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจและระบบการจดัการคุณภาพ
โดยมีวตัถุประสงคท่ี์ส าคญัเพื่อประเมินและปรับปรุงความพึงพอใจของลูกคา้ บริษทัฯ มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้
ในสินคา้และบริการของบริษทัฯ เป็นประจ าทุกปีเพ่ือน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ และเนน้ความส าคญัใน
การตอบสนองและสร้างคุณค่าเพ่ิมใหเ้กินความคาดหวงัของลูกคา้จากการสนบัสนุนดงักล่าว 

 

ผลการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้เทียบกบัดชันีช้ีวดั (KPI) ของปี 2562 กบัปีท่ีผา่นมา เป็นดงัน้ี   
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ทรัพย์สินทางปัญญา  
บริษทัฯ มีนโยบายปกป้องการใชท้รัพยสิ์นท่ีมีตวัตนและทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่คา้ทางธุรกิจ และจะปฏิบติัตาม
ระเบียบหรือข้อตกลงตามสัญญาของการใช้ทรัพย์สินทุกประการ ผลงานและลิขสิทธ์ิท่ีได้รับจากงานท่ีได้รับ
มอบหมายจากบริษทัฯ ใหจ้ดัท าข้ึน ไม่ว่าจะเป็นงานท่ีใชส้ าหรับบริษทัฯ หรือเรียนรู้จากบริษทัฯ ผลงานและลิขสิทธ์ิ
เหล่านั้นจะเป็นของบริษทัฯ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานพึงใชง้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศให้
เป็นไปตามพ.ร.บ. ว่าดว้ยการกระท าผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ หรือกฎหมายทอ้งถ่ินในเร่ืองเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาและลิขสิทธ์ิ บริษทัฯ ไดด้ าเนินการใหพ้นกังานลงนามรับทราบขอ้ตกลงท่ีจะปฏิบติัตามนโยบายปกป้องการใช้
ทรัพยสิ์นท่ีมีตวัตนและทรัพยสิ์นทางปัญญาและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ 

 

คู่ค้า 
บริษทัฯ ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรี และยุติธรรม รวมถึงมีเป้าหมายในการพฒันาความสัมพนัธ์ระยะยาว
กบัซพัพลายเออร์และคู่คา้คู่สัญญา การจดัซ้ือสินคา้และจดัหาบริการจากซัพพลายเออร์ บริษทัฯ มีนโยบายให้มีการ
ปฏิบติัอยูบ่นแบบแผนแห่งความมีจริยธรรมอยา่งเคร่งครัดท่ีสุด ซ่ึงท าใหม้ัน่ใจไดใ้นคุณภาพของผลิตภณัฑข์ั้นสุดทา้ย 
รวมทั้งคงความเช่ือมัน่อยา่งต่อเน่ืองใหแ้ก่ลกูคา้ คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ การซ้ือสินคา้หรือว่าจา้งงานบริการนั้น
ตอ้งอยู่บนพ้ืนฐานของปัจจยัต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นราคา คุณภาพ บริการ และการส่งมอบ โดยการปฏิบติับน
หลกัการท่ีส าคญัดงั ต่อไปน้ี 
 

 มีความยติุธรรมในการคดัเลือกซพัพลายเออร์ และผูรั้บเหมาท่ีมีความสามารถ และมีความรับผิดชอบ 
 ปล่อยใหมี้การแข่งขนัเสรี 
 ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้ผกูพนัของสญัญา 
 ใชร้ะบบการตรวจสอบติดตาม และการควบคุมการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ในการสืบหา และป้องกนัการให้

สินบนการฉอ้โกง หรือการปฏิบติัท่ีไม่ถกูตอ้งอ่ืน ๆ ในกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและประมลู 
 

สงครามทางการคา้ระหว่างสหรัฐฯ และจีนไดส่้งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเซมิคอนดกัเตอร์ในช่วงไตรมาส 4 ปี 
2561 มาจนถึงปี 2562 อุตสาหกรรมเซมิคอนดกัเตอร์ด าเนินไปอยา่งยากล าบากจากผลของสงครามทางการคา้ระหว่าง
ทั้งสองประเทศมหาอ านาจ ซ่ึงผลจากขอ้พิพาททางการคา้ไดส่้งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานทางดา้นราคาและการ
จดัซ้ือวตัถุดิบ นอกจากน้ียงัส่งผลกระทบต่อความตอ้งการของสินคา้ท่ีลดลง ท าใหสิ้นคา้คงคลงัของเราเพ่ิมข้ึนอีกดว้ย 
แต่อย่างไรก็ตาม บริษทั ฯ ดว้ยความสัมพนัธ์และไดรั้บการสนบัสนุนอย่างดีจากคู่คา้และซพัพลายเออร์ของบริษทัฯ 
ท าใหเ้ราสามารถจดัการกบัสถานการณ์ดงักล่าวไดโ้ดยไดรั้บผลกระทบนอ้ยมาก 
 

ฮานาสร้างความสัมพนัธ์ท่ียาวนานและแข็งแกร่งกบัคู่คา้ทางธุรกิจและซพัพลายเออร์รายส าคญับนพ้ืนฐานของความ
ไวว้างใจ และยึดมัน่ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ เราส่ือสารหลกัการการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรมและโปร่งใส มี
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งจริยธรรม และความมุ่งมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคมรวมทั้งความปลอดภยั ส่ิงท่ีบริษทัฯ 
ใหค้วามส าคญั และเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีซพัพลายเออร์และหุน้ส่วนธุรกิจใหค้วามเช่ือถือและไวว้างใจในการด าเนินธุรกิจ
กบัฮานา มีดงัน้ี 
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 ฮานาส่งเสริมการจดัซ้ือจดัจา้งอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั เรามุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์ระยะยาวกบัซพั-

พลายเออร์บนพ้ืนฐานของความไวว้างใจและยึดมัน่ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของเรา บริษทัฯ บริหารจดัการธุรกิจ

และปฏิบติัต่อซพัพลายเออร์และพนัธมิตรทางธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์มีจริยธรรม และปฏิบติัตามกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยา่งครบถว้น และวิธีการปฎิบติัเช่น น้ีเป็นการมาตรฐานทางธุรกิจในทุกดา้นของบริษทั

ตั้งแต่คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ และพนกังานทุกระดบั 

 ฮานามุ่งมัน่ท่ีจะรักษาความเป็นมืออาชีพและรักษาประโยชน์ร่วมกนักบัซพัพลายเออร์ ผูจ้ดัจ าหน่าย และตวัแทน

คู่คา้ ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในความส าเร็จของเรา การเจรจาต่อรองและคดัเลือกผูข้ายอย่างโปร่งใส เพ่ือประโยชน์

สูงสุดของบริษทัฯ  

 การจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีจ าเป็นใหท้นัเวลา และเหมาะสม เป็นส่ิงส าคญัและเพ่ือหลีกเล่ียงปัญหาดา้นอุปทานในสินคา้ 

โดยบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่พฒันาความสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกบัคู่คา้และซัพพลายเออร์หลายราย นอกจากน้ีเรายงั

สนับสนุนให้มีการส่ือสารท่ีเหมาะสม ซ่ือสัตย ์สร้างสรรค์ และตรงเวลาทั้งการส่ือสารภายในบริษทัฯ และ

ระหวา่งซพัพลายเออร์รายส าคญั ๆ ซ่ึงการส่ือสารกบัซพัพลายเออร์มีความส าคญัมาก 
 

ในปี 2562 อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์มีความอ่อนไหวมากข้ึน เราระมดัระวงัในการจดัการห่วงโซ่อุปทานของเรา
เป็นอยา่งมาก เพ่ือป้องกนัปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ หรือการจดัซ้ือท่ีมากเกินความตอ้งการ เพ่ือส่งมอบสินคา้ให้
ลกูคา้ตรงตามก าหนด  เราไดด้ าเนินการเขา้เยี่ยมพบ ตรวจสอบ และประเมินผลคู่คา้ในแต่ละไตรมาส และใชกิ้จกรรม
เหล่าน้ีเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาและกระชบัความสัมพนัธ์กบัพนัธมิตรทางธุรกิจและกบัคู่คา้คนส าคญัของเรา 
ความสัมพนัธ์ การส่ือสาร และการท างานร่วมกนัอย่างใกลชิ้ดกับซัพพลายเออร์เหล่าน้ี นับเป็นกุญแจส าคัญสู่
ความส าเร็จของฮานา  
 

ผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ พยายามท่ีจะบรรลุผลส าเร็จในการสร้างการเติบโตของรายไดส้ าหรับผูถื้อหุน้ในระยะยาว คณะกรรมการ
และผูบ้ริหารแต่ละท่านจะตอ้งมีคุณสมบติัเหมาะสมตามต าแหน่ง รวมทั้งมีความเขา้ใจชดัเจนในบทบาทหนา้ท่ีของ
ตนในการก ากบัดูแลกิจการ และใชวิ้จารณญาณในการด าเนินธุรกิจเพ่ือผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัฯ และผูถื้อ
หุน้ รวมทั้งการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลรายงานทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
ทนัเวลา รวมถึงการอุทิศเวลาและความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ี เป็นตน้ 

 

การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ จะด าเนินตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ไดแ้ก่การเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ การ
ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั การเปิดเผยขอ้มูลจะอยู่บนพ้ืนฐานความเท่าเทียมกนั มีความครบถว้นและ
ถกูตอ้งต่อเร่ืองท่ีเก่ียวกบัสถานภาพของบริษทัฯ ทั้งผลการด าเนินงาน งบการเงิน การบญัชีและรายงานอ่ืน ๆ การไม่
น าขอ้มูลภายในไปเปิดเผยกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารหรือกรรมการ ซ่ึงก่อให้เกิดความเสียหายต่อผูถื้อหุ้น
โดยรวม เป็นตน้  
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คู่แข่งทางการค้า 
คณะกรรมการมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โดยมีแนวทางปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ไดแ้ก่ การแข่งขนั
อยา่งเป็นธรรมการดูแลกิจการมิใหมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัดว้ยวิธีการทุ่มตลาด การกลัน่แกลง้หรือใชอิ้ทธิพล
ในการกีดกนัเพ่ือมิให้เกิดการแข่งขนัไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของคู่
แข่งขนั ไม่ใชวิ้ธีการท่ีไม่สุจริต เพ่ือท าลายช่ือเสียงของผูแ้ข่งขนั หรือละเมิดความลบัทางการคา้ของคู่แข่งขนั ในปี 
2562 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทฟ้องร้องระหวา่งบริษทัฯ กบัคู่แข่งทางการคา้หรือขอ้ร้องเรียนใด ๆ 

 

เจ้าหนี ้
บริษทัฯ ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสตัยแ์ละเป็นธรรม โดยตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทน
ท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ปฏิบติัตามพนัธะสัญญาอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเร่ืองเง่ือนไขค ้ าประกนั การบริหาร
เงินทุนท่ีสามารถจ่ายคืนหน้ีตามเง่ือนไขและระยะเวลา บริษทัฯ จะแจง้แก่เจา้หน้ีถึงสถานะในกรณีท่ีอาจจะมีกรณีผิด
นดัช าระหน้ี และจะปฏิบติัตามกฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภคและกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด หากเกิดกรณี
ท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวไ้ด ้บริษทัฯ จะแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบล่วงหนา้เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหา ในปี 2562 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทฟ้องร้องระหวา่งบริษทัฯ กบัเจา้หน้ีหรือขอ้ร้องเรียนใด ๆ 

 

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 โดยเป็นการจดัการทรัพยากรและ
ส่ิงแวดลอ้มไปพร้อมกบัการพฒันาธุรกิจ และเนน้เร่ืองของการป้องกนัมลพิษและรักษาส่ิงแวดลอ้มเป็นหลกั เพ่ือช่วย
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มรวมถึงลดตน้ทุนการผลิตในธุรกิจ บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดการ
จดัการส่ิงแวดลอ้มโดยมีการควมคุมการจดัการอยา่งสม ่าเสมอ 

 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 
OHSAS 18001 และมอก. 18001 โดยไดก้ าหนดนโยบายและแสดงความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานโดยมิได้มี
จุดมุ่งหมายเพียงการแกไ้ขปัญหาอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน แต่ยงัครอบคลุมถึงแนวทางในการ
ป้องกนัมิให้เกิดปัญหาดา้นสุขภาพ และอุบติัเหตุต่าง ๆ ต่อผูป้ฏิบติังานและสังคมโดยรอบทั้งในองค์กรเองและ
ภายนอกองคก์รหรือชุมชนใกลเ้คียง ในปี 2562 บริษทัฯ ไดก้ารรับรองมาตรฐาน ISO 45001 ซ่ึงเป็นมาตรฐานระดบั
สากลใหม่เพ่ือการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั  

 

บริษทัฯ มีการส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการรณรงค์ดว้ยการจดัท าโครงการประหยดั
พลงังานดา้นต่าง ๆ (รายละเอียดปรากฎในหวัขอ้ความรับผิดชอบต่อสังคม) คณะกรรมการยงัไดส่้งเสริมใหมี้การให้
ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใหพ้นกังานทุกระดบัเกิดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
ในปี 2562 ทางฝ่ายฝึกอบรมไดจ้ดัใหมี้หลกัสูตรฝึกอบรมในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีส าคญั ๆ เช่น 

 

หลักสูตรการประเมินปัญหาส่ิงแวดล้อม: เพ่ือระบุประเด็นปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากกิจกรรม ผลิตภณัฑ ์และ
บริการภายใตข้อบเขตระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือการน าไปสู่การวางแผน การปรับปรุงหรือปรับเปล่ียน 
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หลักสูตรการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001: เพ่ือพฒันาความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการ
ด าเนินการตามมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 

 

หลักสูตรการอนุรักษ์พลังงาน: เพ่ือสร้างความตระหนกัถึงปัญหาเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มและปลูก
จิตส านึกในการใช้และอนุรักษ์พลงังาน และพนักงานสามารถน าทักษะความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับ ไป
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานและชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ 

 

หลักสูตรการใช้สารเคมีอย่างปลอดภัย: เพ่ือให้พนักงานผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสารเคมี ทีมฉุกเฉิน และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทราบถึงชนิดและอนัตรายจากสารเคมีในท่ีท างานและมีผลต่อสุขภาพและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการควบคุม
หรือบริหารจดัการสารเคมีอนัตรายจากการใหค้วามรู้แก่พนกังานดงักล่าว ก่อให้เกิดกระบวนการประเมินวิเคราะห์
ความเส่ียงดา้นปัญหาส่ิงแวดลอ้มในกระบวนการท างาน และพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง มีการใชท้รัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน: เพ่ือให้ผูบ้ริหารและพนักงานรวมทั้ ง
ผูรั้บเหมาท่ีเขา้มาท างานในพ้ืนท่ี ไดด้ าเนินการเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างานและปฏิบติัไดถู้กตอ้ง เพ่ือลด
ความเส่ียงอนัตราย อุบติัเหตุต่าง ๆ และโรคภยัไขเ้จ็บของพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทั้งปรับปรุงการด าเนินงาน
ของธุรกิจใหเ้กิดความปลอดภยั 

 

หลักสูตรการอบรมดับเพลิงขั้นต้น: เพ่ือสร้างความตระหนกัถึงอนัตรายจากอคัคีภยัในสถานท่ีท างานและวิธีการ
ปฏิบติัอยา่งปลอดภยัในกรณีเกิดเหตุการณ์เพลิงไหมฉุ้กเฉินรวมถึงการจดัท าแผนป้องกนัและระงบัอคัคีภยั  

 

จากการใหค้วามรู้แก่พนกังานดงักล่าว ก่อใหเ้กิดกระบวนการประเมินวิเคราะห์ความเส่ียงดา้นปัญหาส่ิงแวดลอ้มใน

กระบวนการท างานและพฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง มีการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและการบริหารจดัการท่ี

มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

หน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกีย่วข้อง 

บริษทัฯ ก าหนดใหผู้บ้ริหารระดบัสูง กรรมการบริษทัฯ และพนกังานมีความเขา้ใจและปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 
นโยบาย และระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเองในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี รวมทั้งการท าหนา้ท่ีในการเสียภาษี
อากรใหรั้ฐอยา่งตรงไปตรงมา 

 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
นโนบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่: บริษทัฯ มีนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่อย่างเป็นทางการ ซ่ึงได้
ผา่นการทบทวนและอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี 
“ฮานามีนโยบายต่อตา้นการใหแ้ละรับสินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ (Zero Tolerance Policy) บริษทัฯ 
หา้มคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทุกคนทุกระดบั หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทัฯ เขา้
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ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตในทุกรูปแบบในการท าธุรกรรมทางธุรกิจต่าง ๆ และจะตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบและ
กฎหมายของทุก ๆ ประเทศท่ีบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ย” 

 

การประเมนิความเส่ียง: ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดป้ระเมินความเส่ียงการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนโดย
มีการประเมินความเส่ียงการทุจริตแยกออกจากความเส่ียงดา้นอ่ืน ๆ เป็นการเฉพาะ และมีการรายงานความเส่ียงต่อ
คณะกรรมการบริษทัโดยมีหน่วยงาน Compliance Unit ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติัตามรายงานการประเมินความ
เส่ียง 

 

การฝึกอบรมและการส่ือสาร: ในปี 2562 บริษทัฯ ไดส่ื้อสารและจดัฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่พนกังานเก่ียวกบันโยบาย
และแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทั้งนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างต่อเน่ือง เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายของขวญัและการเล้ียงรับรอง นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยพนกังานระดบัผูบ้ริหารจะไดรั้บ
การฝึกอบรมจากส านกังานใหญ่ พนกังานทุกระดบัสามารถเขา้ถึงนโยบายต่าง ๆ ผ่านทางบอร์ดข่าวสารและเวบ็ไซต์
ภายในของบริษทัฯ นอกจากน้ีนโยบายจริยธรรมธุรกิจของซพัพลายเออร์ท่ีครอบคลุมนโยบายการต่อตา้นการทุจริต 
ก็ไดส่ื้อสารไปยงัคู่คา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือให้คู่คา้ทุกรายรับทราบและถือปฏิบติั ในปี 2562 บริษทัฯ 
ไดรั้บการตอบรับจากซพัพลายเออร์ จ านวน 1,834 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 จากเป้าหมายท่ีร้อยละ 100 

 

การติดตามและประเมินผล: คณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวนนโยบายและมาตรการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่
เป็นประจ าทุกปีและเสนอการปรับปรุงแกไ้ขต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั คณะกรรมการตรวจสอบ
จะติดตามการด าเนินการตามนโยบายมาตรการและใหค้ าแนะน าต่าง  ๆ ระบบการควบคุมภายในและระเบียบต่าง ๆ 
มีการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้แน่ใจถึงประสิทธิภาพในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น และผลการตรวจสอบจะมีการหารือกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องและรายงานต่อผูบ้ริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบรายงานการประเมินและติดตามความเส่ียง
และการปฏิบติัตามมาตรการการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 

การรับรอง: บริษทัฯ ไดผ้า่นการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจริต (CAC) ดว้ยความมุ่งมัน่ท่ีจะสนบัสนุนการขบัเคล่ือนของภาคเอกชนในการต่อตา้นการทุจริตอย่างต่อเน่ือง
ตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้มา นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัเป็นสมาชิกเครือข่าย PACT Network ท่ีจดัตั้งข้ึนโดยสถาบนัไทยพฒัน ์
เพ่ือส่งเสริมการยกระดบัการต่อตา้นการทุจริตในภาคเอกชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

 

ช่องทางการร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีตอ้งการร้องทุกขแ์จง้เบาะแสหรือร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษทั ในประเด็นการท าผิด
กฎหมาย การทุจริตคอร์รัปชัน่ ถูกละเมิดสิทธิ ฝ่าฝืนต่อหลกัปฏิบติัจรรยาบรรณและธรรมาภิบาล ขอ้เสนอแนะหรือ
ร้องเรียนในเร่ืองท่ีเป็นปัญหาอ่ืนใดของบริษทัฯ รวมทั้งพนกังานหรือคู่คา้ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สามารถแจง้เร่ืองร้องเรียนดงักล่าวดว้ยความสุจริต ผา่นตามช่องทาง ดงัต่อไปน้ี 
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ต าแหน่ง ช่ือ-นามสกลุ อเีมลล์ 
ประธานกรรมการบริษัทและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

นายจอห์น ทอมพส์นั john@ntasset.com 

ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์ terry@hanabk.th.com 
 

กรรมการผูจ้ดัการ นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั richardh@hanabk.th.com 
ผู ้อ  านวยการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ประจ าส านกังานใหญ่ 

นางพนัทิพา ตนัธนะ puntipat@hanabk.th.com 
 

เลขานุการบริษทัและหวัหนา้แผนกตรวจสอบ
ภายใน 

นางสาวจิระภา คงมณี jirapak@hanabk.th.com 

 

ที่อยู่ทางไปรษณีย์: บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 65/98 ซอยวิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวง
ตลาดบางเขน เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210 

 

ส าหรับการแจง้เบาะแสหรือร้องเรียนภายในกลุ่มบริษทัฯ พนักงานควรรายงานผ่านทางช่องทางของบริษทัฯ ท่ี
ก าหนดไว ้เช่น ผ่านผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง (ระดบัผูจ้ดัการข้ึนไป) หัวหนา้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของแต่ละโรงงาน 
หรือกล่องขอ้เสนอแนะหรือ Red Box ท่ีมีอยู่ของแต่ละแห่งของบริษทัฯ แต่หากอยู่ในสถานการณ์ท่ีไม่เหมาะสม
หรือไม่สะดวกท่ีจะแจง้ผา่นช่องทางของแต่ละโรงงาน พนกังานสามารถรายงานเร่ืองร้องเรียนโดยตรงไปยงัช่องทาง
ท่ีใหไ้วข้า้งตน้ 

 

กระบวนการจัดการกับเร่ืองที่ร้องเรียน: บริษทัฯ มีกระบวนการในการจดัการขอ้ร้องเรียนให้มีความเหมาะสม การ
ตรวจสอบจะตอ้งด าเนินการอย่างรวดเร็วและเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ฝ่ายตรวจสอบภายใน
จะรายงานรายละเอียดของการร้องเรียนและผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษทั ข้ึนอยูก่บัความส าคญัของการร้องเรียน ขอ้พิพาท หรือปัญหานั้น ๆ 

 

การคุ้มกันผู้ที่รายงานหรือแจ้งเบาะแส: บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่ด าเนินการปลด ลดต าแหน่ง ลงโทษ ระงบั ข่มขู่ 
แทรกแทรง หรือการกระท าใดท่ีเป็นโทษต่อบุคคลท่ีรายงานส่ิงท่ีเป็นปัญหา แจ้งเบาะแสหรือร้องทุกข์ต่อ
คณะกรรมการดว้ยการใหถ้อ้ยค าหรือขอ้มลูใด ๆ ดว้ยความสุจริตใจ 

 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน่ การกระท าผิดจริยธรรมและธรรมาภิบาล การ
ถูกละเมิด กรณีท่ีเก่ียวกบัช่ือเสียงของบริษทัฯ อนัเน่ืองมาจากการบริหารงานของคณะกรรมการ ตลอดจนไม่มีกรณี
ขอ้พิพาททางกฎหมายดา้นแรงงานสิทธิมนุษชน และส่ิงแวดลอ้มแต่อยา่งใด 

 

4.    การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และทันการณ์ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยตามขอ้ก าหนดของการเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีท าให้ผูล้งทุนมีขอ้มูลท่ีเพียงพอท่ีจะวิเคราะห์
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หรือประเมินการลงทุน บริษทัฯ จึงพยายามท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลอย่างทัว่ถึงครบถว้นโปร่งใสผ่านทางช่องทางและส่ือ
ต่าง ๆ เพ่ือให้ผูล้งทุนทุกท่านมีความเสมอภาคในการรับขอ้มูล ขอ้มูลส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ  จะถกูเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทนัทีเพ่ือใหผู้ล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ โดยขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อ
นกัลงทุนจะมีความถกูตอ้ง ไม่ท าใหส้ าคญัผิด และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุน นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูล
ตามเกณฑท่ี์ก าหนดและผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจ าปีแลว้ บริษทัฯ ยงัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางช่องทางอ่ืน
ดว้ย เช่น เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอและเป็นปัจจุบนั บริษทัฯ มีนโยบายการส่ือสารและการ
เปิดเผยขอ้มูล (Communication and Disclosure Policy) เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้่าการส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไป
อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา บริษทัฯ ไม่มีกรณีท่ีส านกังาน ก.ล.ต.หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ ด าเนินการ
เน่ืองมาจากการเปิดเผยขอ้มลูไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด และการเปิดเผยงบการเงินของบริษทัฯ ตรงตามเวลาท่ีก าหนด
ในช่วงปีท่ีผา่นมา 

 

บริษทัฯ ยงัไม่จดัตั้งหน่วยงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์ข้ึนเฉพาะ แต่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะท าหนา้ท่ีทางดา้นผูล้งทุน
สมัพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองเพราะบริษทัฯ เช่ือวา่ความสามารถในการเสนอขอ้มลูและสร้างความเช่ือมัน่เป็นทกัษะท่ีส าคญั
ยิ่งเช่นเดียวกบัความสามารถทางดา้นเทคนิคและการบริหารจดัการ หน่วยงาน Corporate Affairs ก็เป็นอีกช่องทางท่ี
เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลข่าวสารทัว่ไปตามท่ีตอ้งการ บริษทัฯ มีคู่มือจรรยาบรรณของนกัลงทุนสัมพนัธ์เพ่ือก าหนดทิศทาง
และสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ และใหมี้การส่ือสารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพระหว่างบริษทัฯ นกัลงทุน 
ผูถื้อหุน้ สถาบนัการเงิน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ   

 

บริษทัฯ จดัใหมี้การแถลงผลการด าเนินงานทุก ๆ ไตรมาส (Analyst Meeting) เพ่ือช้ีแจงผลการด าเนินงาน และตอบ
ขอ้ซกัถามต่าง ๆ ของผูล้งทุน สถาบนั กองทุน นกัวิเคราะห์นกัข่าวและผูท่ี้สนใจ นอกจากน้ีบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหมี้
การเขา้เยี่ยมชมบริษทัโดยนกัวิเคราะห์ท่ีสนใจซ่ึงสามารถนดัหมายได ้

 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมในดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ และจดัใหมี้การแถลงผลการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 

กจิกรรมด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 
การแถลงผลการด าเนินงาน 4 2 6 
การประชุมท่ีส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ (จ านวนองคก์ร) 14 16 30 
การประชุมกบันกัลงทุนหรือทางโทรศพัท ์(จ านวนองคก์ร) 28 38 66 
การเขา้เยีย่มชมบริษทัฯ   3 4  7 
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ผูล้งทุนสามารถรับทราบขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯ ผ่านส่ือการเผยแพร่ขอ้มูล
ต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.hanagroup.com หรือสามารถติดต่อบุคคลต่าง ๆ ตาม
รายนาม ดงัน้ี 

 

ช่ือ แผนก อ-ีเมล์ โทรศัพท์ โทรสาร 
นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์ การเงิน terry@hanabk.th.com 0 2551 1297 0 2551 1299 
น.ส. จิระภา คงมณี Corporate Affairs jirapak@hanabk.th.com 0 2551 1297 # 117 0 2551 1299 
น.ส. เพญ็พิมล คชภกัดี Corporate Affairs penpimol_k@hanabk.th.com 0 2551 1297 # 226 0 2551 1299 

 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติัส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารในการรายงานความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริตในการ
ตดัสินใจ โดยไม่มีผลประโยชน์ส่วนตนไม่ว่าทั้ งทางตรงหรือทางออ้ม โดยก าหนดมาตรการให้กรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกท่านจะตอ้งรายงานให้บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยตามหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนดรวมทั้งไดป้รับปรุงและรายงานให้บริษทัฯ ทราบผ่านทาง
แบบฟอร์มท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บรายงานการเปิดเผยการมีส่วนไดส่้วน
เสียของกรรมการและผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งและน าส่งประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการ
บริษทัในล าดบัต่อไป 

 

การท ารายการระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการหรือผู ้บริหาร และ/หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอันอาจน ามาซ่ึง
ผลประโยชน์ท่ีขดัแยง้กนัไดน้ั้นจะตอ้งผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และหากเป็นรายการระหว่าง
กนัท่ีส าคญัการเขา้ท ารายการนั้นตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัลกัษณะและขนาดของรายการตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน โดยกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารดงักล่าวจะถกูยกเวน้ไม่ใหเ้ขา้ร่วมกระบวนการในการตดัสินใจเพ่ือพิจารณาธุรกรรมท่ีตนมีส่วนไดส่้วนเสีย
หรือเก่ียวขอ้ง 

 

ในปี 2562 ไม่มีกรณีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องกรรมการและผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัมาน าเสนอให้
คณะกรรมการพิจารณา 
 

5.    ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทั มีจ านวนทั้งส้ิน 6 ท่าน โดยเป็นกรรมการบริหาร 3 ท่านและกรรมการอิสระ 3 ท่าน คิดเป็นก่ึง
หน่ึงของกรรมการทั้งหมด คณะกรรมการจะมีการทบทวนการปรับเพ่ิมจ านวนคณะกรรมการอิสระใหเ้กินกว่าร้อย
ละ 50 กรณีท่ีเห็นวา่เหมาะสมตามขนาดและโครงสร้างธุรกิจ คณะกรรมการประกอบดว้ยประธานกรรมการท่ีไม่เป็น
บุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการและเป็นกรรมการอิสระ 

http://www.hanagroup.com/
mailto:terry@hanabk.th.com
mailto:jirapak@hanabk.th.com
mailto:penpimol_k@hanabk.th.com
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นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการส าหรับผูท่ี้จะมาท าหนา้ท่ีเป็น
กรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมทั้งวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
เพศ เป็นตน้ ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีคณะกรรมการไดมี้การสรรหากรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิงจ านวน 1 ท่าน เพ่ือให้
มีความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ 
 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอสิระ 
ในการคดัเลือกและสรรหากรรมการ คณะกรรมการมุ่งเนน้ถึงความโปร่งใสในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีเขา้มา
ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะใชบ้ริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานขอ้มูล
กรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายในการให้สิทธิผูถื้อหุ้นส่วน
นอ้ยเสนอรายช่ือผูท่ี้เหมาะสมมาเป็นกรรมการ ซ่ึงบริษทัฯ มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือช่วยพิจารณาถึงคุณสมบติั 
และความเหมาะสมของผูส้มคัร หรือกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ หรือลาออก และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการดงักล่าว  
 

ในปี 2562 ไม่มีผูส้มัครท่ีได้รับการเสนอช่ือจากผูถื้อหุ้นส่งมาท่ีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือพิจารณา ดังนั้ น
คณะกรรมการสรรหาไดพิ้จารณาจากกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระโดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษา ทกัษะ 
ประสบการณ์การท างาน ผลงานในปีท่ีผ่านมา ความเต็มใจและเวลาท่ีจะทุ่มเทให้กบัคณะกรรมการ และคุณสมบติั
ต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

 

คุณสมบัตขิองกรรมการ 
บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ เป็นผูซ่ึ้งมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการท างานใน
หนา้ท่ีของตน ตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

 

1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั รวมทั้งตอ้งไม่มี
ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการบริษทัฯ จากผูถื้อหุน้ตามท่ี
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด 

2. มีความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ วิชาชีพ การศึกษา เพศหญิงและเพศชาย ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรใหมี้ความ
หลากหลายต่อโครงสร้างของคณะกรรมการ อีกทั้งตอ้งมีคุณสมบติัท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ นอกจากน้ีกรรมการบริหารอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมอิเลค็ทรอนิกส์ 
หรือท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

3. สามารถอุทิศตนใหอ้ย่างเต็มท่ีโดยเฉพาะในการตดัสินใจท่ีส าคญั ๆ และในการท าหนา้ท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของ
บริษทัฯและเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถื้อหุน้ไดทุ้กคร้ัง ยกเวน้กรณีจ าเป็นหรือมีเหตุสุดวิสยั 

4. เป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบติัอ่ืนใดท่ีอาจจะมีการก าหนดเพ่ิมเติมตามกฎหมายหรือตามความ
เหมาะสมของคณะกรรมการ 
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คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัฯ เป็นผูซ่ึ้งมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการท างาน
ในหนา้ท่ีของตนอยา่งนอ้ยท่ีสุดสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านจะตอ้งมีความรู้ความสามารถทางการเงิน 
และท่ีส าคญักรรมการอิสระจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีไม่ขดัต่อขอ้ก าหนดใด ๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือ
ขอ้บงัคบับริษทัฯ รายละเอียดคุณสมบติัของกรรมการอิสระอยูท่ี่หนา้ 62 - 63 
 

การแต่งตั้งกรรมการ 
การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ท่ีก าหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นใชวิ้ธีการลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการใหถื้อวา่ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมี
อยูท่ ั้งหมดเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกนัซ่ึงจะแบ่งแยกคะแนนเสียงใหผู้ห้น่ึงผูใ้ดมากหรือ
นอ้ยเพียงใดไม่ได ้บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ใหป้ระธานท่ีประชุมออกเสียงไดเ้พ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ใหค้ณะกรรมการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน ในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้
เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งน้ีมติการแต่งตั้ง
บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
คณะกรรมการบริษทัมีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงาน
ของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษทัฯ คณะกรรมการไดม้อบหมายให้
คณะกรรมการบริหารท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม รวมถึงการส่ง
บุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมการผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุม และรายงานต่อคณะกรรมการ 
จากมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 6/2556  น้ีไดก้ าหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งนั้น ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดรั้บจากคณะกรรมการ รวมถึง
การท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยโ์ดยใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและ
การท ารายการดงักล่าวในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษทัฯ รวมถึงการดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการ
บนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 
 

การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ทุกปีและมีการบรรจุในวาระท่ีประชุมคณะกรรมการก่อนส้ิน
ปีเพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวม 7 คร้ัง 
ซ่ึงเป็นวาระการประชุมปกติ ในการประชุมคณะกรรมการจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของ
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จ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม ประธานคณะกรรมการและประธานบริหารจะเป็นผูก้  าหนดวาระการ
ประชุม คณะกรรมการสนบัสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
บริษทัเขา้สู่วาระการประชุม ทั้งน้ีวาระการประชุมและเอกสารและขอ้มูลการประชุมเบ้ืองตน้จะส่งใหก้รรมการทุก
ท่านพิจารณาเป็นการล่วงหนา้ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีกรรมการจะไดรั้บเอกสารการประชุมล่วงหนา้ 5 วนัท าการ
เพ่ือเป็นการเตรียมตวัก่อนเขา้ประชุม กรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ 
เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย ในการประชุมจะมีการก าหนดเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ
เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาหรือตดัสินใจต่อเร่ืองต่าง ๆ อย่างเต็มท่ี คณะกรรมการก าหนด
นโยบายเม่ือจะลงมติในท่ีประชุมจะตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ในปี 2562 
คณะกรรมการได้เชิญผู ้จัดการทั่วไป ซ่ึงเป็นบริหารระดับสูงของโรงงานท่ีสาขาอยุธยาเข้าร่วมประชุมกับ
คณะกรรมการเพ่ือใหข้อ้มลูทางธุรกิจเพ่ิมเติมและเพ่ือเปิดโอกาสใหก้รรมการอิสระเยี่ยมชมโรงงาน ส าหรับรายงาน
การประชุมจะมีการจดัท าข้ึนอย่างเสร็จสมบูรณ์และบรรจุสาระส าคญั เช่น วนั เวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดการประชุม 
รายช่ือกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและท่ีขาดประชุม สาระส าคญัของเร่ืองท่ีพิจารณาและมติท่ีประชุม ผูบ้นัทึกการ
ประชุมและผูรั้บรองรายงาน ในการจัดเก็บเอกสารการประชุมคณะกรรมการนั้น มีการเก็บรักษาท่ีส านกังานใหญ่
ของบริษทัฯ โดยไม่สามารถแกไ้ขบนัทึกการประชุม หากไม่ผา่นการอนุมติัของท่ีประชุมคณะกรรมการ 
 

การประชุมระหว่างคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการส่งเสริมใหก้รรมการท่ีไม่ไช่กรรมการบริหาร มีการจดัประชุมโดยท่ีไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ประชุม โดย
กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการบริหารสามารถพิจารณาก าหนดการประชุมแยกเป็นการเฉพาะเพ่ือพิจารณาแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและปรึกษาหารือโดยท่ีไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย ในปี 2562 คณะกรรมการอิสระได้
ด าเนินการประชุมระหว่างกนัเองโดยไม่มีผูบ้ริหารเข้าร่วมประชุม โดยไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัผูต้รวจสอบบญัชี
ภายนอกและผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ รวม 1 คร้ัง ในวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 

 

การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่ 
กรรมการท่ีเข้าใหม่จะไดรั้บการปฐมนิเทศน์เพ่ือให้ทราบและเขา้ใจถึงธุรกิจรวมทั้งหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
กรรมการ จากประธานบริหารหวัหนา้ฝ่ายการเงินหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย และเลขานุการบริษทัจะเป็นผูใ้หข้อ้มูล
อ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็น ในปี 2562 บริษทัฯ จดัให้กรรมการอิสระเยี่ยมชมโรงงานเพ่ือพบปะกบัผูบ้ริหารและพนกังาน ซ่ึงจะ
ช่วยใหก้รรมการไดมี้ความเขา้ใจในตวัธุรกิจท่ีเป็นปัจจุบนั กระบวนการผลิตและเทคโนโลยีของบริษทัฯ มากยิ่งข้ึน 

 

การพฒันากรรมการ 
คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองจากการจดัการฝึกอบรมจากสถาบนัต่าง ๆ 
เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
บริษทัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอก เป็นตน้ 
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ในปี 2562 กรรมการเขา้รับการอบรม ดงัน้ี 
 

ช่ือ-สกลุ หลกัสูตรที่อบรมหรือกจิกรรมสัมมนาในปี 2562 
1. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ 
    กรรมการบริหาร 

 หลกัสูตร E-Learning CFO Refresher Course (ภาษาองักฤษ)  

2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์   
    กรรมการอิสระ 

 การปรับปรุงรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน - บริษทัมหาชนจ ากดั 
(ธุรกิจทัว่ไป) โดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ 

 

นอกจากน้ีคณะกรรมการยงัส่งเสริมใหเ้ลขานุการบริษทัไดพ้ฒันาความรู้ในการปฏิบติังาน โดยเลขานุการบริษทัคือ
นางสาวจิระภา คงมณี ไดเ้ขา้รับการอบรมในหลกัสูตรหลกั ๆ ของการท าหนา้ท่ีเลขานุการ ดงัน้ี 
 หลกัสูตร Corporate Secretary Program จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 หลกัสูตร Effective Minute Taking จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 การจดัเกบ็เอกสารส าคญั ตามกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
 

ในปี 2562 เลขานุการบริษทัเขา้รับการอบรมในงานสัมมนาหรือบรรยายต่าง ๆ ท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และสถาบนัอ่ืน ๆ เช่น 
 

 สิทธิมนุษยชน: ปัจจัยขับเคล่ือนความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัจดทะเบียนไทยสู่ความยัง่ยืน โดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยร่์วมกบัคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
และโครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติ (UNDP)  

 การก าหนดราคาโอนระหวา่งบริษทัท่ีมีความสัมพนัธ์กนั (Transfer Pricing) โดยบริษทั เอน็ วาย ซี แมเนจเมนท ์
จ ากดั 

 หลกัสูตรการรายงานขอ้มลูก๊าซเรือนกระจกเพ่ือการพฒันาธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และ องคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน)  

 Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard โดยสถาบนักรรมการบริษทัไทย  
 ธุรกิจกบัสิทธิมนุษยชน ส าหรับภาคธุรกิจในตลาดทุนไทย โดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และ

ตลาดหลกัทรัพยร่์วมกบัคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน แห่งชาติ  
 PwC Thailand Seminar on Warning Signs of Fraud โดยไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ ประเทศไทย  
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอืน่ของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผู้จดัการ    
เพ่ือให้มีเวลาเพียงพอในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย คณะกรรมการก าหนด
นโยบายใหก้รรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ จ ากดัการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืน ไม่เกินกว่า 3 บริษทั ท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไม่มีขอ้ยกเวน้  
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การประเมนิผลงานของคณะกรรมการบริษทั   
คณะกรรมการไดด้ าเนินการประเมินผลงานประจ าปีทุกปี โดยเป็นการประเมินทั้งคณะและเป็นรายบุคคล ในรูปแบบ
การประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ จะใชแ้บบการประเมินผลงานตวัเอง (Self-assessment) เพ่ือประเมินผลงานในปี
ล่าสุด โดยน าแนวทางการประเมินจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบัลกัษณะและ
โครงสร้างของคณะกรรมการ ซ่ึงผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีและการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการ ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ทั้งน้ีเกณฑก์ารประเมินไดก้ าหนดการวดัผลงานครอบคลุม 6 ดา้น
คือ 
 

1. ดา้นคุณสมบติัและโครงสร้างคณะกรรมการ 

2. ดา้นบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. ดา้นการประชุมคณะกรรมการ 

4. ดา้นหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

5. ดา้นความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

6. ดา้นการพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
 

นอกจากน้ีคณะกรรมการยงัสามารถให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการท างานหรือดา้นอ่ืนใด 
จากนั้น เลขานุการบริษทัจะท าหนา้ท่ีสรุปและรายงานผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ ในปี 2562 ผลการ
ประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะไดรั้บการประเมินอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมาก 
 

คณะกรรมการยงัได้ให้กรรมการแต่ละท่านประเมินผลงานเป็นรายบุคคลโดยใช้วิธีการประเมินตนเอง (Self-
assessment) กบัเกณฑก์ารประเมินในดา้นต่าง ๆ โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูส้รุปผลการประเมินและรายงานต่อท่ี
ประชุมคณะ กรรมการฯ โดยในปี 2562 ผลการประเมินเฉล่ียอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมากเช่นกนั 
 

การประเมนิผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ไดแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยกรรมการชุดยอ่ยทุก
ชุดจะประเมินผลงานตนเองตามแบบประเมินตนเอง (Self-assessment) จากนั้นเลขานุการบริษทัเป็นผูส้รุปผลการ
ประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุดและรายงานผลการประเมินต่อในท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยในปี 2562 
ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ยเฉล่ียอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมาก 
 

การประเมนิผลงานของกรรมการผู้จดัการ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประเมินผลงานกรรมการผู ้จดัการโดยกรรมการอิสระทุกปี เกณฑก์ารประเมินผลงานของ
กรรมการผูจ้ดัการไดน้ าเกณฑจ์ากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาประยุกตใ์ช ้ซ่ึงครอบคลุมในดา้นความเป็น
ผูน้ า ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินการตามกลยุทธ์ ด้านการวางแผนทางการเงินและผลการด าเนินงาน ด้าน
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ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ ดา้นความสัมพนัธ์กบัภายนอกองคก์รดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้น
แผนการสืบทอดต าแหน่ง ดา้นความรู้ทางผลิตภณัฑ/์การบริการ และดา้นศกัยภาพส่วนบุคคล โดยในปี 2562 ผลการ
ประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นท่ีน่าพอใจ 
 

แผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการผู้จดัการ 
คณะกรรมการไดพิ้จารณาอนุมติัแผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงสุดขององคก์ร เพ่ือท่ีจะมีนโยบาย
ในการเตรียมการ และมีระบบการคดัสรรบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการอย่างเป็น
ทางการ ซ่ึงกระบวนการสรรหาจะมาจากการพิจารณาบุคคลากรทั้ งจากภายในและภายนอกองค์กร ข้ึนอยู่กับ
สถานการณ์ในการวางแผนล่วงหนา้หรือเหตุฉุกเฉิน 
 

ในกรณีฉุกเฉิน เม่ือกรรมการผูจ้ดัการหรือหัวหนา้ฝ่ายบริหารไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้เน่ืองจากอุบติัเหตุหรือ
สถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดอ่ืน ๆ คณะกรรมการจะด าเนินการประชุมเพ่ือแต่งตั้งผูบ้ริหารท่านอ่ืนใหรั้กษาการแทน ใน
กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างถาวร อนัเน่ืองมาจากการเกษียณอายุหรือกรรมการผูจ้ดัการนั้นวางแผนในการปลด
ต าแหน่ง คณะกรรมการทั้งคณะจะร่วมกนัในการเลือกผูสื้บทอดต าแหน่งแทนล่วงหนา้ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการ
อาจจะมอบหมายความรับผิดชอบในการด าเนินการสรรหาบุคลากร ใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาหรือคณะกรรมการ
เฉพาะกิจเพ่ือท างานร่วมกบัคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ในการคดัเลือกและพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่ง 
รวมทั้งประเมินความพร้อมของบุคคลากรภายในบริษทัฯ ท่ีมีศกัยภาพ หรือด าเนินการสรรหาจากภายนอกบริษทัฯ 
หากไม่สามารถเลือกภายในองคก์รได ้ 
 

การดูแลและพฒันาแผนสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุดจะเป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในปี 2562 
คณะกรรมการมีการทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่งฯ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบและแผนการท่ีชัดเจน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายละเอียดหนา้ท่ีงาน (Job Description) ของผูบ้ริหารสูงสุด วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ขั้นต ่า
และลกัษณะส่วนบุคคลท่ีตอ้งการ และการปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนั เป็นตน้ เพ่ือท่ีจะเตรียมการสรรหาใหผู้มี้ผลงาน
และศกัยภาพโดดเด่นเติบโตไปสู่ต าแหน่งหลกัขององคก์ร   
 

จริยธรรมธุรกจิ 
คณะกรรมการคาดหวงัท่ีจะประกอบธุรกิจโดยให้มีมาตรฐานสูงสุดทั้งทางดา้นจริยธรรมและการปฏิบติัตามขอ้
กฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ตอ้งการอย่างยิ่งท่ีจะให้ผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริษทั และพนกังานค านึงถึง
ความซ่ือสตัยสุ์จริตในการด าเนินธุรกิจเป็นหลกัส าคญั ดงันั้นจึงไดมี้การก าหนดใหมี้นโยบายและระเบียบปฏิบติัเร่ือง
จริยธรรมธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหรือแกปั้ญหาทางดา้นหลกัจริยธรรมและกฎหมายในการด าเนินธุรกิจ
ขององคก์รและไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกท่านถูกสนบัสนุนใหมี้การ
ปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์วางไว ้การติดตามการปฏิบติัตามหลกัเกณฑจ์ะด าเนินการโดยผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัฯ ไม่
ยอมใหมี้การกระท าท่ีขดัต่อกฎหมายและศีลธรรม พนกังานท่ีฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัเร่ืองจริยธรรมธุรกิจ จะไดรั้บการ
ลงโทษทางวินยั ซ่ึงอาจรวมถึงการถกูส้ินสุดการเป็นพนกังาน พนกังานทุกระดบัชั้นสามารถแจง้ขอ้ร้องเรียนผ่านส่ือ
ต่าง ๆ ท่ีทางบริษทัฯ ก าหนดข้ึน 
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ในปี 2562 เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและระเบียบปฏิบติัเร่ืองจริยธรรมธุรกิจ   
บริษทัฯ ไดด้ าเนินการฝึกอบรมให้กบัพนกังานทุกระดบัและใหพ้นกังานท าแบบทดสอบเพ่ือประเมินผลการอบรม 
นอกจากน้ีเลขานุการบริษทัไดใ้หค้ณะกรรมการทุกท่านลงนามในการรับรองประจ าปี เพ่ือรับทราบและปฏิบติัตาม
นโยบายจริยธรรมธุรกิจของคณะกรรมการ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในไดมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตาม
นโยบายจริยธรรมธุรกิจประจ าปี 
 

จากช่องทางการร้องเรียนต่าง ๆ ของบริษทัฯ ในปี 2562 ไม่มีขอ้ร้องเรียนหรือเร่ืองท่ีเป็นขอ้กล่าวหาดา้นจริยธรรม
น าเสนอต่อบริษทัฯ หรือคณะกรรมการ 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

ฮานาตระหนกัเป็นอย่างยิ่งว่า ความส าเร็จในระยะยาวของบริษทัฯ ข้ึนอยู่กบัการบริหารองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีสลบัซับซอ้นมากข้ึน รวมถึงการรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดทั้งการ
เพ่ิมคุณค่าใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ 
 

10.1 นโยบายภาพรวม 
นโยบาย วสัิยทัศน์ กลยุทธ์ และการยกระดบัการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
นโยบาย: คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ดว้ยการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิ
มนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค บริหารจดัการเพ่ือลดผลกระทบทาง
ส่ิงแวดลอ้ม ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งร่วมพฒันาชุมชนและสังคม เพ่ือความยัง่ยืนของกิจการ สังคม 
และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 

วิสัยทัศน์: “บริษทัฯ จะประกอบธุรกิจท่ีผสานร่วมกบัชุมชนเพ่ือผลประโยชน์ท่ีย ัง่ยืนต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและสังคม
ของเรา”   

 

กลยุทธ์: จากการท่ีธุรกิจของบริษทัฯ แวดลอ้มดว้ยการแข่งขนัท่ีสูง บริษทัฯ มีเป้าหมายในการเพ่ิมยอดขายปรับปรุง
ก าลงัการผลิตและผลผลิตในกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง ขณะเดียวกนัฝ่ายบริหารและพนกังานก็ใหค้วามส าคญั
ต่อนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือธุรกิจย ัง่ยืน ดว้ยการทบทวนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ของนโยบายต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในสามมิติ ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม นอกจากน้ีบริษทัฯ และ
บริษทัย่อยไดก่้อตั้งคณะกรรมการเพ่ือสังคมท่ีมาจากตวัแทนจากแผนกต่าง ๆ เพ่ือดูแลดา้นกิจกรรมของสังคมโดย
มุ่งเนน้ความสมัพนัธ์และความร่วมมือกนัระหวา่งชุมชน ผูมี้ส่วนไดเ้สียและบริษทัฯ เพ่ือความส าเร็จท่ีย ัง่ยืนร่วมกนั  

 

การยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคม: ในปี 2562 บริษทัฯ ไดด้ าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืน (Sustainable Development) และไดรั้บรางวลั CSR-DIW Continuous Award จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมเป็นปีท่ี 3 ด้วยการผ่านเกณฑ์การประเมินท่ีน ามาตรฐานความรับผิดชอบของผู ้ประกอบการ
อุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW หรือ Corporate Social Responsibility: Department of Industrial Works) ไป
ประยกุตใ์ชใ้นเร่ืองของความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติต่าง ๆ ตามมาตรฐาน CSR-DIW 7 ดา้น ไดแ้ก่การก ากบัดูแล
องค์กร (Corporate Governance) สิทธิมนุษยชน (Human Rights) การปฏิบติัดา้นแรงงาน (Labor Practice) 
ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) การปฏิบติัท่ีเป็นธรรม (Fair Operating Practice) ผูบ้ริโภค (Consumers Issue) และการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนใกล้เคียงและได้รับการยอมรับอย่างย ัง่ยืน (Community Involvement and 
Development) รวมทั้งมีแบบรายงานท่ีเป็นไปตามมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
(CSR-DIW Reporting Initiative) ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของอุตสาหกรรมในประเทศไทยและเป็นท่ียอมรับของสากล 
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การมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ ไดท้ าการประเมินและแบ่งกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 
ผู้มส่ีวนได้เสีย วธีิการมส่ีวนร่วมและส่ือสาร ความคาดหวงั/ประเดน็ การด าเนินการ 

ผูถื้อหุน้/นกัลงทุน  ประชุม/พบปะนกัวเิคราะห์/
นกัลงทุนสถาบนั 

 ประชุมผูถื้อหุน้ 
 รายงานประจ าปี  
รายงาน 56-1 และ  
รายงานข่าว 

 แบบสอบถาม ESG จากนกั
ลงทุนสถาบนั  

 จ่ายเงินปันผลอยา่ง
เหมาะสมและต่อเน่ือง 

 การเติบโตของธุรกิจ 
 ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการ
ก ากบัดูแลกิจการ 
 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลและ
การบริหารกระแสเงินสด 

 วสิยัทศัน์ต่อการมุ่งมัน่อยา่ง
ต่อเน่ืองท่ีจะเติบโตและด ารง
สถานะท่ีแข่งขนัได ้

 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

 การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มและ
การอนุรักษพ์ลงังาน 

ลูกคา้  การตรวจสอบของลูกคา้ 
 การส ารวจความพึงพอใจ
ของลูกคา้ 

 การเยีย่มเยยีนจากลูกคา้ 
 การประเมินความเส่ียง  

 ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและ
ส่งมอบตรงเวลา พร้อมกบั
ราคาท่ีแข่งขนัได ้

 ประกอบธุรกิจอยา่งมี
จรรยาบรรณและรับผิดชอบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 ระบบบริหารคุณภาพ 
รวมทั้งอาชีวอนามยั ความ
ปลอดภยั และแรงงาน 
 

 ระบบบริหารคุณภาพ 
 การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
 จรรยาบรรณธุรกิจและ
จรรยาบรรณของแนวร่วม
ประชาคมอุตสาหกรรม
อิเลค็ทรอนิกส์ (EICC) 

 อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและ
แรงงาน 

 ผลิตภณัฑสี์เขียวเพ่ือส่ิงแวดลอ้มท่ี
ย ัง่ยนื  

 โครงการลดตน้ทุนการผลิต 
 การปรับปรุงผลผลิต 
 กลยทุธ์ต่อการเติบโตไปพร้อมกบั
ลูกคา้ 

พนกังาน  การส ารวจความพึงพอใจ
ของพนกังาน 

 การอบรมพนกังานเขา้ใหม่ 
การสมัภาษณ์พนกังาน
ลาออก 

 การฝึกอบรม และ Workshop 
 ขอ้ร้องเรียน 
 การประชุมฝ่ายปฏิบติัการ 
 การประเมินความเส่ียง 

 ค่าตอบแทนและสวสัดิการ
ท่ีเหมาะสม 

 อาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยัในสถานท่ีท างาน 

 การพฒันาต าแหน่งงานและ
อาชีพ 

 

 คณะกรรมการแรงงานสมัพนัธ์ 
 อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและ
แรงงาน 

 โครงการพฒันาศกัยภาพพนกังาน 
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ผู้มส่ีวนได้เสีย วธีิการมส่ีวนร่วมและส่ือสาร ความคาดหวงั/ประเดน็ การด าเนินการ 
คู่คา้/ซพัพลายเออร์  การตรวจสอบซพัพลายเออร์ 

 การบริหารจดัการคุณภาพ
ซพัพลายเออร์ 

 การประเมินความเส่ียง 
 

 การคดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ี
เป็นธรรมและโปร่งใส 

 การจ่ายเงินตรงเวลา 
 การบริหารจดัการห่วงโซ่
อุปทาน  

 จรรยาบรรณของซพัพลายเออร์ 
 นโยบายการปฏิบติัต่อเจา้หน้ี 
 การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

  

ชุมชน  การจดักิจกรรมนอกสถานท่ี 
 ขอ้เสนอะแนะจากการนิคม
อุตสาหกรรม 

 ขั้นตอนการจา้งพนกังาน
ใหม่ 

 การจดัซ้ือจดัจา้ง 

 ด าเนินธุรกิจโดยไม่กระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 ช่วยเหลือสงัคม 
 การจา้งงานในพ้ืนท่ี 
 การส่งเสริมธุรกิจชุมชน 

 

 การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
 กิจกรรมสร้างอาชีพในชุมชน  
 จา้งงานคนในพ้ืนท่ีเม่ือมี
คุณสมบติัตรงตามตอ้งการ 

 จดัซ้ือผลิตภณัฑแ์ละบริการใน
ทอ้งถ่ินกรณีตรงตามคุณสมบติั 

 

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 
การจดัประเดน็ที่ส าคัญ 
ประเดน็ท่ีส าคญัท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียใหค้วามสนใจและตระหนกัดา้นความยัง่ยืน สรุปไดด้งัน้ี 
 

ด้านเศรษฐกิจ 
1) สถานะการเงินท่ีแข็งแกร่งและจ่ายเงินปันผลสม ่าเสมอ 
2) การด าเนินธุรกิจอยา่งมีบรรษทัภิบาล 
3) จริยธรรมธุรกิจและการต่อตา้นทุจริต 

 

ด้านสังคม 
1) อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และแรงงาน 
2) การดูแลพนกังาน 
3) การมีส่วนร่วมกบัชุมชนและสังคม 

 

ด้านส่ิงแวดล้อม 
1) การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
2) การใชท้รัพยาการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
3) การลดกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 

10.3  การด าเนินธุรกจิที่มผีลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม (ถ้ามี) 
ในปี 2562 การด าเนินธุรกิจทั้งของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีกรณีท่ีมีผลกระทบดา้นลบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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10.4  กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (After Process) 
การด าเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 
ในปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดด้ าเนินการธุรกิจโดยผนวกความรับผิดชอบต่อสังคมตามหลกัการของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของกิจการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 
  
1. การก ากบัดูแลกิจการที่ด ี 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  ตาม
มาตรฐานสากลของ The Organisation for Economic and Co-operation (OECD) เป็นแนวทางหลกัมาอย่างต่อเน่ือง 
อนัเป็นปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างใหอ้งคก์รมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ  มีความน่าเช่ือถือ  โปร่งใส  และเป็นพ้ืนฐาน
ของการเติบโตอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการไดจ้ดัท าและอนุมติันโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ
เพ่ือให้มีความชัดเจนในการส่ือสารถึงแนวทางในการปฏิบติังานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของกลุ่ม
บริษทัฯ และไดพ้ฒันาระดบัการก ากบัดูแลกิจการใหมี้ประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับริษทัฯ มาโดยตลอด ส่งผลให้
บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทย ในระดบั “ดีเลิศ (Excellent) หรือ ห้า
ดาว” จากสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
 

คณะกรรมการยงัคงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ ต่อไปเพ่ือสร้างประโยชน์
สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง ในการสร้างความเช่ือมัน่และเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน
ร่วมกนั 

 

2. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม: บริษทัฯ ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้บงัคบัของการ
แข่งขนั ส่งเสริมใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบติัตามนโยบายการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม หลีกเล่ียง
การผกูขาดทางการคา้หรือการใชอ้  านาจเหนือตลาด ไม่เรียก ไม่รับและจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตทางการคา้
กบัคู่คา้รวมถึงการติดต่อท าธุรกรรมกบัเจา้หนา้ท่ี หรือหน่วยงานภาครัฐ อีกทั้งต่อตา้นการผกูขาดและการทุ่มตลาด 
และไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม  

 

การเคารพสิทธิในทรัพย์สินของผู้อื่น: บริษทัฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นรวมทั้งทรัพยสิ์นทางปัญญา ไม่
เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมใด ๆ อนัเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นไดแ้ก่ การใชต้ าแหน่งทางการตลาดท่ีเหนือกว่าในทาง 
มิชอบ การผลิตของปลอมและการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  
 

การบริหารจดัการความสัมพนัธ์กบัลูกค้า: บริษทัฯ มีการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้เป็นประจ าทุกปี เพ่ือน ามา
ปรับปรุงสินคา้ การบริการ และกระบวนการด าเนินธุรกิจ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงจะสามารถท า
ใหบ้ริษทัฯ สามารถรักษาและขยายฐานลกูคา้ไดใ้นระยะยาว นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดส้นบัสนุนการด าเนินงานใหมี้การ
ปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้ งจรรยาบรรณทางการค้าของอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์ 
(Electronics Industry Code of Conduct หรือ EICC)  
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การส่งสริมความรับผิดชอบต่อห่วงโซ่คุณค่า: บริษทัฯ พยายามสร้างความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอย่างเปิดเผย โดยไม่
ก่อใหเ้กิดการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม ก าหนดเง่ือนไขสัญญาท่ีเหมาะสมกบักิจการอ่ืน มีส่วนร่วมอย่างเขม้แข็งในการ
ยกระดบัและตระหนกัในหลกัการ และประเด็นท่ีเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการท่ีตนเขา้ไปเก่ียวขอ้ง 
ส่งเสริมการปฏิบติัต่อกนัอย่างเป็นธรรมทัว่ทั้งห่วงโซ่คุณค่าทุกคร้ังท่ีเป็นไปได ้ เช่น การด าเนินการจดัซ้ืออย่าง
เหมาะสม อีกทั้งบริษทัฯ สนบัสนุนใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและมีการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยให้
ซพัพลายเออร์ลงนามรับทราบและถือปฏิบติัต่อนโยบายของบริษทัฯ ดา้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของซพัพลาย-
เออร์และผูรั้บเหมา  รวมทั้งมีกระบวนการติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้ (Supplier Audit) เพ่ือพฒันาการ
ประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งย ัง่ยืน    

 

3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริต โดยบริษทัฯ ไดร่้วมใหส้ตัยาบรรณเพ่ือรับทราบขอ้ตกลงตามค าประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมดงักล่าว
ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบในปี 2556 จากนั้นไดผ้่านการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตหรือ CAC ตั้งแต่เดือนตุลาคม ปี 2558  
 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยมีนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีกระบวนการติดตาม
เพ่ือให้พนักงานและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องปฏิบติัตามนโยบายและมาตรการการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่น มีการเปิด
ช่องทางการแจง้เบาะแส มีคณะกรรมการและประธานกรรมการคณะท างานท่ีเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง มีการประเมิน
ความเส่ียงดา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ และมีการใหค้วามรู้แก่พนกังาน อีกทั้งการเขา้ร่วมภาคีเครือข่ายเพ่ือการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมความซ่ือสัตยสุ์จริตของพนกังานในองค์กรและคู่คา้ซ่ึง
เป็นส่วนหน่ึงของมาตรการการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ในปี 2562 มีพนกังานและคู่คา้จ านวน 288 คนไดรั้บรางวลั
จากโครงการน้ี  ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการสนบัสนุนของบริษทัฯ ต่อการขบัเคล่ือนของภาคเอกชนในการต่อตา้นการ
ทุจริตอยา่งเป็นรูปธรรมใหมี้การพฒันากวา้งขวางมากยิ่งข้ึน 

 
 
 

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน  
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล โดยไดมี้การดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ไม่ใหมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมทั้งปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเท่าเทียมกนัไม่เลือกปฏิบติั บริษทัฯ 
มีโครงการพฒันาฝีมือแรงงานของพนกังานเพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะและศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีการเรียนรู้
และเล่ือนต าแหน่งเม่ือมีโอกาสท่ีเหมาะสม มีความเท่าเทียมกันระหว่างพนักงานชายและหญิงเก่ียวกับเร่ือง
ค่าตอบแทน สวสัดิการและสันทนาการต่าง ๆ บริษทัฯ ส่งเสริมการส่ือสารอย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมาระหว่าง
พนกังานและผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุดต่อการแกไ้ขปัญหาในสถานท่ีท างานและปัญหาค่าตอบแทนต่าง ๆ 
บริษทัฯ เคารพสิทธิของพนกังานท่ีจะสมาคมกนัไดอ้ย่างเสรี จะเป็นสมาชิกหรือไม่เป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน การ
เลือกผูแ้ทน การร่วมคณะกรรมการลูกจา้งตามกฎหมายทอ้งถ่ิน พนักงานสามารถส่ือสารกบัฝ่ายบริหารไดอ้ย่าง
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เปิดเผยโดยไม่ตอ้งเกรงว่าจะโดนแกแ้คน้ ข่มขู่หรือถูกคุกคาม ในการส่งเสริมกระบวนการแรงงานสัมพนัธ์ท่ีดี
ระหว่างพนกังานและบริษทัฯ แผนกทรัพยากรบุคคลไดมี้การส ารวจความพึงพอใจ รวมทั้งติดตามประเด็นหรือ
ปรับปรุงสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของพนกังานตามกลุ่มและลกัษณะงาน นอกจากน้ียงั
เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถร้องทุกขเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษรเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชา และช่องทางการร้องเรียนต่าง ๆ 
ท่ีก าหนดโดยบริษทัฯ  โดยปกป้องพนักงานท่ีมีการรายงานอย่างสุจริตเก่ียวกบัการกระท าท่ีไม่ถูกตอ้งท่ีเกิดข้ึน
ภายในบริษทัฯ 
 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไม่มีประเดน็ท่ีเป็นสาระส าคญัจากการตรวจสอบดา้นการใชแ้รงงานและสิทธิมนุษยชนจากลูกคา้
หลกั ๆ ของเรา โดยลูกคา้ไดท้ าการตรวจสอบในเชิงลึกต่อการด าเนินการธุรกิจของบริษทัฯ โดยการตรวจสอบ
ครอบคลุมการประเมินดา้นการต่อตา้นการเลือกปฏิบติั  การป้องกนัการคุกคามและการละเมิดสิทธิมนุษยชน การ
ป้องกนัการบงัคบัแรงงานโดยไม่สมคัรใจและแรงงานท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ จ านวนชั่วโมงการท างาน การจ่าย
ค่าตอบแทน การใหสิ้ทธิเสรีภาพในการสมาคมและดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

5.   การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม  
การไม่เลือกปฏิบัติในการจ้างงาน บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเพ่ือให้มีความเท่าเทียมกนัดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล
เช่น การไม่เลือกปฏิบติัในการจา้งงาน การเล่ือนต าแหน่ง การโอนยา้ย การเลิกจา้ง และอ่ืน ๆ โดยไม่ค านึงถึงเช้ือชาติ 
สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความทุพพลภาพ สถานภาพสมรส อุดมการณ์ทางการเมือง สมาชิกสหภาพแรงงานหรือ
สถานะอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บการคุม้ครองตามกฎหมายของประเทศ พนกังานทุกคนจะไดรั้บการปฏิบติัตามความสามารถของ
แต่ละบุคคลว่าตรงกบัความตอ้งการของงานนั้น ๆ หรือไม่ ตั้งแต่การไม่ระบุในแบบฟอร์มเอกสารการสมคัรงาน 
เพ่ือใหผู้ส้มคัรตอ้งกรอกอาย ุศาสนา เพศ สญัชาติ ความทุพพลภาพ ทั้งน้ีเพ่ือหลีกเล่ียงการเลือกปฏิบติัในการจา้งงาน  

 

นอกจากน้ีบริษทัฯ เปิดโอกาสให้คนดอ้ยโอกาสทางสังคมไดมี้งานท า เพ่ือให้เขาสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขดว้ยการสนบัสนุนโครงการของภาครัฐบาลในการคุม้ครองสิทธิของคนพิการ ใหไ้ดรั้บโอกาสในการจา้งงาน 
โดยบริษทัฯ ไดรั้บพนักงานท่ีเป็นคนพิการหรือทุพลภาพเขา้ท างานตามหน้าท่ีงานท่ีเหมาะสมกบัสรีระ เช่น ช่าง
เทคนิค งานบนัทึกขอ้มูลในสายงานการผลิต งานเอกสารดา้นคลงัสินคา้ เป็นตน้  และไดอ้อกแบบปรับปรุงสถานท่ี
ท างานเพ่ือจดัส่ิงอ านวยความสะดวกใหพ้นกังานผูพิ้การ สามารถเขา้ถึงและใชป้ระโยชนไ์ดอ้ยา่งสะดวกและปลอดภยั 
เช่น หอ้งน ้า ท่ีจอดรถ นอกจากน้ียงัจดัพ้ืนท่ีใหร้้านคา้คนพิการทั้งร้านคา้ท่ีขายประจ าและสัญจรโดยมีส่ิงอ านวยความ
สะดวกใหโ้ดยไม่คิดค่าใชจ่้าย ซ่ึงไดรั้บการอุดหนุนจากพนกังานเป็นอยา่งดี  จากผลการปฏิบติัในปี 2562 บริษทั ฮานา 
เซมิคอนดกัเตอร์ (อยุธยา) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมงานวนัคนพิการสากล ประจ าปี 2562 
ภายใตแ้นวคิด “การเสริมพลงัคนพิการ และการประกนัการอยู่ร่วมกนัในสังคมไดอ้ย่างเสมอภาค ทัว่ถึง และเป็น
ธรรม” (Empowering persons with disabilities and ensuring inclusiveness and equality) โดยไดรั้บโล่ประกาศเกียรติ
คุณ ส าหรับรางวลั “องคก์รท่ีสนบัสนุนงานดา้นคนพิการดีเยี่ยม” จากกระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของ
มนุษย ์ส านกังานส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ ซ่ึงฮานา อยุธยาไดรั้บรางวลัในระดบัดีเลิศในการ
สนบัสนุนงานดา้นคนพิการติดต่อกนัเป็นปีท่ีเจด็ นอกจากน้ี ฮานา อยธุยายงัไดรั้บรางวลัองคก์รสนบัสนุนงานดา้นคน
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พิการดีเยี่ยมประจ าจงัหวดัในปี 2562 นบัเป็นความมุ่งมัน่อย่างต่อเน่ืองในการส่งเสริมและสร้างโอกาสใหค้นพิการมี
งานท า สามารถด ารงชีวิตดว้ยตนไดเ้องอยา่งย ัง่ยืน 

 

การไม่ใช้แรงงานบังคับและไม่ใช้แรงงานเดก็ บริษทัฯ ไม่มีการคา้มนุษย ์การบงัคบัใชแ้รงงานและการใชแ้รงงานเดก็ท่ี
ผิดกฎหมาย บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งไม่วา่จะเป็นกฎหมายท่ีหา้มการร้องเรียน สนบัสนุน ส่งเสริม การ
ใชแ้รงงานเยี่ยงทาส หรือการคา้มนุษย ์และจะไม่ใช ้ท าขอ้ตกลงหรือท าสญัญา เพ่ือการบงัคบัใชแ้รงงานรวมถึงการใช้
แรงงานเยี่ยงทาส เช่น การท างานท่ีพนกังานไม่เตม็ใจหรือท างานหนกัเพ่ือการลงโทษ  บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมาย
เร่ืองน้ีอยา่งเคร่งครัด ลกูจา้งมีอิสระท่ีจะลาออกจากการเป็นพนกังานไดอ้ยา่งเสรีโดยแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม ไม่มีการเกบ็บตัรประจ าตวัประชาชน หนงัสือเดินทางหรือใบอนุญาตท างานไวก้บับริษทัฯ ใน
ฐานะเป็นส่วนหน่ึงของการจา้งงาน 
 

ความคุ้มครองทางสังคม บริษทัฯ มีนโยบายการบริหารค่าผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมตามศกัยภาพ โดย
พิจารณาผลประโยชนต์อบแทนต่าง ๆ ใหท้ดัเทียมกบักลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกนั ตามความเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน 
ประสบการณ์ และผลประกอบการของบริษทัฯ และสถานการณ์เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งจดัใหมี้การดูแลในเร่ือง
สวสัดิการแก่พนกังานมากกว่าตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น จดัใหมี้วนัลาพกัผ่อนประจ าปี การท างานล่วงเวลาโดย
ไดรั้บความยินยอมจากพนกังาน การรักษาพยาบาลท่ีเหมาะสม รวมทั้งการสนบัสนุนเงินในรูปแบบของเงินช่วยเหลือ
การศึกษาบุตรส าหรับพนกังานท่ีมีรายไดน้อ้ย จดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพย ์รวมถึงสวสัดิการอ่ืนๆ เช่น ประกนักลุ่มชีวิต
และอุบติัเหตุ การตรวจสุขภาพประจ าปี การฉีดวคัซีนเช่นวคัซีนไขห้วดัใหญ่ ศูนยอ์อกก าลงักาย (Fitness Center) 
หอ้งสมุด เป็นตน้ 
 

นอกจากน้ียงัมีการใหร้างวลัแก่พนกังานท่ีท างานกบับริษทัฯ เป็นระยะเวลายาวนานเพ่ือเป็นการชูเกียรติและยกย่องใน
ความอุทิศตนท่ีท างานใหก้บับริษทัฯ มาเป็นเวลายาวนาน รวมทั้งการให้รางวลัแก่พนกังานเพ่ือคดัเลือกพนกังานท่ีมี
ผลงานดีเด่นในการเป็นตวัอยา่งของการท างานใหก้บัพนกังานโดยทัว่ไป เช่น มีสถิติการมาท างานดีเยี่ยม ไม่มีประวติั
ดา้นการท าผิดวินยั มีความตั้งใจและมีผลการท างานดี มีความคิดสร้างสรรคใ์นการท างานท่ีสามารถลดค่าใชจ่้ายหรือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในงานใหก้บับริษทัฯ กระท าความดีเพ่ือส่วนรวม หรือช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน เป็นตน้ 
บริษทัฯ ใหก้ารสนบัสนุนดูแลการตั้งครรภส์ าหรับพนกังานท่ีตั้งครรภน์อกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ใหก้าร
ฝึกอบรมเก่ียวกบัการผดุงครรภ์และการดูแลทารกแรกเกิด การมอบชุดของขวญัและให้เงินช่วยเหลือระหว่างการ
ตั้งครรภ์เป็นรายเดือน ในปี 2562 บริษทั ฯ ไดใ้ห้การสนับสนุนช่วยเหลือพนักงานตั้งครรภ์และให้ทุนการศึกษา
ส าหรับบุตรพนกังาน เป็นจ านวนเงินกวา่มากกวา่หน่ึงลา้นบาท 
 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  บริษทัฯ มุ่งเน้นการท างานท่ีมีความปลอดภยัทั้ ง
สุขภาพทางกายและจิตใจ บริษทัฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ทั้ ง
มาตรฐานสากล OHSAS 18001 และมาตรฐานไทย มอก. (TIS) 18001ตั้งแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบนั บริษทัฯ มุ่งมัน่ใน
การพฒันารักษาส่ิงแวดลอ้มและห่วงใยเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัของพนกังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง พร้อมทั้ง 
ยึดมัน่ในหลกัความรับผิดชอบต่อสงัคมและแรงงานควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 
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1. อนุรักษท์รัพยากรและพลงังาน โดยการใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ป้องกนัการเกิดมลพิษ และควบคุมการปล่อย
ของเสียใหมี้ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด 

2. จดัสถานท่ีท างานและจดัหาอุปกรณ์เพ่ือความปลอดภยัและป้องกนัอุบติัเหตุ อุบติัการณ์ อยา่งเตม็ความสามารถ 
3. ปฏิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบอ่ืน ๆ ขอ้ก าหนดของมาตรฐานแรงงานและกฎหมายแรงงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

รวมทั้งให้การสนบัสนุนขอ้ก าหนดของลูกคา้ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัชีวอนามยั ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจน
ความรับผิดชอบทางสงัคมและแรงงาน (เช่น จรรยาบรรณทางการคา้ของอุตสาหกรรมอิเลค็ทรอนิกส์ เป็นตน้)  

 

โดยเน้ือหาหลกัของนโยบายน้ีไดถู้กน าไปถ่ายทอด ท าความเขา้ใจในกลุ่มพนักงานขององค์กรทุกระดบั เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบติังานท่ีเป็นหน่ึงเดียวกนั โดยมีการประชาสมัพนัธ์ใหพ้นกังานในองคก์รทราบผ่านทางบอร์ดของ
บริษทัฯ ท่ีอยู่ตามอาคารและสถานท่ีต่าง ๆ ภายในโรงงาน และมีการประชาสัมพนัธ์ผ่านทางเว็บไซต์ภายในของ
บริษทัฯ และพิมพเ์ป็นแผ่นการ์ดใชติ้ดร่วมกบับตัรพนกังาน นอกจากน้ีนโยบายของบริษทัฯ ยงัไดรั้บการเผยแพร่สู่
สาธารณชน ผา่นบอร์ดประชาสมัพนัธ์หนา้โรงงาน ตลอดจนจดัส่งไปใหคู้่คา้ท่ีท าธุรกิจกบับริษทัฯ อีกดว้ย 

 

ในปี 2562 ฮานา ล าพนู ไดรั้บใบประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการกิจการตน้แบบดีเด่นดา้นความปลอดภยัอาชีว- 
อนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ประจ าปี 2562 (ระดบัประเทศ) “ระดบัทอง” มอบใหโ้ดยกระทรวงแรงงาน 
ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงการใหค้วามส าคญัและความร่วมมือกนั ระหว่างนายจา้งและลูกจา้ง ในการพฒันาระบบแรงงาน
สมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงานเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตลกูจา้งใหดี้ยิ่ง ๆ ข้ึนไป 
 

ฮานา ล าพูน ไดรั้บรางวลัสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็นสุข ระดบัประเทศ ในระดบัดีเด่น จาก
กระทรวงสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ 2560 โดยมีผลถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ทั้งบริษทัฯ พนกังาน และสังคม 
จะไดรั้บประโยชน์จากการด าเนินงานตามโครงการน้ี เช่น พนกังานมีสุขภาพแข็งแรง สุขภาพจิตดี เจ็บป่วยนอ้ยลง 
สามารถปฎิบติังานทุ่มเท และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน โดยสังคมไดอ้งคก์รท่ีมีคุณภาพ  ลดภาระในการพ่ึงพา
ภาครัฐรวมทั้งยงัสร้างรายไดใ้หแ้ก่ภาครัฐในรูปแบบภาษีอากรท่ีมากข้ึน ส่งผลดีต่อสภาพเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 
เป็นตน้ 

 

                                                                         
กิจกรรมเพื่อพนักงาน บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังาน ซ่ึงกิจกรรมพนกังานถือเป็นกลยุทธ์หน่ึงท่ี
บริษทัฯ สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาและสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารและพนักงาน สร้าง
แรงจูงใจในการท างาน รวมทั้งการสร้างวฒันธรรมภายในองค์กรให้มีลกัษณะคลา้ยกบัครอบครัวซ่ึงจะช่วยให้
พนกังานมีความสุขกบัการท างานยิ่งข้ึน ในปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีกิจกรรมใหพ้นกังานท่ีหลากหลาย 
เช่น การจดังานกีฬา กิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ (Team Building) งานวนัเกิด งานสงกรานต ์งานวนัแม่ และงาน
เทศกาลส าคญั ๆ ของแต่ละประเทศท่ีบริษทัตั้งอยู ่เป็นตน้ 

 

บริษทัฯ ยงัจดัให้มีวนัครูเพ่ือเป็นการประกาศเกียรติคุณเชิดชูพนกังานท่ีเสียสละเวลาในการอาสาอุทิศตนเป็น
ครูผูส้อนหรือวิทยากรฝึกอบรมให้แก่เพ่ือนพนักงานฮานา ในปี 2562 มีวิทยากรภายในจ านวน 73 คนซ่ึงเป็น
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พนกังานผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะ ความช านาญดา้นต่างๆ ในโครงการแลกเปล่ียนความรู้ให้
พนกังานในองคก์ร  
 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจัดกิจกรรมพบปะพูดคุยระหว่างผูบ้ริหารกับพนักงานตั้ งแต่การประชุมทุกไตรมาสกับ
พนกังานเก่าและพนกังานใหม่ ทั้งพนักงานระดบัหัวหนา้ และการประชุมปีละ 2 คร้ังกบัพนกังานรายวนัและราย
เดือนทุกระดบั ซ่ึงถือเป็นโอกาสอนัดีท่ีผูบ้ริหารจะไดล้งมามีส่วนร่วม ไดมี้โอกาสพบปะพุดคุยกบัพนกังาน รับฟัง
ความคิดเห็น เป็นการส่ือสารข้อมูลสองทาง ซ่ึงผู ้บริหารยงัได้ข้อมูลยอ้นกลบัเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลส าหรับการ
บริหารงาน รวมทั้งลดช่องวา่งระหวา่งผูบ้ริหารกบัพนกังานไดอี้กดว้ย 

 

6. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค  
บริษทัฯ มุ่งเนน้การผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยัและไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพของผูบ้ริโภคและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล ดงัน้ี  
 

 มาตรฐาน ISO 9001 เป็นระบบการจดัการคุณภาพท่ีสามารถแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการผลิตสินคา้
ไดต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนขอ้ก าหนด กฎหมายและกฎระเบียบท่ีใช้
เก่ียวขอ้ง โดยมีจุดมุ่งหมายในการเพ่ิมความพึงพอใจของลูกคา้ดว้ยระบบการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  

 มาตรฐาน ISO/TS 16949 ท่ีเป็นระบบคุณภาพใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต ์ท่ีมุ่งเนน้ทางดา้นเทคนิคการ
ผลิตช้ินส่วนยานยนตใ์หมี้คุณภาพ  

 มาตรฐาน ISO 13485 เป็นระบบการจดัการคุณภาพใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมอุปกรณ์เคร่ืองมือแพทย ์โดย
มุ่งเนน้ดา้นคุณภาพและความปลอดภยัของผลิตภณัฑท่ี์มีต่อผูใ้ชง้านและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 มาตรฐาน ISO 14001 เป็นระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ใหมี้ความตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาส่ิงแวดลอ้มควบคู่กบัการพฒันาธุรกิจ โดยมุ่งเนน้ในการป้องกนัมลพิษ
และรักษาส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั 

 มาตรฐาน ISO 45001 เป็นระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั เนน้ความส าคญัในการป้องกนั
อุบติัเหตุและโรคจากการท างาน ทั้งน้ีเพ่ือลดความเส่ียงในสถานท่ีท างาน และเสริมสร้างบรรยากาศในการ
ปฏิบติังานท่ีมีความปลอดภยัต่อพนกังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ด าเนินการตลาดท่ีเป็นธรรม มีการบริหารจดัการความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ทั้งก่อนและหลงัการขาย 
โดยมีแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ แกไ้ขปัญหา ปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง         
 

โครงการควบคุมคุณภาพ บริษทัฯ มีนโยบายหลกัคือ เนน้ใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระบวนการ
ท างานของตนเอง เช่น การลดขอ้บกพร่องในกระบวนการผลิต การเพ่ิมคุณภาพงาน การลดรอบระยะเวลา การลด
ขอ้ผิดพลาดและขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ ผ่านกิจกรรมหลายรูปแบบ อาทิเช่น โครงการปรับปรุงงาน (Improvement 
Project), โครงการพิเศษซ่ึงไดรั้บมอบหมายโดยตรงจากประธานกรรมการ ส าหรับระดบัหวัหนา้งานหรือพนกังานท่ี
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อยู่ในต าแหน่งวิศวกร ช่างเทคนิค, กิจกรรมขอ้เสนอแนะส าหรับพนกังานทัว่ไป และกิจกรรมกลุ่มคุณภาพ (Small 
Group Activity) และกิจกรรมปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement Program) กิจกรรมกลุ่ม
คุณภาพของบริษทัฯ ไดพ้ฒันาอยา่งต่อเน่ืองและไดรั้บการยอมรับจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก  
 

รางวลัคุณภาพระดับชาติ จากการเขา้ร่วมแข่งขนักิจกรรมกลุ่มคุณภาพระดบัชาติ ในงาน Thailand Quality Prize ซ่ึง
จดัโดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญ่ีปุ่นในปีท่ีผ่าน ๆ มา บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัต่าง ๆ ต่อเน่ืองมาทุกปีตั้งแต่ปี 
2552-2562 ในปี 2562 ฮานา ล าพูน ไดรั้บรางวลั Golden Award 5 รางวลั ส าหรับกิจกรรมกลุ่มคุณภาพประเภท 
Manufacturing QCC Prize และ Junior Manufacturing QCC Prize และรางวลั Silver Award 1 รางวลั ส าหรับ
กิจกรรมกลุ่มคุณภาพประเภท Task Achieving รวมทั้งส้ิน 6 รางวลั โดยกิจกรรมกลุ่มคุณภาพระดบัชาติน้ีมุ่งส่งเสริม
ให้บุคลากรทุกระดบัไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารพฒันาองค์กรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
น าเสนอปัญหาพร้อมแนวทางในการปรับปรุงพฒันาคุณภาพงานและกระบวนการผลิต อนัจะส่งผลต่อผลผลิตและ
คุณภาพของผลิตภณัฑท่ี์สูงข้ึน ซ่ึงนบัเป็นอีกเคร่ืองมือหน่ึงในการเพ่ิมขวญัก าลงัใจของพนกังาน รวมทั้งการบริหาร
จดัการคุณภาพขององคก์รแบบมีส่วนร่วม ท่ีช่วยใหอ้งคก์รพฒันาต่อไปอยา่งไม่หยดุย ั้ง  

 

7. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
การบริหารจดัการส่ิงแวดล้อม: นอกเหนือจากการท่ีฮานามีโรงงานผลิตต่าง ๆ ตั้งอยูใ่นเขตนิคมอุตสาหกรรม ท่ีอยู่ใน
พ้ืนท่ีควบคุมและมีระบบการจดัการและมาตรฐานเพ่ือป้องกนัมลภาวะหรือผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 
บริษทัฯ ยงัไดย้กระดบัการค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดว้ยการไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
ISO 14001 ตั้ งแต่ปี 2545 ต่อเน่ืองเป็นต้นมา การด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตามขอ้ก าหนดของการนิคม
อุตสาหกรรมและกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัต่าง ๆ โดยมีคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มมีหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบ เพ่ือใหก้ารจดัการส่ิงแวดลอ้มด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

 

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ: ในปี 2562 บริษทัฯ ด าเนินการเพ่ือควบคุมการใช้ทรัพยากร เพ่ือลดและ
ป้องกนัปัญหามลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน ดงัน้ี        
ด้านการใช้ไฟฟ้า   บริษทัฯ ด าเนินการดว้ยการลงทุนในโครงการต่าง ๆ เพ่ือลดการบริโภคพลงังานไฟฟ้า ไดแ้ก่การ
ติดตั้ งท่อความร้อนภายในเคร่ืองเติมอากาศโดยใช้ความร้อนจากน ้ าร้อนท่ีใช้งานแลว้ของเคร่ืองลา้ง โครงการ
ปรับปรุงท่อของระบบลมอดัอากาศเพ่ือลดการสูญเสียแรงดนัภายในท่อ (Pressure Drop) โครงการติดตั้งตวัเพ่ิม
แรงดนัลมใหก้บัเคร่ืองจกัรท่ีตอ้งการใชแ้รงดนัมากกวา่ 90 PSI การปรับตั้งค่าอุณหภูมิน ้ าเยน็ใหเ้หมาะกบัอากาศตาม
ฤดูกาล และโครงการสนบัสนุนการลงทุนเพ่ือปรับเปล่ียน ปรับปรุง เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ เพ่ือการอนุรักษพ์ลงังาน
ในระบบบ าบดัน ้าเสียของโรงงาน โดยกรมพฒันาพลงังานทดแทน และอนุรักษพ์ลงังาน เป็นตน้ ส่งผลใหป้ระหยดั
พลงังานได ้มากกว่า 665,000 กิโลวตัต-์ชัว่โมงต่อปี ลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ไดก้ว่า 460,000 กิโลกรัม
คาร์บอนไดออกไซดต่์อปี คิดเป็นมลูค่าการลดการใชไ้ฟฟ้าไดม้ากกวา่ 2.2 ลา้นบาทต่อปี   

 

ฮานา อยธุยา ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยกไ็ดด้  าเนินโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานอย่างต่อเน่ือง และไดมี้การ
เข้าร่วมโครงการอนุรักษ์พลังงานกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน 



 

 
 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

108                            
                                  

 

ประกอบดว้ยมาตรการท่ีไม่ใชเ้งินทุน เช่น การซ่อมระบบ Auto Drain ของระบบอากาศอดั และมาตรการท่ีใชเ้งินทุน 
เช่น ติดตั้งเคร่ืองเพ่ิมแรงดนัอากาศอดั Booster Pump การปรับปรุงท่อดูดอากาศส าหรับเคร่ืองจกัร ส่งผลใหป้ระหยดั
พลงังานไดม้ากกว่า 642,000 กิโลวตัต์-ชัว่โมงต่อปี ลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ไดก้ว่า 445,000 กิโลกรัม
คาร์บอนไดออกไซดต่์อปี คิดเป็นมลูค่าการลดการใชไ้ฟฟ้าไดม้ากกวา่ 2.1 ลา้นบาทต่อปี   

 

ด้านคุณภาพน ้า  บริษทัฯ มีการจดัท าบญัชีรายการ ปริมาณการใชน้ ้ า และปริมาณน ้าเสียรวมทั้งสมดุลน ้า (Water 
Balance) ประเมินค่าประสิทธิภาพการใชน้ ้ า (Water use intensity) และค่าประสิทธิภาพการเกิดน ้าเสีย (Wastewater 
intensity) โดยมีค่าประสิทธิภาพการใชน้ ้า หรือการเกิดน ้าเสียดีข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี มีการตรวจสอบการท างานของ
ระบบน ้าเสียเป็นประจ าทุกวนั เพ่ือควบคุมระบบน ้าเสียของโรงงานใหมี้ความสามารถในการบ าบดัน ้าเสียใหดี้กว่าค่า
มาตรฐาน บริษัทฯ ยงัมีโครงการต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา ด้วยการลดการใช้น ้ าประปา โดยการน าน ้ าท้ิงจาก
กระบวนการผลิต น ามาบ าบดัและผ่านการกรอง เพ่ือน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) ส่งผลใหมี้การน าน ้ าท่ีใชแ้ลว้ น า
กลบัมาใชใ้หม่ เพ่ิมข้ึนกว่าร้อยละ 42.50 ในปี 2562 สามารถประหยดัน ้าได ้115,000 ลบ.ม.ต่อปี คิดเป็นมูลค่า 2.7 
ลา้นบาทต่อปี    

 

ฮานา อยธุยา ไดด้ าเนินมาตรการประหยดัทรัพยากรน ้าอยา่งต่อเน่ือง กบัโครงการเพ่ิมความสามารถในการน าน ้าเสีย
กลบัมาใชใ้หม่ สามารถลดค่าน ้าประปาไดก้วา่ 1.4 ลา้นบาทต่อปี  

 

ด้านคุณภาพอากาศ บริษทัฯ มีการด าเนินการควบคุมอตัราการระบายมลพิษทางอากาศใหอ้ยู่ในมาตรฐานท่ีก าหนด
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ มีการจดัท าบญัชีรายการมลพิษทางอากาศ ระบุแหล่งปล่อยมลพิษอากาศ ชนิดของ
มลสารท่ีปล่อย ปริมาณของมลสาร มาตรการควบคุมและการบ าบดัมลพิษอากาศ ด าเนินมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจดัการมลพิษอากาศท่ีมีนัยส าคญัขององค์กร จัดให้มีแผนการตรวจสอบและบ ารุงรักษาในเชิงป้องกนัของ
อุปกรณ์หรือเคร่ืองจกัร ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมมลพิษทางอากาศต่าง ๆ ท าการตรวจวดัคุณภาพอากาศท่ีปล่อง
ระบายอากาศและในพ้ืนท่ีการท างาน จากผลการด าเนินงาน คุณภาพอากาศท่ีออกจากโรงงานมีค่าสูงกว่ามาตรฐานท่ี
กฎหมายก าหนดกวา่ 20%  
 

ด้านระดับเสียง บริษทัฯ จดัใหมี้การดูแลรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพดีอยู่เสมอ จดัเตรียม
อุปกรณ์ป้องกนัเสียงส่วนบุคคลใหพ้นกังานสวมใส่ (เช่น ปลัก๊อุดหู ท่ีครอบหู เป็นตน้) ใหเ้พียงพอและเหมาะสมกบั
ประเภทของงาน โดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีมีระดบัเสียงเกิน 85 เดซิเบลเอ จดัใหมี้การตรวจความดงัของเสียงในพ้ืนท่ีการ
ท างาน และตรวจสุขภาพการไดย้ินของพนกังานท่ีท างานในพ้ืนท่ีท่ีมีเสียงดงัเกินมาตรฐาน  

 

ด้านแสงสว่าง อนัตรายของแสงสว่างนั้นมีผลกระทบต่อคนท างาน แสงสว่างท่ีน้อยและมากเกินไป นอกจากจะ
ก่อใหเ้กิดผลทางจิตใจคือเบ่ือหน่ายในการท างาน ขวญัและก าลงัใจในการท างานลดลงแลว้ ยงัท าใหเ้กิดอุบติัเหตุใน
การท างานข้ึนได ้บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การตรวจวดัความเขม้ของแสงสวา่งและวิเคราะห์สภาวะการท างานเก่ียวกบัแสง
สวา่ง เพ่ือด าเนินมาตรการปรับปรุงและป้องกนัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมใหแ้ก่พนกังานเป็นระยะ 
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ด้านความร้อน บริษทัฯ ไดมี้การตรวจวดัและประเมินสภาพแวดลอ้มในการท างาน ท่ีมีผลต่อสุขภาพอนามยัของ
ลกูจา้งและเป็นการเฝ้าระวงัสภาพแวดลอ้มในการท างาน การตรวจวดัค่าความร้อนในส่ิงแวดลอ้มการท างานไดมี้การ
ด าเนินการเป็นระยะ โดยไดต้ามมาตรฐานตามท่ีก าหนด   

 

ด้านของเสีย  ฮานามีการจดัท าบญัชีรายการของเสีย (Waste inventory) ประวติัของเสีย (Waste profile) และแผนผงั
การไหลของของเสีย (Waste Flow Diagram) การจดัการขยะ มีการแยกขยะอนัตราย ท าการจดัเก็บของเสียแยกจาก
อาคารฝ่ายผลิต และมีการส่งก าจดัโดยบริษทัท่ีไดรั้บอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรม มีการแยกของเสียเป็น 3 
ประเภท คือขยะทัว่ไป ขยะท่ีสามารถน ากลบัไปใชใ้หม่ได ้(Recycle) และขยะอนัตราย และไดบ้ริหารจดัการของเสีย
ประเภทต่าง ๆ ตามมาตรฐานและตามกฏหมายของกรมโรงงานอุตสาหกรรมอยา่งถกูตอ้ง  
 

ด้านสารเคมแีละสารอนัตราย นอกจากการรับรองตามมาตรฐาน ISO 14001 โรงงานผลิตของเราท่ีประเทศจีนไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานบริหารจดัการระบวนการผลิตปลอดสารตอ้งหา้ม IECQ QC 080000:2005 ตั้งแต่ปี 2551 เป็น
ตน้มา โดยมีการบริหารจดัการกระบวนการผลิตปลอดสารตอ้งหา้ม  Hazardous Substance Process Management: 
HSPM ท่ีเป็นเทคนิคเพ่ือประยกุตใ์ชแ้ละควบคุมผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการในการผลิตใหมี้ปริมาณสารอนัตรายไม่
เกินขอบเขตท่ีก าหนด มีแผนการควบคุมสารอนัตราย ลด หรือยกเลิกสารอนัตราย ซ่ึงเป็นองค์ประกอบของ
กระบวนการผลิต ซ่ึงช่วยใหค้วามมัน่ใจไดว้่ามีการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานเป็นไปอย่างถูกตอ้งแม่นย  า ลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทางตรง อนัน าไปสู่ความพึงพอใจต่อลกูคา้และเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล  
 

การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม:  
ฮานาตระหนกัและให้ความส าคญัต่อการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจ ผลิตภณัฑ์และ
บริการ จึงมีนโยบายส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันากระบวนการผลิต สร้างสรรคน์วตักรรม เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 
ผา่นโครงการท่ีส าคญั ๆ ดงัน้ี  
อุตสาหกรรมสีเขียว: บริษทัฯ มีการด าเนินการเพ่ือปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยีท่ีสะอาดและยัง่ยืน ดว้ยความ
มุ่งมัน่เพ่ือพฒันาองค์กรสู่มาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว ในปี 2562 โรงงานทั้ง 2 แห่งของฮานาในจงัหวดัล าพูน
ไดรั้บการยกระดบัเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดบั 4 (Green Culture) ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นว่าทุกคนใน
องค์กรให้ความร่วมมือร่วมใจด าเนินงานอย่างเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม ในทุกดา้นของการประกอบกิจการจน
กลายเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร  
 

การด าเนินโครงการโรงงานสีเขียวก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกนัทุกฝ่าย ทั้งบริษทั พนักงาน ชุมชนหรือสังคม และ
ระบบนิเวศ ดงัน้ี 

 ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน ลดขอ้ร้องเรียนจากผลกระทบจากการประกอบกิจการโรงงาน ลด
ความเส่ียงในการรับผิดชอบในอนาคต 

 เกิดภาพลกัษณ์  และทศันคติท่ีดีต่ออุตสาหกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีดีและ
การยอมรับระหวา่งอุตสาหกรรมและชุมชนท่ีอยูโ่ดยรอบ 
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 เกิดการสร้างงานและการจา้งงานเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมข้ึน คนงานมีความปลอดภยัและมีความสุขกบัการ
ท างานในสภาพแวดลอ้มท่ีดี 

 ลดการใชท้รัพยากรและพลงังาน ประหยดัตน้ทุนสร้างโอกาสในการแข่งขนั 
 

การพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory): ฮานา ล าพูน ไดรั้บรางวลัมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรม
เชิงนิเวศประเภทโรงงานขนาดใหญ่ ท่ีมุ่งเนน้การสร้างสมดุลทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ภายใตก้รอบ
แนวคิดของการพฒันาท่ีย ัง่ยืนทั้งในมิติกายภาพ เศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และการบริหารจดัการ แสดงใหเ้ห็นว่า
บริษทัฯ มีระบบบริหารจดัการท่ีดี มีความปลอดภยั มีการใชท้รัพยากรและพลงังานอยา่งคุม้ค่า ก่อใหเ้กิดของเสียนอ้ย
ท่ีสุด และเก้ือกลูต่อสงัคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรอบเพ่ือใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
 

การพฒันาและยกระดบัโรงงานอุตสาหกรรม (Eco-Excellence): ฮานา ล าพูน ไดรั้บรางวลัการเป็นผูป้ระกอบการใน
การนิคมอุตสาหกรรมท่ีสามารถ “พฒันาและยกระดบั” คุณภาพชีวิตชุมชนและคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ท่ีมุ่งสู่การพฒันา
อุตสาหกรรมใหย้ ัง่ยืนบนพ้ืนฐานความสมดุลของเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยอาศยัความร่วมมือ การพ่ึงพา
ซ่ึงกนัและกนั และการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกนัของผูป้ระกอบการ หน่วยงานของรัฐ และชุมชน เพ่ือมุ่งสู่
ประโยชนส่์วนรวมร่วมกนั 
 

โรงงานดีเด่นด้านธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม: บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัยอดเยี่ยมในโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการก ากบัโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม (ธงขาวดาวเขียว) ในการน าหลกัธรรมมาภิบาล ส่ิงแวดลอ้ม 
และความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) มาใชใ้นการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปแบบ 
 

Green Partner Program: บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน ไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานจากลูกคา้ในโครงการ Green Partner Program เพ่ือระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม โดยควบคุม
การใชส้ารเคมีต่าง ๆ ในขั้นตอนของการผลิตอยา่งเขม้งวด หา้มการใชส้าร สารท่ีตอ้งเลิกใช ้และสารท่ีตอ้งลดการใช ้
ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเพ่ือผลิตผลิตภณัฑ ์เช่น งดใชส้ารตะกัว่เป็นตวัเช่ือมวงจรภายในตวัผลิตภณัฑ ์ไม่ใช้
วตัถุดิบท่ีมีสารประกอบอนัตรายเช่น แคลเม่ียม ตะกัว่ ปรอท ซ่ึงรวมถึงวสัดุท่ีใชใ้นการผลิตบรรจุภณัฑ ์
 
Thailand Kaizen Award: ฮานา ล าพูนไดรั้บรางวลั Silver Award ส าหรับโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ
บ าบดัน ้าเสียจากโรงอาหารเพ่ือลดค่าบ าบดัน ้าเสียและมลพิษในแหล่งน ้า รางวลัดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นว่าพนกังาน
ใหค้วามส าคญัต่อการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มดว้ยการพฒันาสร้างสรรคผ์ลงานใหเ้กิดการปรับปรุงและอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง  
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ในภาพรวม บริษัท ฮานา ไมโครอิ เล็คโทรนิคส จ ากัด (มหาชน) มีการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด ์ในปี 2562 เทียบกบัปีก่อนหนา้ เป็นดงัน้ี 
 

การใช้พลงังาน 2562 2561 2560 2559 ทีม่า 

การใชพ้ลงังานไฟฟ้าต่อ
สดัส่วนรายได ้(กิโลวตัต-์
ชัว่โมงต่อลา้นบาท) 

5,468.12 5,386.90 5,752.62 5,821.49 การใชไ้ฟฟ้าหารรายได้
ต่อลา้นบาท 

การปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดต์่อ
รายได ้(กิโลกรัมต่อลา้นบาท) 

2,854.36 2,811.96 3,002.87 3,265.85 การปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดห์าร
รายไดต้่อลา้นบาท 

รีไซเคิลน ้ าเพ่ือน ากลบัมาใช้
ใหม่ (อตัราส่วนต่อน ้ าท่ีใช้
ทั้งหมด) 

   42.50%    43.68% 44.53%   41.92%  

การกระท าใด ๆ ท่ีส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี  

 
นบัตั้งแต่ปี 2556 - 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัท ามาตรการประหยดัพลงังานและปฏิบติัตามมาตรการลดใชพ้ลงังานอย่าง
ต่อเน่ือง ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีการใชไ้ฟฟ้าในแนวโนม้ท่ีลดลง ดงัน้ี 
 

 
แผนการอนุรักษ์พลงังานในอนาคต: บริษทัฯ ไดล้งนามท าสญัญาระยะยาวร่วมกบั Constant Energy ในเครือประเทศ
ไทย (บริษทั โซล่าร์ รูฟท็อป ซีอี 1 จ ากดั) ในการซ้ือ-ขายไฟฟ้าท่ีผลิตจากระบบพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา 
(Solar rooftop) โดยใชอุ้ปกรณ์ท่ีเรียกว่าแผงโซล่าร์เซลลติ์ดตั้งอยู่บนหลงัคาโรงงานทั้ง 2 แห่งของฮานาท่ีจงัหวดั
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ล าพนู และท่ีโรงงานในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ซ่ึงจะด าเนินการติดตั้งและพร้อมใชง้านในปี 2563 โรงงานทั้งสาม
แห่งจะมีก าลงัการผลิตรวม 3 เมกะวตัต ์การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนน้ี จะส่งผลใหล้ดตน้ทุนค่าใชจ่้ายค่าไฟฟ้า
ลงกวา่ 7.2 ลา้นบาทต่อปี อีกทั้งลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดก์วา่ 3,000 ตนั ต่อปี  
 

โครงการอนุรักษพ์ลงังานน้ีไม่เพียงแต่ยงัประโยชนโ์ดยตรงต่อฮานา แต่ยงัประโยชนต่์อสงัคม ดงัน้ี  
 ช่วยลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ   
 แผงโซลาเซลลบ์นหลงัคาช่วยบงัแสงอาทิตยท่ี์ตกกระทบหลงัคา จึงช่วยลดความร้อนของหลงัคา จึงลดการ

ท างานของเคร่ืองปรับอากาศ ส่งผลต่อการประหยดัค่าไฟฟ้า 
 เป็นการผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยซ่ึ์งเป็นพลงังานหมุนเวียนทดแทน เป็นพลงังานสะอาด ไม่มี

มลภาวะในขณะก าลงัผลิตไฟฟ้า ช่วยลดภาวะโลกร้อน 
 ช่วยลดความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสูงสุด ในเวลากลางวนั 

 

การร้องทุกข์หรือรับข้อร้องเรียน: บริษทัฯ จดัใหมี้ผูป้ฏิบติังานและผูค้วบคุมดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีไดรั้บการอบรมและ
ข้ึนทะเบียนถูกตอ้งตามกฎหมาย มีการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ ต่อผูน้ าชุมชนและประชาชนท่ีอยู่
รอบพ้ืนท่ีโครงการอยา่งต่อเน่ือง และจดัใหมี้ขั้นตอนการรับเร่ืองร้องเรียน และแกไ้ขปัญหาขอ้ร้องเรียนท่ีเกิดข้ึนจาก
การด าเนินงานของบริษทัฯ ในปี 2562 บริษทัฯ ไม่มีขอ้ร้องเรียนใด ๆ เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มทั้งจากพนกังานและชุมชน
ท่ีเป็นสาระส าคญั 

 

8. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
ฮานาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมต่อชุมชนเพ่ือช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเขม้แข็งให้กบัชุมชนและปฏิบติัตนเป็น
พลเมืองดีของสังคม ในปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคม 
ไดแ้ก่ 
 

การส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน “โครงการฮานาฯ น าเห็ดนางฟ้าสู่ชุมชนยัง่ยืน” เป็นโครงการท่ีฮานา 
ล าพูน ด าเนินการสร้างโรงเรือนจากอุปกรณ์เหลือใชข้องบริษทัฯ และถ่ายทอดองค์ความรู้ดา้นการปลูกเห็ดนางฟ้า
ให้กบัชุมชนและเป็นแหล่งเรียนรู้ในการสร้างอาชีพ โดยผูท่ี้สนใจสามารถเรียนรู้จากชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการ เพ่ือ
เป็นการสร้างอาชีพและรายไดเ้สริมใหแ้ก่ชุมชน  

 

การสนับสนุนการศึกษา บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ด็กและเยาวชนไดรั้บโอกาสในการศึกษา เพ่ือสร้างเสริม
ประสบการณ์ให้กบัชีวิตและเติบโตข้ึนมาในรุ่นต่อไปอย่างมีศกัยภาพ และจะน าไปสู่ความส าเร็จในการประกอบ
อาชีพ เป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศชาติใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไปในอนาคต   ในปี 2562 กิจกรรรมท่ีด าเนินการ
เพ่ือสนบัสนุนการศึกษามี ดงัน้ี 
 โครงการแบ่งปันความรู้  ฮานา ล าพูน สนับสนุนการศึกษาแก่มหาวิทยาธรรมศาสตร์  ศูนย์ล  าปาง

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มูลนิธินิวไลฟ์เซ็นตอร์ฟาวน์เดชัน่  และอีกหลายแห่ง ในการแบ่งปันประสบการณ์และ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้แก่นักศึกษาเข้า เยี่ ยมชมโรงงาน พร้อมทั้ งให้ความรู้ทั้ งระบบการบริหาร
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ภาคอุตสาหกรรม การวางแผนการผลิตรวมทั้งพาชมกระบวนการผลิตในโรงงาน โดยมีนกัศึกษา 213 คนไดรั้บ
ประสบการณ์ตรงจากบริษทัฯ  
 

 โครงการทุนการศึกษาแก่เดก็ยากจน บริษทัฯ มอบทุนการศึกษา หนงัสือเรียนพร้อมทั้งส่ือและอุปกรณ์การเรียน
การสอน อุปกรณ์กีฬา รวมทั้งเส้ือผา้และอาหาร ใหแ้ก่เด็กนกัเรียนและนกัศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพยแ์ละดอ้ย
โอกาสทางสงัคมแก่โรงเรียนและมูลนิธิทั้งในจงัหวดัล าพูน เชียงใหม่ เชียงราย แม่ฮ่องสอน พระนครศรีอยุธยา 
และจงัหวดัอ่ืน ๆ ในประเทศไทย และจงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพชูา รวมทั้งเมืองเจียซิง ประเทศจีน 

 

การส่งเสริมเยาวชนและประชาชนในเขตพืน้ที่  บริษทัฯ จดักิจกรรรมต่าง ๆ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษทัฯ และประชาชนในเขตพ้ืนท่ี เช่น 
 การเสริมสร้างจิตส านึกความปลอดภยั สุขอนามยั และรู้คุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติแก่เยาวชน ดว้ยการมอบ

หมวกนิรภยัเพ่ือใชเ้วลาขบัข่ีรถจกัรยานยนต ์เพ่ือร่วมปลูกฝังวินยัการขบัข่ีให้แก่เยาวชน สนบัสนุนเส้ือจราจร
สะทอ้นแสงส าหรับต ารวจในการนิคมอุตสาหกรรมฯ และร่วมกบัชมรมเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัจงัหวดัล าพูน
มอบเคร่ืองกรองน ้าใหก้บัโรงเรียนท่ีขาดแคลนผา่นโครงการ “ น าความปลอดภยัสู่เดก็” 

 การร่วมมือกบัการนิคมอุตสาหกรรมฯ ในการสนบัสนุนอุปกรณ์การแพทยแ์ละบริจาคทุนทรัพยใ์หแ้ก่ผูป่้วยใน
ชุมชน 

 บริจาคจกัรยานให้กบัชุมชนใชส้ าหรับโครงการท่องเท่ียว Eco-Tourism ของหมู่บา้นในอ าเภอป่าซาง จงัหวดั
ล าพนู 

 การสนบัสนุนโครงการปรับปรุงถนนทางเขา้โรงเรียนให้กบันกัเรียนในพ้ืนท่ีห่างไกลชุมชน ในจงัหวดัล าพูน 
สนับสนุนเงินเพ่ือสร้างแนวกันดินสไลด์จากภูเขาให้กับนักเรียนในพ้ืนท่ียากจน จังหวดัแม่ฮ่องสอน และ
โครงการปรับปรุงสนามเดก็เล่นของเทศบาลต าบล ในจงัหวดัล าพนู 

 มอบเงินและส่ิงของใหก้บัผูดู้แลคนพิการ เพ่ือสร้างอาชีพอยา่งย ัง่ยืนใหก้บัผูดู้แลคนพิการและคนพิการ 
 

กจิกรรมพนักงานเพื่อสังคม  เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานไดมี้ความห่วงใยกบัสังคม และไดมี้ส่วนร่วมในการช่วยเหลือ
ผูอ่ื้น ซ่ึงในปี 2562 พนกังานไดมี้ส่วนร่วมในการส่งเสริมกิจกรรมร่วมกบับริษทัฯ ดงัน้ี 
 

 กิจกรรมช่วยเหลือพนักงานและครอบครัว  พนกังานร่วมกบัฮานาบริจาคเงินและส่ิงของช่วยเหลือพนกังานท่ี
ประสบภยัธรรมชาติ รวมทั้งพนกังานท่ีไดรั้บความเจ็บป่วยดว้ยโรคร้าย เช่น มะเร็ง โรคหลอดเลือดสมอง ไต
เร้ือรัง ไฟไหมบ้า้น พาย ุน ้าท่วม เป็นตน้  

 

 กิจกรรมรักษ์ส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ ด าเนินโครงการอนุรักษ์หรือฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มด้วยการปลูกจิตส านึกให้
พนกังานและชุมชน ใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของทรัพยากรธรรมชาติและส่งเสริมความยัง่ยืนของส่ิงแวดลอ้ม
ผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี 
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SAY NO TO FOAM: ฮานา ล าพนูร่วมกบัภาครัฐในพิธีลงนามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ เพ่ือรณรงค ์ลด ละ 
เลิก การใช้โฟมบรรจุอาหารเพ่ือร่วมกนัขบัเคล่ือนโครงการล าพูนเมืองสะอาด ปราศจากโฟม และจดัท า
โครงการ “HANA SAY NO TO FOAM” ภายในบริษทัฯ เพ่ือรณรงค์ให้พนกังานไม่ใชโ้ฟมบรรจุอาหาร 
เลือกใชผ้ลิตภณัฑท่ี์มีความปลอดภยัต่อสุขภาพเป็นมิตรต่อธรรมชาติ เพ่ือสุขภาพและลดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม  
  

กิจกรรมลดมลพิษในชุมชน: ฮานา ล าพูน ร่วมกบัพนกังานและชุมชนก าจดัขยะบนทอ้งถนนในเขตเทศบาล 
รวมทั้งโครงการปลูกป่ากว่า 400 ตน้ ปลูกพืชกว่า 170 ชนิดในชุมชน ปลูกตน้ไมบ้ริเวณรอบการนิคมฯ ร่วม
สนบัสนุนเงินและร่วมสร้างฝายชะลอน ้ากบักรมป่าไมจ้งัหวดัล าพนูและการนิคมอุตสาหกรรมฯ 
 

กิจกรรมอนุรักษ์สัตว์: ฮานา อยุธยาบริจาคเงินเพ่ือไถ่ชีวิตโคกระบือจ านวน 7 ตวัมอบใหแ้ก่ธนาคารโคกระบือ
เพ่ือเกษตรกร จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เพ่ือน าไปบริจาคใหก้บัเกษตรกรช่วยเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรท าให้
เกษตรกรมีรายไดแ้ละความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน นอกจากน้ีฮานา ล าพูน สนบัสนุนโครงการ ส่งเสริมพนัธ์ุสัตวท์อ้งถ่ิน 
(โคขาวล าพูน) ณ ศูนยว์ิจยั ดร. เทียม โชควฒันา ภายใตโ้ครงการ CSR-DIW และกิจกรรมพนกังานปล่อยปลา
หลายสายพนัธ์ุลงสู่แม่น ้าเพ่ืออนุรักษค์วามหลากหลายทางชีวภาพ 
 

 กจิกรรมบริจาคโลหิต พนกังานฮานาร่วมกบัสภากาชาดไทย บริจาคโลหิตเพ่ือเป็นสาธารณะประโยชน์ต่อผูอ่ื้น 
รวมพนกังานท่ีร่วมบริจาคโลหิต 2,019 คนและปริมาณโลหิตท่ีบริจาคไปกวา่ 732,950 มิลลิลิตร ในปี 2562 

 

 กิจกรรมช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส บริษทัฯ เลง็เห็นถึงการมีส่วนช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตและลดความเหล่ือมล ้า
ส าหรับผูด้อ้ยโอกาสท่ีเกิดข้ึนในสังคม บริษทัฯ และบริษทัย่อยจึงจดัสรรงบประมาณและจดักิจกรรมร่วมกบั
พนกังานเพ่ือบริจาคช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสแก่มูลนิธิองคก์รการกุศลต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ
จากสมาคมกิฟว่ิง แบค ไดแ้ก่ 
 

มูลนิธิเพื่อการฟ้ืนฟูพัฒนาเด็กและครอบครัว (ฟอร์เด็ก) : ฮานา ส านกังานใหญ่ บริจาคเงินแก่มูลนิธิเพ่ือการ
ฟ้ืนฟูพฒันาเด็กและครอบครัวเพ่ือช่วยเหลือเด็กดอ้ยโอกาส สมทบทุนโครงการทุนการศึกษา นมและอาหาร
กลางวนั เป็นจ านวนเงิน 100,000 บาท 
 

มูลนิธิเพื่อเกือ้กูลการศึกษาในประเทศไทย: ฮานา อยุธยา บริจาคเงินแก่มูลนิธิเพ่ือเก้ือกูลการศึกษาในประเทศ
ไทย (The SET Foundation) และไดรั้บการจดัสรรให้เป็นทุนการศึกษาจ านวน 21 ทุน มอบเป็นจ านวนเงิน 
210,000 บาท ใหแ้ก่นกัเรียนแห่งวิทยาลยัเทคโนโลยีและการจดัการตากฟ้า จ. นครสวรรค ์
 

 กิจกรรมปันน ้าใจด้านอื่น ๆ ฮานา ส านกังานใหญ่ บริจาคเงินสร้างห้องน ้ า เป็นจ านวนเงิน 90,000 บาท มอบ
ให้แก่โรงเรียนบา้นหลงัสวนประชาสามคัคี อ  าเภอพระพุทธบาท จงัหวดั สระบุรี นอกจากน้ี พนกังานฮานา  
อยุธยาเข้าร่วมสมคัรว่ิงมาราธอนท่ีจัดโดยเทศบาลต าบลปราสาททอง จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ในงาน 
“Prasattong Mini Marathon 2019” เพ่ือน ารายไดห้ลงัหักค่าใชจ่้ายสนับสนุนการจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ทาง
การแพทยส์ าหรับโรงพยาบาลบางปะอิน และหน่วยงานท่ียงัขาดแคลนภายในอ าเภอบางปะอิน   
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9. การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 
บริษทัฯ ไดพ้ฒันานวตักรรมในโครงการระบบการผลิตอตัโนมติั (Manufacturing Execution System) เพ่ือการ
ปรับเปล่ียนกระบวนการผลิตแบบเดิมมาเป็นกระบวนการผลิตท่ีควบคุมแบบอตัโนมติัท่ีทนัสมยั ทั้งน้ีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง ๆ เขา้สู่ระบบการผลิตแบบอตัโนมติั จะเป็นอีกทางเลือกหน่ึงในการ
เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขนัของบริษทัฯ เพ่ิมคุณภาพการผลิตและส่งเสริมการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ 
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากยิ่งข้ึน และสามารถรับมือกบัปัญหาดา้นแรงงานทั้งดา้นตน้ทุนแรงงาน
และการขาดแคลนแรงงาน ตลอดจนลดปริมาณของเสียและผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มไปในขณะเดียวกนั  

 

มุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศดว้ย Kaizen: จากการท่ีบริษทัฯ เขา้ร่วมแข่งขนักิจกรรมกลุ่ม Kaizen ในงาน รางวลั
คุณภาพ Thailand Kaizen Award ประจ าปี 2562 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญ่ีปุ่น จากผลการประกวด 
ฮานา ล าพูนไดรั้บรางวลัทั้งส้ิน 5 รางวลัโดยเป็นรางวลั Golden Award 2 รางวลั Silver Award 2 รางวลั และ Bronze 
Award 1 รางวลั โดยรางวลั Golden Award เป็นผลงานประเภท Automation Kaizen ในการประดิษฐ์อุปกรณ์เพ่ือการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิต เพ่ือมุ่งสู่การผลิตอตัโนมติั ภายใตโ้ครงการปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงส่งเสริมให้
พนกังานมีส่วนร่วมในการปรับปรุงการท างาน โดยใชแ้นวคิด การบูรณาการ และใชอุ้ปกรณ์ท่ีมีอยู่อย่างสร้างสรรค ์
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างตรงประเด็น ดว้ยการประดิษฐ์เคร่ืองเรียงช้ินงานแบบอตัโนมติัได้
เป็นผลส าเร็จ สามารถลดเวลารอคอยไดก้วา่  6 เท่า เพ่ิม UPH 7 เท่า ซ่ึงเกินกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด นอกจากน้ีสามารถ
ลดจ านวนพนกังานในสายการผลิตจาก 17 คนต่อวนั เหลือเพียง 2 คนต่อวนั ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ลดตน้ทุนได ้305,347 
บาทต่อเดือน หรือ 3,664,169 บาทต่อปี  

 

ส่วนอีกหน่ึงรางวลัของ Golden Award เป็นผลงานประเภท Project Kaizen  เป็นการออกแบบและประกอบเคร่ืองจกัร
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต เพ่ือลดระยะเวลาท่ีใชใ้นการผลิตงานแต่ละช้ินของผลิตภณัฑป้์ายฉลากส าหรับติด
ยางรถยนต ์(Tire Tag) ก่อใหเ้กิดการปรับเปล่ียนกระบวนการหรือวิธีการท างานใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
พนกังานสามารถใชง้านอุปกรณ์ไดง่้ายและสะดวกข้ึนจึงช่วยลดระยะเวลาการท างาน สามารถผลิตช้ินงานท่ีมีคุณภาพ
ไดอ้ย่างสม ่าเสมอ อีกทั้งมีระบบตรวจสอบความผิดพลาดการผลิตใน Shop Floor เพ่ือป้องกนังานขา้มกระบวนการ 
ส่งผลให้บริษทัฯ สามารถลดตน้ทุนได ้36,127,550 บาทต่อปี และสามารถน าระบบการปรับปรุงใหม่ท่ีคิดคน้ข้ึนน้ี
ขยายผลไปใชก้บัผลิตภณัฑ ์Tire Tags รุ่นอ่ืน ๆ ไดอี้กดว้ย 

 
จะเห็นไดว้่าบริษทัฯ สามารถน าเคร่ืองมือ Kaizen มาประยุกต์ใชใ้นองค์กร โดยมีการพฒันาผ่านกระบวนการคิด 
ระดมสมองหาแนวทางการเพ่ิมศกัยภาพและประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต ลดส่วนสูญเสียตามแนวคิดการผลิต
แบบลีน (Lean Manufacturing) และการน าไปสู่การปฏิบติัของพนกังานใหเ้กิดผลลพัธ์ จึงประสบผลส าเร็จในสร้าง
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ให้เป็นระบบอตัโนมติัในหลายกระบวนการผลิต จากการพฒันานวตักรรมดว้ยการประยุกต์ใช ้
Kaizen อย่างสัมฤทธ์ิผลนั้น สามารถยกระดับมาตรฐานของบริษัทฯ ให้เกิดองค์ความรู้ เป็นการเสริมสร้าง
อุตสาหกรรมไทยใหพ้ฒันาขีดความสามารถทางการแข่งขนัใหสู้งข้ึนต่อไป 

 



 

 
 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

116                            
                                  

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและรักษาระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการฯ 
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัให้มีข้ึน เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ท่ีมีอยู่ดงักล่าวจะด าเนินการให้
เป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุวตัถุประสงค ์มีการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ สามารถป้องกนั
รักษาสินทรัพยต่์อการสูญหายหรือน าไปใช้โดยมิชอบหรือทุจริต รวมถึงการท าธุรกรรมท่ีมีการด าเนินการกฎหมาย 
ระเบียบ นโยบาย และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ในปี 2562 คณะกรรมการฯ ไดมี้การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยท าการประเมินตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ดว้ยตนเอง (Self-assessment) ซ่ึงแบบประเมินได้
ปรับปรุงมาจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯ มีแผนกตรวจสอบภายในและหน่วยงานก ากบัการปฏิบติังาน 
เพ่ือด าเนินการตรวจสอบติดตามและก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบท่ีวางไวแ้ละตามข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง 
นอกจากน้ีคณะกรรมการฯ ไดแ้ต่งตั้งใหมี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือด าเนินการตามนโยบายการบริหารความ
เส่ียง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ มีการประเมิน บริหารและควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 7 เม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2562 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
คณะกรรมการฯ ไดป้ระเมินระบบการควบคุมของบริษทัฯ ตามหลกัการสากลของ COSO ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ
คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
รวมทั้งระบบการติดตาม  
 

คณะกรรมการฯ มีความเห็นร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและ
เหมาะสม สรุปไดด้งัน้ี 
 

1.  การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  
บริษทัฯ มีการจดัโครงสร้างองคก์ร สายการรายงานและบริหารจดัการ อ านาจการอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั และ
ก าหนดกฎบตัรของคณะกรรมการต่าง ๆ เพ่ือช่วยในการปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
นอกจากน้ีคณะกรรมการฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้นการทุจริต 
รวมทั้งระเบียบและนโยบายต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานในการปฏิบติัหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต 

 

2.  การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ไดรั้บการแต่งตั้งเพ่ือใหแ้น่ใจว่าบริษทัฯ มีการ
ด าเนินตามนโยบายการและแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ียอมรับได ้มีการระบุความเส่ียงโดยพิจารณาทั้งปัจจยั
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ภายในและภายนอกองคก์รและท าการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเส่ียงเพ่ือจดัล าดบัความเส่ียง 
และมีวิธีจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดพิ้จารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในการประเมิน
ความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร และมีการกลัน่กรองก่อนเสนอรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา
เป็นระยะ ซ่ึงนโยบายการบริหารความเส่ียงจะมีการทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง   

 

3.  การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities)  
บริษทัฯ มีการพฒันากิจกรรมการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ใหอ้ยู่ในระดบัท่ี
ยอมรับได ้เช่น การแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหว่าง หนา้ท่ีอนุมติัรายการ หนา้ท่ีบนัทึกบญัชี และหนา้ท่ีดูแล
จดัเกบ็ทรัพยสิ์นออกจากกนัโดยเด็ดขาดเพ่ือใหเ้กิดการสอบทานซ่ึงกนัและกนั การควบคุมความปลอดภยัของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายในการอนุมติัการท าธุรกรรมท่ีท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดส่้วนเสียในธุรกรรมนั้น 

 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication)  
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ด าเนินการใหค้ณะกรรมการฯ มีขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจ ซ่ึงจะท าการส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีขอ้มูลจ าเป็นและเพียงพอไปยงัคณะกรรมการฯ ล่วงหนา้ในระยะเวลาท่ี
เหมาะสมส าหรับการเตรียมความพร้อม นอกจากน้ีรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ สามารถตรวจสอบยอ้นหลงั
เก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย อีกทั้งบริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทางแจง้เบาะแสส าหรับ
ทั้งบุคคลภายในและภายนอก 

 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)  
การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่างครบถว้น 
เหมาะสม ซ่ึงจะมีการด าเนินการร่วมกนัทั้งจากการทบทวนและติดตามโดยฝ่ายบริหาร โดยการประเมินตนเอง (Self-
assessment) โดยหน่วยงานก ากบัการปฏิบติังาน และโดยผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายนอก ผลของการ
ตรวจสอบจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูอ้นุมติั
แผนงานประจ าปีของหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานก ากบัการปฏิบติังาน  

 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
หรือผู้สอบบัญชี 

- ไม่มี - 
 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษทั 
(1) หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งนางสาวจิระภา คงมณี ให้ด ารงต าแหน่งหัวหนา้งานผูต้รวจสอบ
ภายใน ตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2542 เน่ืองจากมีประสบการณ์ท างานดา้นการตรวจสอบภายในและเคยเขา้รับการ
อบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน เช่น Internal Audit Role in Governance, Risk 
and Control, Business Management Skills, Business Analysis and Information Technology, COSO Internal Control 
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Framework รวมทั้งการอบรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายและมาตรฐานบญัชีท่ีออกใชใ้หม่ และมีความเขา้ใจใน
กิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทัฯ จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ ทั้งน้ี หน่วยงานตรวจสอบภายในมีสายการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงการพิจารณาและอนุมติั 
แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย   

 

(2) หน่วยงานก ากบัการปฏิบัตงิาน (Compliance Unit)  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 5 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2556  ไดแ้ต่งตั้งนางสาวจิระภา คงมณี ให้
ด ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน เพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้ง 
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12.   รายการระหว่างกัน 
 

รายการระหว่างกนัในปี 2562 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 7 บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเปิดเผยไวใ้น
งบการเงินรวมส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โดยรายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ี 
ตกลงกนัระหว่างบริษทัฯ และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงรายการระหว่างกนัไดก้ระท าอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและ
เป็นไปตามธุรกิจการคา้ปกติ  
 
ในปี 2562 ไม่มีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัระหว่างบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วน
ไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น 
(ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศ หรือตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนด) 
 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
กรณีรายการธุรกรรมท่ีท ากบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัตามมาตรา 89/12 (1) ตามขอ้ก าหนดในพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์เช่น รายการธุรกรรมทางการคา้ปกติ หรือธุรกรรมท่ีสนบัสนุนธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป ตอ้งขอ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือขออนุมติัหลกัการจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนท่ีจะท าธุรกรรม 

ส าหรับมาตรการและขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั ในการเขา้ท าสัญญากบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์จะตอ้งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ใน
กรณีท่ีตอ้งผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั การออกเสียงในท่ีประชุมนั้น ๆ และในกรณีท่ีการด าเนินการใดท่ีมีหรือ
อาจมีผลประโยชน์หรือส่วนไดส่้วนเสียของกรรมการ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงอาจมีความขดัแยง้ กรรมการผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียจะตอ้งแจง้เร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา และจะตอ้งงดออกเสียงใน
ท่ีประชุมในวาระท่ีอนุมติัการด าเนินการดงักล่าว  

นอกจากน้ี บริษทัฯ และบริษทัย่อยตอ้งถือปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ขอ้มูลรายการระหว่างกนัท่ีบริษทัฯ เปิดเผยในงบการเงินไดมี้การ
น าเสนอและพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกรายไตรมาส เพ่ือดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ในกรณีท่ีมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีมีขนาดรายการท่ีมีนยัส าคญัเขา้ข่ายจะตอ้งขออนุมติัจากผูถื้อหุ้นตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก่อนการท ารายการจะตอ้งเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท ารายการใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะ
ท ารายการอยา่งนอ้ยครอบคลุมในประเดน็ ดงัน้ี 

1. ช่ือและความสมัพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ 
2. ลกัษณะและปริมาณรายการระหวา่งปี รวมทั้งเป็นรายการท่ีกระท าอยา่งต่อเน่ืองหรือกระท าตามความจ าเป็นเป็น

คร้ังคราว 
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3. เหตุผลในการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ประโยชน์กบัผูถื้อหุน้ และนโยบายการก าหนดราคาและ
เง่ือนไขการคา้ระหวา่งกนัท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผลอยา่งไร 

4. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ซ่ึงรายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน  
 

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
เพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน หากมีรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต รายการดงักล่าวจะตอ้งผ่านท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัท่ีมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็น ความสมเหตุสมผลของ
รายการนั้น และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัอย่างไร โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไม่มีสิทธิออกเสียงใน
รายการดงักล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึน 
บริษทัฯ จะจดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือ
น าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทั้งน้ีบริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
นโยบายของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนัท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต จะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และการปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยง และการไดม้า หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัฯ   
 

บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
และบริษทัย่อยซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการซ้ือขายสินคา้ระหว่างกนักบับริษทัในกลุ่มบริษทัฯ ดงันั้นรายการระหว่างกนัของกลุ่ม
บริษทัฯ จะกระท าอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกิจการคา้ 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทัฯ ในระยะเวลาท่ีผ่านมา และท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบันแลว้ มี
ความเห็นว่าบริษทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นและถูกตอ้ง โดยรายการดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไป 
และไดก้ระท าอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกิจปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms’ length)  
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ส่วนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

13.   ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
 

งบการเงิน 
ก.  สรุปรายงานการสอบบญัชี 
 ปี 2562 ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเง่ือนไขและไม่มีขอ้สงัเกต 
 ปี 2561 ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเง่ือนไขและไม่มีขอ้สงัเกต 
 ปี 2560 ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเง่ือนไขและไม่มีขอ้สงัเกต 

 

ข.  ตารางสรุปงบการเงินรวม และ งบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ  
     โปรดดูเอกสารแนบ 5 
 

       ค.  อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
    โปรดดูเอกสารแนบ 5 

 

14.   ค าอธิบาย และ การวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ 
 

ภาพรวมผลการด าเนินงานของกลุ่มฮานา  
รายไดจ้ากการขาย ของกลุ่มบริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส ปี 2562 ลดลงร้อยละ 8 ท่ี 20.4 พนัลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 
2561 ท่ีเท่ากบั 22.3 พนัลา้นบาท รายไดจ้ากการขายในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐลดลงร้อยละ 5 เท่ากบั 656 ลา้นเหรียญ
สหรัฐในปี 2562 จาก 689 ลา้นเหรียญสหรัฐในปี 2561 ก าไรจากการด าเนินงานลดลงร้อยละ 39 เท่ากบั 1,408 ลา้นบาทใน
ปี 2562 จาก 2,309 ลา้นบาทในปี 2561  
 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิลดลงร้อยละ 24 เท่ากบั 1,805 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2561 ท่ีเท่ากบั 2,375 ลา้นบาท 
เน่ืองจากก าไรจากการด าเนินงานลดลง แมว้า่ไดห้กัก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเพ่ิมข้ึน 319 ลา้นบาทในปี 2562 แลว้ 
 

การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
การวเิคราะห์รายได้ 
ปี 2562 รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบริษทัฯ ลดลงร้อยละ 8 เท่ากบั 20,384 ลา้นบาท จากปี 2561 ท่ีเท่ากบั 22,264 ลา้นบาท 
เน่ืองจากสภาวะตลาดชะลอตวัจากการท่ีอุตสาหกรรมเซมิคอนดกัเตอร์เขา้สู่ช่วงขาลง และขอ้พิพาททางการคา้ระหว่าง
ประเทศสหรัฐฯ และจีน ส่วนยอดขายในรูปสกลุเงินเหรียญสหรัฐลดลงร้อยละ 5 ในปี 2562 เท่ากบั 656 ลา้นเหรียญสหรัฐ 
จาก 689 ลา้นเหรียญสหรัฐในปี 2561 เน่ืองจากอตัราแลกเปล่ียนเงินบาทเม่ือเทียบกบัเงินเหรียญสหรัฐในปี 2562 แข็งค่า
ข้ึนเฉล่ืยร้อยละ 4 เป็น 31.05 บาท จาก 32.31 บาทในปี 2561 
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 ยอดขายของหน่วยงานไมโครอิเลค็โทรนิคสปี 2562 เทียบกบัปี 2561 ลดลงร้อยละ 1 ในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ (ลดลง
ร้อยละ 5 ในรูปสกลุเงินบาท) โดยยอดขายของหน่วยงานท่ีจงัหวดัล าพนูเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7 (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 ในรูปสกุลเงิน
บาท)  และหน่วยงานท่ีเมืองเจียซิงลดลงร้อยละ 16 (ลดลงร้อยละ 25 ในรูปสกุลเงินบาท) ยอดขายของหน่วยงานประกอบ 
IC ลดลงร้อยละ 9 ในรูปเงินสกลุเหรียญสหรัฐ (ลดลงร้อยละ 12 ในรูปสกุลเงินบาท) ยอดขายของหน่วยงาน IC ท่ีจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยาลดลงร้อยละ 7 (ลดลงร้อยละ 10 ในรูปสกลุเงินบาท) และหน่วยงานท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีนลดลงร้อย
ละ 22 (ลดลงร้อยละ 25 ในรูปสกุลเงินบาท) ยอดขายของฮานา เทคโนโลยี (HTI) (เดิม - ฮานา ไมโครดิสเพลย ์
เทคโนโลยี) ลดลงร้อยละ 16 (ลดลงร้อยละ 19 ในรูปสกลุเงินบาท)  
 

สัดส่วนยอดขายแยกตามหน่วยงานการผลติ 
 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

หน่วยการผลิต PCBA (ประเทศไทย) 45% 40% 38% 
หน่วยการผลิต PCBA (ประเทศจีน) 14% 17% 17% 
หน่วยการผลิต PCBA (ประเทศกมัพชูา)   0%   0%   0% 
หน่วยการผลิต IC (ประเทศไทย) 33% 33% 34% 
หน่วยการผลิต IC (ประเทศจีน)   4%   5%   6% 
หน่วยการผลิต HTI (ประเทศสหรัฐอเมริกา)   4%   5%   5% 
รวมรายได้ 100% 100% 100% 
                                                                             
การวเิคราะห์อตัราส่วนก าไรขั้นต้น ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร      
อตัราส่วนก าไรขั้นตน้ในปี 2562 ลดลง 889 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11 โดยลดลงร้อยละ 3 จากร้อยละ 14 ในปี 2561 
เน่ืองจากยอดขายลดลงและอตัราแลกเปล่ียนเงินบาทเม่ือเทียบกบัเงินเหรียญสหรัฐแขง็ค่าข้ึน 
 

การวเิคราะห์ผลก าไรจากการด าเนินงาน 
ก าไรจากการด าเนินงานปี 2562 ลดลงร้อยละ 3 คือเท่ากบัร้อยละ 7 เม่ือเทียบกบัปี 2561 ท่ีเท่ากบัร้อยละ 10 ค่าใชจ่้ายใน
การขายและบริหารรวมถึงค่าใชจ่้ายดา้นวิจยัและพฒันาลดลงร้อยละ 1 (16 ลา้นบาท) เน่ืองจากการลดค่าใชจ่้ายการขาย
และบริหารของหน่วยงานท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน 
 
การวเิคราะห์เงนิปันผลจ่าย 
ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลจ านวน 523 ลา้นบาท โดยจ่ายในไตรมาส 4/62 (ในอตัรา 0.65 บาทต่อ
หุน้) 
 

ในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลรวมจ านวน 1,610 ลา้นบาท ในอตัรา 2.00 บาทต่อหุน้ โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
จ านวน 805 ลา้นบาท ซ่ึงจ่ายในไตรมาส 4/61 และจ่ายเงินปันผลคร้ังสุดทา้ยจ านวน 805 ลา้นบาท ในไตรมาส 2/62 
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ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลรวมจ านวน 1,610 ลา้นบาท ในอตัรา 2.00 บาทต่อหุน้ โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
จ านวน 805 ลา้นบาท ซ่ึงจ่ายในไตรมาส 4/60 และจ่ายเงินปันผลคร้ังสุดทา้ยจ านวน 805 ลา้นบาท ในไตรมาส 2/61 
 

โดยปกติบริษทัฯ จะประกาศการจ่ายเงินปันผลเม่ือมีการประชุมคณะกรรมการในเดือนกุมภาพนัธ์ของปีถดัไป เพ่ือท่ีจะ
น าเขา้สู่การขอมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีในเดือนเมษายน และจ่ายเงินปันผลในเดือนพฤษภาคม  
 

ฐานะทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัฯ มีเงินสดส ารองในสถาบนัการเงิน และเงินลงทุนชัว่คราว ณ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากบั 8.5 พนัลา้นบาท 
ใกลเ้คียงกบัยอด ณ 31 ธนัวาคม 2561 ท่ี 8.5 พนัลา้นบาท 
 

คุณภาพสินทรัพย์ 
ลูกหนีก้ารค้า 
ลกูคา้ของบริษทัฯและบริษทัย่อยเป็นบริษทัท่ีมีช่ือเสียงในอุตสาหกรรมการประกอบ IC และ อิเลค็ทรอนิกส์ ทั้งน้ีบริษทั
จะท าการตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับหน้ีท่ีครบก าหนดช าระเกินกวา่ 90 วนั รวมทั้งรายการท่ีฝ่ายบริหารเช่ือว่า
มีความน่าสงสยัท่ีจะเกิดหน้ีสูญ ระยะเวลาเรียกเกบ็หน้ีในปี 2562 เท่ากบั 64 วนั ปี 2561 เท่ากบั 63 วนั และปี 2560 เท่ากบั 
63 วนั 
 

ตารางแสดงลกูหน้ีการคา้ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย (พนับาท) 
 
ลกูหน้ีการคา้-บริษทัอ่ืน 

2562 2561 2560 

นอ้ยกวา่ 3 เดือน    3,212,509     3,668,482    3,713,024  
3-6 เดือน    9,054   34,940     14,756  
6-12 เดือน   3,579   7,737   681  
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป     3,626   1,480   9,130  
รวมลกูหน้ี-บริษทัอ่ืน 3,228,768  3,712,639  3,737,591  
หกั:ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (4,485)  (21,556)  (11,159) 
 3,224,283  3,691,083  3,726,432  

 

สินค้าคงเหลอื 
โดยทัว่ไปบริษทัฯและบริษทัย่อยจะท าการผลิตสินคา้ตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ สินคา้คงเหลือส่วนใหญ่ของบริษทัฯ คือ 
วตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลือง เคร่ืองมือ และสินคา้ระหวา่งการผลิต และสินคา้ส าเร็จรูปท่ีรอการจดัส่งใหแ้ก่ลูกคา้เพียงส่วนนอ้ย 
โดยปกติกลุ่มบริษทัฯ จะท าการตดัจ าหน่ายวตัถุดิบท่ีลา้สมยัและตั้งส ารองค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัส าหรับสินคา้คงเหลือท่ีมี
อายยุาวนานและการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวรกรณีถา้มีนยัส าคญั ในทุกไตรมาส  
   
ระยะเวลาหมุนเวียนสินคา้คงเหลือเฉล่ียในปี 2562 เท่ากบั 98 วนั ปี 2561 เท่ากบั 89 วนั และปี 2560 เท่ากบั 77 วนั  
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สภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัฯ มีเงินสดและเงินลงทุนในสถาบนัการเงิน จ านวน 8.5 พนัลา้นบาท ซ่ึงไม่มีภาระหน้ีสินท่ีก่อใหเ้กิดดอกเบ้ีย 
อตัราส่วนสภาพคล่องสูง ประมาณ 3 เท่าของหน้ีสินหมุนเวียน สภาพคล่องในการด าเนินงาน (EBITDA) เท่ากบั 2,546 
ลา้นบาท ในปี 2562 ลดลงร้อยละ 26 จากปี 2561 ท่ีเท่ากบั 3,420 ลา้นบาท 
 

EBITDA (ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือม และค่าตดัจ าหน่าย) ในปี 2562 เท่ากบั 2.5 พนัลา้นบาท ปี 2561 เท่ากบั 3.4 
พนัลา้นบาท และในปี 2561 เท่ากบั 3.4 พนัลา้นบาท  
 

เงินสดและเงินลงทุนในสถาบนัการเงินในปี 2562 ยงัคงเท่ากบั 8.5 พนัลา้นบาท เน่ืองจาก EBITDA 2.5พนัลา้นบาท หกั
ดว้ยเงินปันผลจ่ายคร้ังสุดทา้ยประจ าปี 2561 จ านวน 0.8 พนัลา้นบาท ในไตรมาส 2/62 และเงินปันผลจ่ายระหว่างกาลใน
ไตรมาส 4/62 จ านวน 0.5 พนัลา้นบาท รายจ่ายฝ่ายทุน 1.1 พนัลา้นบาท และรายการอ่ืน ๆ ลดลง 0.1 พนัลา้นบาท  
 

เงินสดและเงินลงทุนในสถาบนัการเงินในปี 2561 ลดลง 1.0 พนัลา้นบาท เป็น 8.5 พนัลา้นบาท เน่ืองจาก EBITDA 3.4  
พนัลา้นบาท หกัดว้ยเงินปันผลจ่ายคร้ังสุดทา้ยประจ าปี 2561 จ านวน 0.8 พนัลา้นบาท ในไตรมาส 2/61 และเงินปันผลจ่าย
ระหว่างกาลในไตรมาส 4/61 จ านวน 0.8 พนัลา้นบาท รายจ่ายฝ่ายทุน 1.9 พนัลา้นบาท และรายการอ่ืน ๆ ลดลง 1.1 
พนัลา้นบาท 
 

เงินสดและเงินลงทุนในสถาบนัการเงินในปี 2560 ลดลง 0.2 พนัลา้นบาท เป็น 9.7 พนัลา้นบาท เน่ืองจาก EBITDA 3.4  
พนัลา้นบาท หกัดว้ยเงินปันผลจ่ายคร้ังสุดทา้ยประจ าปี 2559 จ านวน 0.8 พนัลา้นบาท ในไตรมาส 2/60 และเงินปันผลจ่าย
ระหว่างกาลในไตรมาส 4/60 จ านวน 0.8 พนัลา้นบาท รายจ่ายฝ่ายทุน 1.1 พนัลา้นบาท และรายการอ่ืน ๆ ลดลง 0.9 
พนัลา้นบาท 
 

รายจ่ายฝ่ายทุน  
รายจ่ายฝ่ายทุนสุทธิของปี 2562 เท่ากบั 1,076 ลา้นบาท ปี 2561 เท่ากบั 2,333 ลา้นบาท และ ปี 2560 เท่ากบั 1,111 ลา้น
บาท ตามล าดับ รายจ่ายฝ่ายทุนของปี 2562 ลดลงเ น่ืองจากรายจ่ายการลงทุนของหน่วยการผลิตท่ีจังหวัด
พระนครศรีอยธุยาลดลงเม่ือเทียบกบัปีล่าสุดท่ีผ่านมา จากอุตสาหกรรมเซมิคอนดกัเตอร์ชะลอตวัในปี 2562 และรายจ่าย
ฝ่ายทุนท่ีสูงข้ึนในปี 2561 
 

โดยปกติรายจ่ายฝ่ายทุนจะเป็นรายจ่ายส าหรับการซ้ืออุปกรณ์การผลิตเม่ือมีการเพ่ิมข้ึนของยอดขาย โดยเฉพาะหน่วยงาน
ประกอบ IC อย่างไรก็ตามจะลา้หลงัประมาณ 3 - 6 เดือนเน่ืองจากตอ้งท าการสั่งซ้ือล่วงหนา้ การขยายโรงงานใหม่จะ
ข้ึนอยู่กบัการใชส้อยประโยชน์ของอาคารโรงงานในปัจจุบนั และระยะเวลาในการก่อสร้างโรงงานใหม่หรือการขยาย
โรงงานเดิม  
 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 
บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีภาระหน้ีสินท่ีก่อให้เกิดดอกเบ้ีย และมีเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานเป็นบวก แหล่ง
เงินทุนของกลุ่มฮานาจะมาจากส่วนของผูถื้อหุน้ 



 

 
 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
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ปัจจยัและอทิธิพลที่อาจมผีลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 
กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจการผลิตช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ โดยรับจา้งท าการผลิตสินคา้จากลูกคา้ และด าเนินการจดัส่งให้
ลูกคา้ หรือลูกคา้ของลูกคา้เอง ดงันั้นผลการด าเนินงานของกิจการ จึงข้ึนอยู่กบัความสามารถในการรักษาฐานลูกคา้เดิม
และการแสวงหาลูกคา้รายใหม่ ๆ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงของอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกและยอดขายสินคา้ของ
ลกูคา้ จึงมีผลต่ออุปสงคใ์นสินคา้และบริการของบริษทัฯ  
 

เน่ืองดว้ยกลุ่มบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายในรูปสกลุเงินต่างประเทศ (สกุลเงินเหรียญสหรัฐ) และมีตน้ทุนในรูปสกุลเงิน
ต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 60 ของรายไดจ้ากการขาย การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินบาทต่อเหรียญสหรัฐ และ
เงินหยวนของจีนต่อเหรียญสหรัฐ จะมีผลกระทบต่อผลก าไรของกลุ่มบริษทัฯ ประมาณ 200 ลา้นบาทต่อไตรมาส ส าหรับ
ทุก ๆ ร้อยละ 10 ของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนของเงินบาทต่อเหรียญสหรัฐ และเงินหยวนของจีนต่อเหรียญ 
สหรัฐ ซ่ึงกคื็อ (1 – 0.60) X ยอดขาย X 10% 
 

กลุ่มบริษทัฯ ท่ีประเทศไทย ไดมี้การท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จ านวน 120 ลา้นเหรียญสหรัฐเพ่ือ
ป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนดงักล่าว โดยจะท าการต่อสญัญาทุก ๆ 3 - 6 เดือน 
 

ในขณะท่ีมูลค่าทางบัญชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศถูกบันทึกในรูปสกุลเงินต่างประเทศ ผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนจะปรากฎใน “รายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน” ในส่วนของผูถื้อหุน้ในบญัชี 
งบดุล ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อเงินสดจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าว 
 

ส าหรับบริษทัฮานา ท่ีเป็นกลุ่มบริษทัท่ีส่งออก การเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียนมีผลต่อการเปล่ียนแปลงของรายได ้
เน่ืองจากมีผลกระทบต่อก าไรจากการด าเนินงาน และการปรับปรุงมลูค่าของสินคา้คงคลงั (ซ่ึงฝ่ายจดัการจะรายงานแต่ละ
ไตรมาส เม่ือมีผลกระทบท่ีเป็นสาระส าคญัต่อผลก าไร) และก าไรขั้นตน้ 
 

อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
อตัราแลกเปล่ียนเงินสกลุบาทต่อเหรียญสหรัฐสะทอ้นถึงทิศทางเศรษฐกิจของตลาดเกิดใหม่และความตอ้งการของสินคา้
ระหว่างงวด อตัราแลกเปล่ียนโดยเฉล่ียส าหรับปี 2562 เท่ากบั 31.05 บาทต่อเหรียญสหรัฐ ซ่ึงแข็งค่าข้ึนร้อยละ 4 จากปี 
2561 ท่ีเท่ากบั 32.31 บาทต่อเหรียญสหรัฐ โดยปี 2561 แข็งค่าข้ึนร้อยละ 5 จากปี 2560 ท่ีเท่ากบั 33.93 บาทต่อเหรียญ
สหรัฐ 
 

รายการยกเว้น 
ไม่มีรายการยกเวน้ในปี 2562 ปี 2561 หรือปี 2560 
 

เหตุการณ์สืบเน่ือง 
ไม่มี 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระสาม 
ท่าน ซึ่งสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบตัิและขอบเขตหน้าที่เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 
ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการได้มีการจดัประชุม 4 ครัง้ในปี 2562 ซึ่งการเข้า
ร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบมีดงันีค้ือ 
 

คณะกรรมการ จาํนวนครัง้ที่เข้าประชุม 
1. นายจอห์น ทอมพ์สนั, ประธาน  
2. นางสลกัจิตต์ ปรีดาภรณ์, กรรมการ 
3. นายยิง่ศกัดิ์ เจนรถา, กรรมการ 

4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 
4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 
4 ครัง้ จาก 4 ครัง้ 

 
ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ  ที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และตามกฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ดงันี ้ 

 การสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้มี
การปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป รวมทัง้การเปิดเผยข้อมูลส าคญัอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีวา่งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2562 แสดงผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน อีกทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอและทนัเวลา  

 การประเมินและสอบทานระบบการควบคมุภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและท าการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน ให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบประจ าปีของผู้ ตรวจสอบ
ภายในรวมทัง้ติดตามการรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้ ตรวจสอบภายใน พิจารณารายงานการ
ประเมินความเสี่ยงและมาตรการควบคุมความเสี่ยง จากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส าคญั ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบ
บริหารความเสีย่งที่เพียงพอและเหมาะสมตามสภาพธุรกิจ  

 การท ารายการระหว่างกนั คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อสอบทานให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและตลาด



หลกัทรัพย์ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีและนโยบายการ
ท ารายการที่ส าคญัต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ ในปี 2562 การท ารายการระหว่างกัน
ของบริษัทฯ เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกนัระหว่างบริษัทฯ และบคุคลหรือ
กิจการที่เก่ียวข้องกนัซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ ไม่พบการท ารายการระหว่างกนัที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 การดแูลด้านการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และ
นโยบายตา่ง ๆ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องหรือเป็นไปตาม
กฏหมาย ระเบียบ นโยบาย ที่เก่ียวข้อง 

 การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 
คดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
โดยค านึงถึงประสบการณ์ท างาน ทกัษะ ความรู้ความสามารถ ความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบ รวมทัง้ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี ทัง้นีค้ณุสมบตัิที่ได้รับ
การยอมรับเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยน าเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ส าหรับปีการเงินสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบแต่งตัง้ นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ และ/หรือ นาง
สรินดา หิรัญประเสริฐวุฒิ และ/หรือนายวิชาติ โลเกศกระวี แห่งบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ โดยก าหนดคา่ตอบแทนรวมเป็นจ านวนเงิน 2,450,000 ล้านบาท  

 
คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นวา่รายงานทางการเงินประจ าปี 2562 ของบริษัทฯ มีการจดัเตรียมและรายงานด้วย
ความถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป รวมทัง้มีความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายใน และความเหมาะสมของระบบบริหารความเสีย่ง การปฏิบตัิตามข้อก าหนดของกฎหมายและ
ระเบียบต่างๆ ไม่มีการท ารายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยสรุปการ
ด าเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบ
ข้อบกพร่องหรือสิง่ผิดปกติที่เป็นสาระส าคญั 
 
 
 
 
 

……………………….. 
    นายจอห์น ทอมพ์สนั 

              ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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AUDIT COMMITTEE REPORT 
 
The Audit Committee of Hana Microelectronics Public Company Limited is 
composed of three independent directors. Members of the Committee meet the 
qualification and the scope of work is in accordance with the rules and regulations of 
the Stock Exchange of Thailand.  
 
In performing its oversight responsibilities, the Audit Committee held 4 meetings 
during 2019. The meeting attendance of each committee is as follows. 
 

Committee Meeting Attendance 
1. Mr.  John Thompson, Chairman 
2. Mrs. Salakchitt Preedaporn   
3. Mr.  Yingsak Jenratha  

                4 of 4 times 
4 of 4 times 
4 of 4 times 

 
In 2019, the Audit Committee has performed its duties and responsibilities assigned 
by the Board of Directors and the Charter of the Audit Committee as follows. 
 

 Review the financial statements of the Company and its subsidiaries to ensure 
the compliance with generally accepted accounting principles, and the 
disclosure of the notes to the financial statements in accordance with the 
financial reporting standards. The Audit Committee agreed with the auditors 
that the financial performance and cash flows of the Company and its 
subsidiaries for financial year ending 31 December 2019 presented substantial 
fairly and disclose with generally accepted accounting principles and financial 
reporting standards. Such disclosure has also made adequately and timely 
manner. 

 Review the adequacy and efficiency of the internal control system by 
evaluating the internal controls, approving the annual audit plan, reviewing the 
audit reporting, as well as considering the risk assessment and risk control 
measures. From the review, the Audit Committee found no deficiency and 
concluded that the Company has adequate internal control and risk 
management systems which are appropriate to the business. 

 Review the connected transactions to ensure no possible conflict of interests 
and in compliance with the Securities and Exchange Acts. The Company also 
has the policy that a director and an executive shall report his interest or a 
related person’s interest which may cause conflicts of interest and the policy to 
require the board to approve the major transactions. In 2019, the Company’s 
business transactions with related parties arose in the ordinary course of 
business under the commercial terms and bases agreed upon between the 



Company and those related parties. There was no connected transactions give 
rise to potential conflict of interests. 

 Review to ensure compliance with rules and regulations of the Securities and 
Exchange Commission and applicable regulatory requirements and the board 
policies. The Audit Committee concludes that the Company has complied with 
the applicable laws, regulations and established policies. 

 Recommend the appointment of the external auditors and their remuneration 
by giving due consideration to their experience, knowledge, ability, reliability, 
staff and workload, as well as the independence of auditors in performing such 
duties. Such auditors must be approved by the Securities and Exchange 
Commission (SEC). The Audit Committee has proposed to the board to seek 
further approval from the shareholders’ meeting. For financial year ending 31 
December 2019, the Audit Committee recommended to appoint Ms. Kamontip 
Lertwitworatep and/or Mrs. Sarinda Hirunprasurtwutti and/or Mr. Wichart 
Lokatekrawee of EY Office Limited as the auditors of Hana Microelectronics 
Public Co., Ltd. for a total remuneration of Baht 2,450,000. 
 

The Audit Committee concludes its satisfaction with the accuracy, completeness and 
creditability of 2019 financial statements’ preparation and reporting, the adequacy of 
internal control systems and risk management, the compliance with applicable laws 
and regulations including reasonable related party transactions. As a result, the Audit 
Committee concluded no significant deficiency or irregularity.  
 
 
 
 
 
                                                                                             ……………………….. 

           Mr. John Thompson  
   Chairman of Audit Committee 



 HANA Microelectronics Public Co., Ltd. 
 
 

รายงานจากคณะกรรมการสรรหา 

 
คณะกรรมการสรรหาของบริษัท ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดย
มีกรรมการอิสระ 2 ทา่น คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่พิจารณาขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
รวมทัง้สรรหาบุคคลเพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความสมดุลทัง้ทางด้านทักษะ ความรู้
ประสบการณ์ ความหลากหลายเพื่อสนบัสนนุและสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทฯ รวมถึงขัน้ตอนการแต่งตัง้
กรรมการที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหามีหน้าที่รับผิดชอบชอบในการพิจารณาคดัเลือกและ
กลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และเป็นผู้ เสนอช่ือและความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท จากนัน้
คณะกรรมการฯ จะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักลา่วตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์
ตอ่ไป  
 

คณะกรรมการได้มีการจัดประชุม 3 ครัง้ในปี 2562 เพื่อพิจารณาในเร่ืองต่างๆ ตามขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชมุ ดงันี ้
 

คณะกรรมการ จาํนวนครัง้ที่เข้าประชุม 
1. นายยิง่ศกัดิ์ เจนรถา, ประธาน  
2. นางสลกัจิตต์ ปรีดาภรณ์, กรรมการ 
3. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั, กรรมการ 

3 ครัง้ จาก 3 ครัง้ 
3 ครัง้ จาก 3 ครัง้ 
3 ครัง้ จาก 3 ครัง้ 

 
การคดัเลอืกคณะกรรมการเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญั
ประจ าปี 2562 คณะกรรมการฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอบุคคลเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาส าหรับ
เลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทตามนโยบายที่ก าหนดไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ แตอ่ยา่งไรก็ตามไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใด
เสนอรายช่ือผู้สมคัรมาให้คณะกรรมการพิจารณาในปีที่ผา่นมา ดงันัน้คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาจากกรรมการ
ที่หมดวาระการเป็นกรรมการบริษัทตามกฎข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาแล้วว่า 
กรรมการทา่นดงักลา่วมีคณุสมบตั ิผลงานและความสามารถทีเ่หมะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และจะ
ปฏิบตัิงานอยา่งทุม่เทให้กบับริษัทฯ ตอ่ไป 
 

คณะกรรมการสรรหามัน่ใจวา่การขัน้ตอนการคดัเลอืกกรรมการเป็นไปด้วยความโปร่งใส และได้ท าหน้าที่ตามกฎ
บตัรในปีที่ผา่นมา  
 
 
                                                                                                                          ……………………….. 

 นายยิ่งศกัดิ์ เจนรถา 
                                                                                                               ประธานกรรมการสรรหา 
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NOMINATION COMMITTEE REPORT 
 

The Nomination Committee consists of three directors, of which two are the 
independent directors.  The Committee is to assist the Board of Directors to review 
annually the size and composition of the Board and to maintain the appropriate 
balance of skills, knowledge, experiences, and diversity to support the Company’s 
strategies including the clear and transparent appointment process for directors. The 
Committee is responsible for selection and screening of candidate’s qualifications and 
proposing the suitable candidates to the Board. The Board subsequently proposes to 
the shareholders' meeting for approval according to the nomination processes.   
  
In 2019, the Committee held 3 meetings and the meeting attendance of each director 
is as follows. 
 

Committee Meeting Attendance 
1. Mr.  Yingsak Jenratha, Chairman 
2. Mrs. Salakchitt Preedaporn   
3. Mr.  Richard David Han  

                3 of 3 times 
3 of 3 times 
3 of 3 times 

 
In respect of the candidate nominations for new director appointments in the 
shareholders' meeting in 2019, the Company invited shareholders to propose 
candidates for election to the Board. The policies and procedures to allow 
shareholders to propose candidates for the election of the Board are posted on the 
Company’s website. However, there were no proposed candidates to the Committee 
from the shareholders in previous year. Therefore, the Nomination Committee 
reviewed those directors whose term expired by rotation in accordance with the 
Company’s Articles of Association. The Committee has considered that those 
directors can continue to make further contribution to the Board and the Company. 
 
The Nomination Committee believes the candidate nomination for director 
appointment process is proper and transparent and in compliance of its charter. 
 
 
 

……………………….. 
 Mr. Yingsak Jenratha 

 Chairman of Nomination Committee 
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รายงานจากคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการ 

 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ
ทัง้หมด 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 2 ท่าน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการได้ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในกฏบตัรของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท  
 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการได้มีการจดัประชุม 1 ครัง้ในปี 2562 ซึ่งการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการฯ 
มีดงันี ้
 

คณะกรรมการ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม 
1. นายเทอร์เรนซ ฟิลปิ เวียร์, ประธาน 
2. นางสลกัจิตต์ ปรีดาภรณ์, กรรมการ 
3. นายยิง่ศกัดิ์ เจนรถา, กรรมการ  

1 ครัง้ จาก 1 ครัง้ 
1 ครัง้ จาก 1 ครัง้ 
1 ครัง้ จาก 1 ครัง้ 

 
ในปี 2561 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการได้ท าการทบทวนการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ที่ออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทัง้หลกัปฏิบตัิและหลกัปฏิบตัิยอ่ย ท่ีสามารถน าไปปรับใช้ในสว่นที่เหมาะสมกบั
บริบททางธุรกิจของบริษัทฯ และได้น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบตัิ
ตาม CG ไปปรับใช้ (apply) และที่ยงัไมด่ าเนินการพร้อมเหตผุล (explain)  
 
คณะกรรมการฯ ได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดแูลกิจการ และด าเนินการให้มีการออกระเบียบ
และนโยบายย่อยเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
มาตรฐานสากล ข้อก าหนด กฏหมายต่าง ๆ รวมทัง้พิจารณาติดตามผลการด าเนินงาน รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ นอกจากนีไ้ด้ท าการประเมินตนเอง (self-assessment) จากหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการก ากบั
ดแูลกิจการของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต) ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสมาคมผู้ลงทนุไทย 
 
จากการท่ีบริษัทฯ ได้ดแูลและพฒันาการก ากบัดแูลกิจการอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินด้านการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2562 ในระดบั “ดีเลิศ” (5 ดาว)  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้รับการ
ประเมินคณุภาพการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทจดทะเบียนปี 2562 ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
จากการจดัท าโครงการของสมาคมผู้ลงทนุไทย 
 



คณะกรรมการฯ เช่ือมัน่วา่การด าเนินกิจการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและสง่เสริมพฒันาการก ากบัดแูล
กิจการอยา่งตอ่เนื่อง เป็นสว่นส าคญัตอ่ความมัน่คงและการเติบโตที่แข็งแกร่งให้กบัองค์กรและผู้มีสว่นได้เสียใน
ระยะยาว 
 
 
 
                                                                                                                          ……………………….. 

          นายเทอร์เรนซ ฟิลปิ เวียร์ 
                                                                                                     ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
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CORPORATE GOVERNANCE COMMITTEE REPORT 
 

The Corporate Governance Committee consists of three directors, of which two are 
the independent directors. The Corporate Governance Committee has performed its 
responsibilities in compliance with the Corporate Governance Committee Charter 
approved by the Board of Directors. 
 
In 2019, the Committee held 1 meeting and the meeting attendance of each committee 
is as follows. 
 

Committee Meeting Attendance 
1. Mr. Terrence Philip Weir, Chairman  
2. Mrs. Salakchitt Preedaporn 
3. Mr. Yingsak Jenratha  

                1 of 1 time 
                1 of 1 time 
                1 of 1 time 

 
The Committee reviewed the application of 2017 CG Code’ s Principles and Sub-
Principles that are suitable for the Company’s business, and proposed to the Board of 
Directors to consider and review the application and non-application or “apply or 
explain” items.  
 
The Committee annually reviewed the corporate governance policy and established its 
sub-policies in compliance with the new CG Code to ensure the policy updated and in 
line with the international standards, laws, criteria, rules and regulations as well as 
reviewed the compliance and proposed recommendations including conducted 
corporate governance self-assessment with related checklists of Thai Institute of 
Directors Association (IOD), the Stock Exchange of Thailand, the Office of the 
Securities and Exchange Commission and the Thai Investors Association. 
 
From our continuous implementation and improvement of good corporate 
governance, the Company was assessed with “excellent” recognition level (5 stars) on 
corporate governance of Thai listed companies. Scored 100 points in  the   evaluation 
of   the   quality of  Annual  General  Meetings  of  Shareholders  for  the  year  2019  
(AGM  checklist)  of  listed  companies  by  the  Thai Investors Association. 
 
The Committee believes that the implementation of good corporate governance with 
continuous development shape the growth and the future of the company and long 
term sustainability to our stakeholders. 

 
 
        ……………………….. 

                                                       Mr. Terrence Philip Weir 
Chairman of Corporate Governance Committee 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการจดัเตรียมรายงานทางการเงินมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป
โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนใช้ดลุยพินิจอย่าง
ระมดัระวงัและสมเหตสุมผลในการจดัท ารายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมาย
เหตปุระกอบงบการเงิน ตลอดจนได้แสดงค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพื่อประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไป 
 
คณะกรรมการฯ ยงัมีหน้าที่สอบทานระบบการควบคมุภายในและระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า 
บริษัทฯ มีระบบการป้องกันการใช้หรือท าลายสินทรัพย์โดยมิชอบ และเพื่อให้การบนัทึกบญัชีต่าง ๆ มีความ
นา่เช่ือถือ และถกูจดัเตรียมตามหลกับญัชีที่ยอมรับโดยทัว่ไป 
 
คณะกรรมการฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระหว่างปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมกับ
ผู้บริหารและผู้ตรวจสอบเพื่อพิจารณาเร่ืองที่เป็นประเด็นส าคญัในด้านของระบบบญัชีและการเงิน ระบบการ
ควบคมุภายใน และการตรวจสอบตา่ง ๆ 
 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินประจ าปี 2562 ของบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ในสว่นท่ีเป็นสาระส าคญั มีความถกูต้อง ครบถ้วนและนา่เช่ือถือได้ 
 
 
 
 
     …………………………………. 

นายริชาร์ด เดวิด ฮนั 
รองประธานกรรมการ ประธานบริหารและ 

หวัหน้าฝ่ายบริหาร 

 
 
 
        …………………………………. 

นายจอห์น ทอมพ์สนั 
 ประธานกรรมการบริษัท 
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Report of the Board of Directors’ Responsibilities for Financial Statements 
 
The Board of Directors is responsible for the preparation of financial statements in 
accordance with generally accepted accounting principles and the adoption of 
appropriate accounting policies on a consistent basis including using judgment 
carefully and reasonably in preparation of financial statement. The important 
information is adequately disclosed in the notes to financial statement. The necessary 
clarification and analysis regarding the financial positions and performances of the 
Company and its subsidiaries have been provided for the interests of shareholders and 
investors. 
 
The maintenance of the internal control system and risk management system are the 
responsibilities of the Board to reasonably assure that assets are safeguarded from 
unauthorized use or disposition and that the accounting records are sufficiently 
reliable to permit the preparation of financial statements that conform in all material 
respects with generally accepted accounting principles. 
 
The Board of Directors has appointed an Audit Committee. The Committee meets 
during the year to review with management and the auditors any significant 
accounting, internal control, and auditing matters. 
  
The Board is of the opinion that the financial statements of Hana Microelectronics 
Public Company Limited and its subsidiaries for the year ended December 2019 are 
materially accurate, complete, and reliable.   
 
 
 
 
 
 
 
………………………………………. 
         Mr. Richard David Han                                                       

Executive Vice Chairman and Chief 
Executive Officer 

 

 
 ………………………………………… 
               Mr. John Thompson 

Chairman of the Board of Directors 
 

 
 

 
 
 
 







 
 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอยีดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท  
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



รายละเอยีดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษทั บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
นายจอห์น ทอมพส์ัน อายุ 55 ปี ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ โดยไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2560 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลยัลอนดอน ประเทศองักฤษ 
- Associate Chartered Accountant (ACA), The Institute of Chartered Accountants in England & Wales 
   (ICAEW) ประเทศองักฤษ 
- Directors Accreditation Program (DAP) 57/2006 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
0 % (ตนเอง 0% / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562)  
- 2560 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  
              บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
- 2550 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บริษทั เอน็ทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
- 2548 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั บางกอก โพสต ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการบริหาร บริษทั เอน็ทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
- กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษทั บางกอก โพสต ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 
 



รายละเอยีดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษทั บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
นายริชาร์ด เดวิด ฮนั อายุ 62 ปี ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหาร รองประธานกรรมการประธานบริหาร และ

หวัหนา้ฝ่ายบริหาร และกรรมการสรรหาโดย ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2536 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรี B.A. (Economics), Westminster กรุงลอนดอน ประเทศสหราชอาณาจกัร 
- ปริญญาโท M.B.A (Marketing)  City University กรุงลอนดอน ประเทศสหราชอาณาจกัร 
- หลกัสูตร Director Accreditation Program  (DAP) 57/2006 
- หลกัสูตร Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) 4/2006  

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
   0.129 % (ตนเอง 0.129 % / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
  ไม่มี 

 
 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
- 2536 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยรวม 16 
  บริษทั 
- 2540 – ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โอแมค (ฮ่องกง) จ ากดั 
- 2532 – ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โอแมค จ ากดั 
- 2543 – ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เรนโบว ์จอย จ ากดั 
- 2541 – ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ไทยบริติชซีเคียวริต้ี พร้ินต้ิง จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการ บริษทั โอแมค (ฮ่องกง) จ ากดั 
- กรรมการ บริษทั โอแมค จ ากดั 
- กรรมการ บริษทั เรนโบว ์จอย จ ากดั 
- กรรมการ บริษทั ไทยบริติชซีเคียวริต้ี พร้ินต้ิง จ ากดั (มหาชน)  
 

 



รายละเอยีดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษทั บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
นายวินสนั มุง ชู ฮุย อาย ุ73 ปี ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหาร รองประธานบริหาร ประธานอ านวยการ และ

หวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ และโดยไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2536 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรี Bachelor of Engineering, Cheng Kong University ประเทศไตห้วนั 
- หลกัสูตร Director Accreditation Program  (DAP) 117/2015  
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
0.780%  (ตนเอง 0.780% / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

 
 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
                กรรมการบริหาร บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยรวม 8 บริษทั 
 

 
 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
ไม่มี 
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ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ อาย ุ60 ปี ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร รองประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่าย

การเงิน ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง โดยไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 26 
กรกฎาคม 2536 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์และบญัชี  Macquarie University, ประเทศออสเตรเลีย 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 6/2001, Diploma  

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
0.071 % (ตนเอง 0.071 % / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
 ไม่มี 

 
 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
กรรมการบริหาร บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยรวม 13 บริษทั 

 

 
 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
ไม่มี 

 

 
 

การอบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชี (Refresh) 
 

1.  หลกัสูตร  หลกัสูตร E-Learning CFO Refresher Course (ภาษาองักฤษ) 
      จดัโดย  ศูนยส่์งเสริมการพฒันาความรู้ตลาดทุน (TSI) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
     ช่วงเวลา ธนัวาคม 2562 - มกราคม 2563 
     นับช่ัวโมง 6 ชัว่โมง 
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ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ อาย ุ58 ปี ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 

และกรรมการก ากบัดูแลกิจการ โดยไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2556 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรีสาขาการบญัชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- หลกัสูตร Risk Management for Committee Program (RMP) 2/2013  
- หลกัสูตร Director Accreditation Program  (DAP) 107/2014 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 205/2015  
- การปรับปรุงรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน - บริษทัมหาชนจ ากดั (ธุรกิจทัว่ไป) โดยกรมพฒันาธุรกิจ 
   การคา้ กระทรวงพาณิชย ์- พฤศจิกายน 2562 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
0 % (ตนเอง 0% / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
- 2556 - ปัจจุบนั  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
   บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
- 2552 - ปัจจุบนั  ท่ีปรึกษาดา้นการเงินและบญัชีอิสระ 
- 2535 - 2552  ผูจ้ดัการบญัชี บริษทั ส.นภา (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

     การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
ท่ีปรึกษาดา้นการเงินและบญัชีอิสระ (อาชีพหลกั) 

 



รายละเอยีดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษทั บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา อาย ุ72 ปี ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรร-

หา และกรรมการก ากบัดูแลกิจการ โดยไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2556 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรีสาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
- ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- หลกัสูตรการอบรมการจดัการการผลิตและการด าเนินงาน  คณะบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- หลกัสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 9/2014  
- หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 111/2014  
- หลกัสูตร Role of the Nomination & Governance Committee Program (RNG) 8/2016 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
 0.007 % (ตนเอง 0.007 % / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
 ไม่มี 
 

 
 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
- 2556 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  
  บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
- 2561 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  
  บริษทั จี เจ สตีล จ ากดั (มหาชน) 
- 2553 - 2554 ท่ีปรึกษาฝ่ายบริหาร บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล พรีซิชัน่ โปรดกัท ์จ ากดั 
- 2551 - 2552 รองประธานและผูจ้ดัการทัว่ไป บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (เจียซิง) จ ากดั 

 

 
 

 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
 ไม่มี 

 

 



รายละเอยีดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษทั บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
นายวิง เกิง เชาว ์อาย ุ 60 ปี ด ารงต าแหน่ง รองประธานและผูจ้ดัการทัว่ไป โรงงานฮานา ล าพนู โดยไดรั้บ

แต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2551 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
ปริญญาโทสาขาการจดัการ สถาบนัศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
0.091 % (ตนเอง 0.091% / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

 

 
 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
- 2551 - ปัจจุบนั รองประธานและผูจ้ดัการโรงงานสาขาล าพนู  บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั  
  (มหาชน) 
- 2544 - 2550 รองประธานอ านวยการฝ่ายขาย และการตลาด บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั  
  (มหาชน)   

 
 

 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
ไม่มี 
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หนา้ 9 / 12 

 

 

ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
นางสาวอจัฉรา ชยัชาญชีพ อายุ  50 ปี ด ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการอาวุโสแผนกบญัชีและการเงิน โดยไดรั้บ

แต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2556  
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรีสาขาบญัชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
0.004 % (ตนเอง 0.004 % / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

 

 
 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
2539 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกบญัชีและการเงิน บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

 
 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
ไม่มี 

 

 
 

การอบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชี 
 

1.  หลกัสูตร  มาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS 2019 ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน  
      จดัโดย  บริษทั ฝึกอบรมและสมันาธรรมนิติ จ ากดั             
     วนัที่ 8 ตุลาคม 2562 
     นับช่ัวโมง 6 ชัว่โมง 

 

  2.  หลกัสูตร  แนวทางการปฏิบติังานทางบญัชีและผลกระทบทางภาษีท่ีเก่ียวขอ้งกบั Transfer Pricing 
       จดัโดย  บริษทั ฝึกอบรมและสมันาธรรมนิติ จ ากดั             
       วนัที ่22 พฤศจิกายน 2562 

    นับช่ัวโมง 6 ชัว่โมง 
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    คุณสมบัตติ าแหน่งสมุห์บัญชี 
นางสาวอจัฉรา ชยัชาญชีพ เป็นผูท้  าบญัชีท่ีมีคุณสมบติัและเง่ือนไขของการเป็นผูท้  าบญัชีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
ในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ และไดเ้ขา้รับการพฒันาความรู้ต่อเน่ืองทางวิชาชีพบญัชีไม่นอ้ยกว่า 12 ชัว่โมง
ต่อปีปฏิทิน ซ่ึงจ านวนชัว่โมงการพฒันาความรู้ต่อเน่ืองทางวิชาชีพบญัชีตอ้งมีเน้ือหาเก่ียวกบัการบญัชีไม่นอ้ยกว่า 6 
ชัว่โมง ตามท่ีสภาวิชาชีพบญัชีประกาศก าหนด 
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ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
นางสาวจิระภา คงมณี อายุ 52 ปี ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษทั โดยไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 

2551 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรีสาขาการบญัชี มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
- ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ Butler University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- หลกัสูตร Corporate Secretary Program (IOD) 19/2006  
- หลกัสูตร Effective Minute Taking (IOD) 4/2006  
- สิทธิมนุษยชน: ปัจจยัขบัเคล่ือนความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัจดทะเบียนไทยสู่ความยัง่ยืน โดย 
   ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยร่์วมกบัคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน 
   แห่งชาติ และโครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติ (UNDP)  
- การก าหนดราคาโอนระหวา่งบริษทัท่ีมีความสัมพนัธ์กนั (Transfer Pricing) โดยบริษทั เอน็ วาย ซี แม 
   เนจเมนท ์จ ากดั 
- หลกัสูตรการรายงานขอ้มลูก๊าซเรือนกระจกเพ่ือการพฒันาธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน โดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง 
   ประเทศไทย และ องคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน)  
- Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard โดยสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
- ธุรกิจกบัสิทธิมนุษยชน ส าหรับภาคธุรกิจในตลาดทุนไทย โดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์
   และตลาดหลกัทรัพยร่์วมกบัคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน แห่งชาติ  
- PwC Thailand Seminar on Warning Signs of Fraud โดยไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ ประเทศไทย  

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
0% (ตนเอง 0% / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 
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ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
- 2542 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกตรวจสอบภายใน บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั 
 (มหาชน) 
- 2551 - ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
- 2556 - ปัจจุบนั หวัหนา้หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั 
 (มหาชน) 
 

 
 

 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
ไม่มี 

 

 



เอกสารแนบ 2
ข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้มอีาํนาจควบคุมในบริษทัฯ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม บริษทัทีเ่กีย่วข้อง และบริษทัอืน่



รายชื่อบริษัท ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา โอแมค ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา เพาเวอร์
เซมิ เซมิ เทคโนโลย ี ไมโคร เจียซิง เซลล์ ไมโคร ไมโคร ไมโคร เซมิ มาเก๊า กมัพูชา มาสเตอร์ โอแมค

กรุงเทพ อยุธยา องิค์* องิค์ อนิเวสเมนท์ อนิเตอร์ เอน็เตอร์ไพรซ์ อนิเตอร์
รายชื่อ  

นายจอห์น ทอมพส์นั* X - - - - - - - - - - - - - -
นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั // //  // // // // // // // // // // // // //
นายวนิสนั มุง ชู ฮุย // //  // // // // - - - - - // // - -
นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์ // //  // // // // // // // // // // // // -
นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ *  / - - - - - - - - - - - - - -
นายยิง่ศกัดิ์ เจนรถา *  / - - - - - - - - - - - - - -
นายวงิ เกิง เชาว ์ /// - - - - - - - - - - - - - -
นางสาวอจัฉรา ชยัชาญชีพ /// /// - - - - - - - - - - - - -

* ชื่อเดิม บริษทั ฮานา ไมโครดิสเพลย ์เทคโนโลย ีอิงค ์จาํกดั

ข้อมูลการดาํรงตําแหน่งของกรรมการผู้บริหาร และ ผู้มีอาํนาจควบคุมในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกีย่วข้อง และบริษัทอืน่

 X = ประธานกรรมการ          / = กรรมการ           // = กรรมการบริหาร          /// เจา้หนา้ที่บริหาร          * กรรมการอิสระ   

บริษัท
ที่เกีย่วข้อง

บริษัทย่อย



เอกสารแนบ 3
รายละเอยีดเกีย่วกบั

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานกาํกบัดูแล
การปฏบิตังิานของบริษทั



           บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) จํากัด

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ช่ือ: นางสาวจิระภา คงมณี
คุณวุฒิการศึกษา: ปริญญาตรีสาขาการบญัชี มหาวิทยาลยักรุงเทพ

ปริญญาโทสาขาการบริหารธุรกิจ Butler University, ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การทํางาน และการฝึกอบรม:
2542 - ปัจจุบนั: หัวหนา้งานแผนกตรวจสอบบริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
2551 - ปัจจุบนั: เลขานุการบริษทั
2556 - ปัจจุบนั: หัวหนา้หน่วยงานกาํกบัดูและการปฏิบติังาน

การฝึกอบรม
Internal Audit Role in Governance, Risk and Control, Business Management Skills, Business Analysis and Information Technology,
COSO Internal Control Framework รวมทั้งการอบรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายและมาตรฐานบญัชีท่ีออกใชใ้หม่

หน้าท่ีความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน:
•     จดัทาํแผนตรวจสอบตามฐานความเส่ียงและนาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบอนุมติั
•     ประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในและสนบัสนุนใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
•     สอบทานและประเมินการใชท้รัพยากร รวมทั้งสอบทานระบบงานต่าง ๆ รวมถึงผลกระทบท่ีสาํคญั
•     ใหค้าํแนะนาํปรึกษาแก่ผูบ้ริหารเพ่ือใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการกาํกบัดูแลท่ีดี

หน้าท่ีความรับผิดชอบของหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
กาํกบัดูแลการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้ง 



เอกสารแนบ 4
รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน



- ไม่มี-



เอกสารแนบ 5



ปี ปี ปี %
(หน่วย:พันบาท) 2562 2561 2560 2562-2561 2562-2561

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 20,384,422           22,264,260          21,550,861        (1,879,838)         -8%

ประกอบดว้ย
PCBA (จังหวัดลําพูน ประเทศไทย) 9,093,562             45% 8,824,932            40% 8,014,779          38% 268,629             3%

PCBA (เมอืงเจยีซงิ ประเทศจนี) 2,794,402             14% 3,706,284            17% 3,641,321          17% (911,882)            -25%

PCBA (จังหวัดเกาะกง ประเทศกัมพูชา) 85,348                 0% 44,182                 0% 84,896               0% 41,166               93%

IC (จังหวัดพระนครศรอียธุยา ประเทศไทย) 6,665,343             33% 7,445,097            33% 7,350,290          34% (779,754)            -10%

IC (เมอืงเจยีซงิ ประเทศจนี) 908,097               4% 1,203,452            5% 1,302,562          6% (295,355)            -25%

HTI (รัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมรกิา) 837,670               4% 1,040,312            5% 1,157,012          5% (202,642)            -19%

20,384,422           100% 22,264,260          100% 21,550,861        100% (1,879,838)         -8%

รายไดอ้ืน่ 347,883 375,335 295,473 (27,452) -7%

รวมรายไดจ้ากการดําเนนิงาน 20,732,305 22,639,595 21,846,334 (1,907,290)         -8%

คา่ใชจ้า่ย
ตน้ทนุขาย 18,070,411           89% 19,060,852          86% 18,336,460        85% (990,441)            -5%

คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 1,227,028 6% 1,245,852 6% 1,219,773 6% (18,824)              -2%

คา่ใชจ้่ายในการวจัิยและพัฒนา 26,744 0% 23,634 0% 0% 0%

รวมคา่ใชจ้า่ย 19,324,183           95% 20,330,338          91% 19,556,233        91% (1,009,265)         -5%

กําไรขาดทนุจากการดําเนนิงาน 1,408,122             7% 2,309,257            10% 2,290,100          10% (898,025)            -39%

เงนิปันผลรับ 66                      2,014                57                   (1,948)               

ดอกเบีย้รับ 183,557               196,115               206,197             (12,558)              -6%

คา่ใชจ้่ายทางการเงนิ (13,234)                (6,752)                 (7,284)               (6,483)               96%

กําไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษเีงนิได้ 1,578,511             8% 2,500,634            11% 2,489,070          11% (919,013)            -37%

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล (108,265)              7% (140,537)              6% (131,974)            5% 32,272               -23%

กําไร (ขาดทนุ) กอ่นรายการยกเวน้ 1,470,246             7% 2,360,098            11% 2,357,096          11% (886,741)            -38%

กําไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น 334,338               15,125                 530,634             319,213             

รายการยกเวน้ -                          -                         -                       -                       

กําไร (ขาดทนุ) สทุธปิระจํางวด 1,804,585             9% 2,375,223            10% 2,887,730          13% (567,528)            -24%

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิล็คโทรนคิส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

งบกําไรขาดทนุรวม



ปี ปี ปี %

(หน่วย:พนับาท) 2562 2561 2560 2562-2561 2562-2561
สนิทรพัย์
สนิทรพัยห์มนุเวยีน
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 5,434,979       4,081,336       4,756,538       1,353,643      33%

เงนิฝากสถาบันการเงนิและต๋ัวเงนิรับ 3,582,766       4,465,406       4,982,973       (882,640)       -20%

ลูกหนีก้ารคา้ 3,340,723       3,831,672       3,904,178       (490,949)       -13%

สนิคา้คงเหลอื 4,518,387       5,222,840       4,082,874       (704,452)       -13%

สนิทรัพยห์มุนเวยีนอืน่ 137,874         155,141         166,896         (17,268)         -11%

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 17,014,729   17,756,395   17,893,458   (741,666)       -4%

เงนิฝากประจํา 135,790       146,121       -                   (10,331)         -7%

เงนิลงทนุในบรษัิทร่วม -                  -                  -                   -                  

สนิทรพัยถ์าวร (สุทธ)ิ 6,974,166     7,251,542     6,065,872     (277,376)        -4%
-                  -                  -                   -                  

สนิทรัพยอ์ืน่ 301,498       214,255       443,768       87,243          

รวมสนิทรพัย์ 24,426,183     25,368,314     24,403,098     (942,131)       

หนีส้นิ
หนีส้นิหมนุเวยีน
เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืจากธนาคาร 500,000       -                  -                   500,000         
เจา้หนีก้ารคา้และต๋ัวเงนิจา่ย 2,252,054     3,421,409     2,920,965     (1,169,354)     -34%
ตัง้สํารองหนีร้ะยะสัน้ -                  324,498       -                   (324,498)       -100%
ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลคา้งจา่ย 22,447         37,278         40,486         (14,831)         -40%
ค่าใชจ้า่ยคา้งจา่ย 301,540       -                  326,809       301,540         
หนีส้นิหมุนเวยีนอืน่ 105,661       130,408       97,658         (24,747)         -19%

รวมหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 3,181,702     3,913,593     3,385,918     (731,890)       -19%

หนีส้นิระยะยาว
เงนิกูร้ะยะยาว -
หนี้สนิระยะยาวอืน่ 698,864       371,590       327,302       327,274         

รวมหนีส้นิ 3,880,567       4,285,183       3,713,220       (404,616)       -9%

สว่นของผูถ้อืหุน้
ทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้ 804,879       804,879       804,879       -                  
กําไร (ขาดทนุ) ทียั่งไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงในการลงทนุ -                  -                  -                   
สว่นเกนิมูลค่าหุน้สามัญ 1,723,219     1,723,219     1,723,219     -                  0%
กําไรสะสม -                  -                  -                   
   จัดสรรแลว้-สํารองตามกฏหมาย 456,463       456,463       443,691       -                  0%
   ยังไม่ไดจั้ดสรร และสํารองการซือ้หุน้คนื 18,441,803   18,237,930   17,504,229   203,873         1%
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (880,748)      (139,361)      213,860       (741,387)       532%
การซือ้หุน้คนื -                  -                  -                   -                  

สว่นเกนิของราคาเงนิลงทนุทีส่งูกว่ามูลค่าตามบัญชี -                  -                  -                   -                  

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 20,545,616   21,083,130   20,689,878   (537,514)       -3%

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 24,426,182   25,368,313   24,403,098   (942,130)       -4%

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิล็คโทรนคิส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

งบดลุ



ปี ปี ปี
(หน่วย:พันบาท) 2562 2561 2560 2562-2561

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนนิงาน
กําไรกอ่นภาษี 1,912,849   2,515,760   3,019,704     (602,910)   

รายการปรบักระทบยอดกําไรสทุธเิป็นเงนิสดรบั
จากกจิกรรมดําเนนิงาน

รายการทีไ่มใ่ชเ่งนิสด
คา่เสือ่มราคา 1,138,134     1,110,629     1,083,474       27,505         

ขาดทนุ (กําไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ (47,777)        18,516         8,964             (66,293)       

การเปลีย่นแปลงในบญัชคีา่เผือ่อืน่ๆ (191,183)       (106,226)       (376,972)         (84,958)       

899,174        1,022,919     715,466          (123,746)      

เงนิลงทนุหมนุเวยีน (เพิม่ข ึน้) ลดลง
ลูกหนีก้ารคา้ 481,963        2,933           (317,305)         479,030       

สนิคา้คงเหลอื 720,903        (1,166,828)    (362,756)         1,887,731    

เจา้หนีก้ารคา้ (689,159)       152,498        99,205           (841,657)      

อืน่ ๆ (114,364)       (47,320)        (140,119)         (67,045)       

399,342        (1,058,716)    (720,975)         1,458,059    

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดําเนนิงาน 3,211,365     2,479,962     3,014,195       731,403       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงนิลงทนุลดลง (เพิม่ขึน้) 1,180,808     560,546        (1,091,869)      620,262       

ซือ้ทีด่นิ, อาคารและอปุกรณ์ (1,407,023)    (1,908,216)    (943,116)         501,193       

เงนิรับจากการจําหน่ายสนิทรัพยถ์าวร 73,694         11,697         16,477           61,997         

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) (880,326)       (206,708)       (812,434)         (673,617)      

สว่นตํา่กวา่ทนุทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงมูลคา่เงนิลงทนุ -                 

อืน่ ๆ 9,060           (2,724)          (164,552)         11,784         

(1,023,787)    (1,545,406)    (2,995,494)      521,619       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงนิสดจ่ายจากการซือ้หุน้คนื -                       -                       -                       -                      

เงนิสดรับจากการเพิม่ทนุ 494,115            -                       -                    494,115           

เงนิปันผลจ่าย (1,328,050)    (1,609,758)    (1,609,758)      281,708       ๆ
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (833,935)       (1,609,758)    (1,609,758)      775,823       

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ 1,353,643     (675,201)       (1,591,057)      2,028,844    

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดชว่งตน้ของไตรมาส 4,081,337     4,756,538     6,347,595       (675,201)      

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดชว่งปลายของไตรมาส 5,434,980     4,081,337     4,756,538       1,353,643    

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิล็คโทรนคิส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

งบกระแสเงนิสด



ปี ปี ปี
(หน่วย:พันบาท) 2562 2561 2560 2562-2561

อตัราสว่นความสามารถในการทาํกําไร
อตัรากําไรขัน้ตน้ (%) 11% 14% 15% -3%

อตัรากําไรจากการดําเนนิงาน (%) 7% 10% 11% -3%

อตัรากําไรสทุธกิอ่นรายการยกเวน้ (%) 7% 11% 11% -4%

อตัรากําไรสทุธหิลงัรายการยกเวน้ (%) 9% 11% 13% -2%

อตัรากําไรกอ่นหักดอกเบีย้จา่ย,ภาษี,คา่เสือ่มราคา,คา่ตดัจําหน่าย (%) 12% 15% 16% -3%

อตัราผลตอบแทนตอ่ผูถ้อืหุน้ (%) ตอ่ปี 9% 11% 14% -2%

อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย ์(%) ตอ่ปี 7% 9% 12% -2%

อตัราผลตอบแทนจากทนุทีใ่ชใ้นการดําเนนิงาน (%) ตอ่ปี 11% 18% 20% -7%

อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการทาํงาน
อตัราสว่นทนุหมนุเวยีน 4               4               5                 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วัน) 64             63             63               1              

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วัน) 98             89             77               9              

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วัน) 57             61             57               (4)             

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 5.3                 4.5                 5.3 0.8

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 3.9                 3.2                 4.0 0.7

อตัราสว่นวเิคราะหท์างการเงนิ
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.2 0.2 0.2

อตัราสว่นหนีส้นิสทุธติอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) -0.2 -0.2 -0.3

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ (เทา่) n/a n/a n/a

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิล็คโทรนคิส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

อตัราสว่นทางการเงนิ
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