
คําอธิบาย และการวิเคราะหของฝายจัดการ สําหรับป 2550 
ภาพรวมผลการดาํเนินงานของกลุมฮานา  
 
ยอดขายของกลุมฮานาในป 2550 เพ่ิมข้ึนรอยละ 4 เม่ือเทียบกับปที่ผานมา โดยมียอดขายเทากับ 15.6 พันลานบาท เม่ือเทียบ
กับยอดขายของป 2549 จํานวน 15.0 พันลานบาท สวนยอดขายในรปูสกุลเงินดอลลารสหรฐัเพ่ิมข้ึนรอยละ 15 คือจํานวน 
452.3 ลานดอลลารสหรัฐในป 2550 เพ่ิมข้ึนจากป 2549 ทีเ่ทากับ 394.6  ลานดอลลารสหรัฐ กําไรจากการดําเนินงานลดลง
รอยละ 13 ในป 2550 ที่เทากับ 1,927.4 ลานบาท จากจํานวน 220.4 ลานบาทในป 2549 กําไรจากการดําเนินงานในรูปเงิน
ดอลลารสหรัฐลดลงรอยละ 4 ในป 2550 เทากับ 55.8 ลานดอลลารสหรัฐ จาก 58.0 ลานดอลลารสหรัฐ ในป 2549 
 
ในป 2550 ภาวะอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกสทั่วโลกโดยเฉพาะประเทศกําลังพัฒนายังคงมีความแข็งแกรงตอเน่ือง แตอยางไรก็
ตามระหวางครึ่งปหลังของป 2550 จะเห็นไดชัดวาแข็งแกรงกวาครึ่งแรกของป หนวยการผลิตดานไมโครอิเล็คโทรนิคสยังมี
ยอดขายเติบโตเปนสองเทาตอเนื่องเมื่อคิดเปนเงินดอลลารสหรัฐ ซึ่งเติบโตรอยละ 25 ในชวงสามปที่ผานมา 
 
หนวยการผลิต IC เติบโตรอยละ 4 ในป 2550 ลดลงหลังจากที่เคยเติบโตรอยละ 36 ในป 2549 ธุรกิจผลติภัณฑ LED จาก
หนวยประกอบผลิตภัณฑเฉพาะอยาง (CPG) มีความแข็งแกรงในชวงครึ่งปแรกและออนตวัในชวงครึ่งปหลังในป 2550 
 
การวิเคราะหผลการดาํเนินงานทีผ่านมา 
การวิเคราะหรายได 
 
ป 2550 ยังคงเติบโตอยางตอเนื่องจากการเติบโตอยางแข็งแกรงในป 2549 ยอดขายโดยรวมของกลุมเพ่ิมข้ึนมากกวา รอยละ 
15 เม่ือคิดเปนสกุลดอลลารสหรัฐซึ่งเปนสกุลเงินทีใ่ชในการเรยีกเก็บเงินและสวนใหญก็เปนสกุลเงินที่ใชในอุตสาหกรรม
อิเล็คทรอนิกส อยางไรก็ตาม จากการทีค่าเงินบาทโดยเฉลี่ยแข็งคาข้ึนกวารอยละ 9 (เทียบป 2550/2549) และคาเงินหยวน
ของจีนที่แข็งคาข้ึนรอยละ 7 ยอดขายเพ่ิมข้ึนรอยละ 4 เม่ือคดิเปนเงินบาท     
          
ยอดขายของหนวยงาน IC เติบโตถึงรอยละ 4 เม่ือคิดเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ (ลดลงรอยละ 5 ในรูปเงินบาท) โดยยอดขาย
ออนตัวในชวงครึ่งแรกของป 2550 และกระเตื้องข้ึนในครึ่งปหลัง      
             
ผลประกอบการของสวนไมโครอิเล็คทรอนคิสยังคงแข็งแกรงตอเนื่องในป 2550 โดยเติบโตรอยละ 25 เม่ือคิดเปนเงินสกุลดอล
ลารสหรฐั  (รอยละ 15 เม่ือคิดเปนเงินบาท) เม่ือเทียบกับป 2549 (ซึ่งเติบโตรอยละ 25 เม่ือเทียบกับป 2548 และรอยละ 26 
เม่ือเทียบป 2548 กับป 2547) ซึ่งแตละหนวยงานของผลติภัณฑไมโครอิเล็คทรอนิคสทั้งสองแหงเติบโตในชวงระหวางป โดย
โรงงานทีล่ําพูนเติบโตรอยละ 34 และโรงงานที่เมืองจีนเติบโตรอยละ 10 เม่ือคิดเปนเงินสกุลดอลลารสหรฐั  
           
ยอดขายของหนวยประกอบผลิตภัณฑเฉพาะอยาง (CPG) เพ่ิมข้ึนรอยละ 3 เม่ือคิดเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ (ลดลงรอยละ 6 
ในรูปเงินบาท) ดวยยอดขายทีแ่ข็งแกรงในชวงครึ่งแรกของป 
              
ยอดขายของบริษัท ฮานา ไมโครดสิเพลย เทคโนโลยี่ (HMT) ลดลงระหวางป เน่ืองจากตลาดผลติภณัฑ UHF RFID (Ultra-
High Frequency Radio Frequency Identification Device) มียอดขายที่ตกลง ผนวกกับธุรกิจของผลติภณัฑหลักของ LCOS 
(Liquid Crystal on Silicon) ที่ทรงตวั 
 
สัดสวนยอดขายแยกตามผลิตภัณฑ 
                                                    

ผลิตภัณฑ ป 2550 ป 2549 ป 2548 
ห น ว ย ก า ร ผ ลิ ต  PCBA 
(ประเทศไทย) 

37% 31% 34% 

ห น ว ย ก า ร ผ ลิ ต  PCBA 
(ประเทศจีน) 

17% 18% 17% 

CPG - (กรุงเทพ) 12% 13% 12% 
หนวยการผลิต IC (อยุธยา) 30% 34% 36% 
หนวยการผลิต IC (เจียซิง) 4% 3% 0% 
HMT (สหรฐัอเมริกา) 1% 1% 1% 
 100% 100% 100% 
                                                                             
การวิเคราะหอัตราสวนกําไรขั้นตน, ตนทนุขาย และคาใชจายในการขายและบริหาร 
      
อัตราแลกเปลี่ยนของคาเงินบาทกับเงินดอลลารสหรัฐโดยเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนรอยละ 9.1 เปน 34.57 บาท ตอ 1 ดอลลารสหรัฐในป 
2550 และเพ่ิมข้ึนรอยละ 5.6 เปน 38.02 บาทตอ 1 ดอลลารสหรัฐในป 2549 จาก 40.27 บาทตอ1 ดอลลารสหรัฐในป 2548 
การที่ยอดขายเกือบทั้งหมดอยูในรูปเงินดอลลารสหรัฐ การแข็งคาของเงินบาททําใหยอดขายเมื่อคิดเปนเงินดอลลารสหรัฐนอย
กวาเมื่อเทียบเปนเงินบาทโดยประมาณ 1,560 ลานบาท และตนทุนที่อยูในรูปเงินดอลลารสหรัฐ คิดเปนรอยละ 63 ของรายได
จากการขาย ทําใหอัตราสวนกําไรข้ันตนลดลง 577 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 3.3  
  
จากการแข็งคาของเงินบาท รอยละ 6.5 ที่ 33.77 บาทตอ 1 ดอลลารสหรัฐ ณ 31 ธันวาคม 2550 จาก 36.09  บาทตอ 1 
ดอลลารสหรัฐ ณ 31 ธันวาคม 2549 ทําใหมูลคาสินคาคงคลังลดลงเมื่อคิดเปนเงินบาท และสงผลตอการลดลงของอัตราสวน



กําไรข้ันตน 105 ลานบาท (รอยละ 0.7) การลดลงของอัตราสวนกําไรข้ันตนโดยรวมรอยละ 4.0 ไดหักกลบไปรอยละ 1.5 จาก
การที่ยอดขายเติบโต 
 
คาใชจายในการขายและบริหารเพิ่มข้ึนรอยละ 8 จากการจายเงินโบนัสพิเศษใหกับพนักงาน จํานวน 160 ลานบาท (40 ลาน
บาทตอไตรมาส) ซึ่งจายแทนโครงการการจัดสรรหุนใหกับพนักงาน (ESOP) ที่เคยไดรับในปที่ผานมา อยางไรก็ตามการลด
ตนทุนทําใหคาใชจายที่เพ่ิมข้ึนลดลง 64 ลานบาท และรอยละ 0.2 เพ่ิมข้ึนจากรายไดจากการขาย 
 
การวิเคราะหผลกําไรจาการดําเนินงาน 
       
อัตราสวนกําไรจากการดําเนินงาน (Operating margin) ลดลงรอยละ 2.4 เน่ืองจากสาเหตุเดียวกันกับที่ไดระบุในการวิเคราะห
อัตราสวนกําไรข้ันตนที่ผานมา ป 2549 ลดลงรอยละ 15 จากรอยละ 18 ในป 2548 เน่ืองจากการแข็งคาของเงินบาท และ
ตนทุนวัตถุดิบที่สูงข้ึน คาใชจายในการขายและบริหารเพิ่มข้ึนรอยละ 8 ในป 2550 และเทากับรอยละ 9 ในป 2549 แตอยางไร
ก็ดี เน่ืองจากการเติบโตของธุรกิจทําใหคาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขายยังคงอยูประมาณรอยละ 6 ในชวงสามปที่
ผานมา  
 
เชนเดียวกันกับอัตราสวนกําไรสุทธิ (Net profit margin) กอนการยกเวน ลดลงถึงรอยละ 13 ในป 2550 จากรอยละ 15 ในป 
2549 และรอยละ 17 ในป 2548  และภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลงในป 2550 ลดลงรอยละ 5  ป 2549 ลดลงรอยละ 6 และป 
2548  ลดลงรอยละ 6 ของกําไรสุทธิกอนจายภาษี 
 
อัตราสวนกําไรกอนหักดอกเบี้ยจาย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนาย (EBITDA margin) ในป 2550 เทากับรอยละ 18 
โดยลดลงรอยละ 1 เม่ือเทียบกับรอยละ 19 ในป 2549 ซึ่งลดลงรอยละ 3 จากป 2548 ที่เทากับรอยละ 24  เน่ืองมาจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่คาเงินบาทแข็งข้ึนและตนทุนวัตถุดิบที่เพ่ิมสูงข้ึน ในป 2550 คาเสื่อมราคาเพิ่มข้ึนเนื่องจากตนทุนคาใชจายที่
สูงข้ึนมากกวาคาเสื่อมราคาในป 2550 และ คาเสื่อมราคาในป 2549 สูงกวาป 2548 เน่ืองจากสาเหตุทางดานการขยายตัวทาง
ธุรกิจเชนเดียวกัน 
 
การวิเคราะหเงินปนผลจาย 
       
บริษัทฯ จายเงินปนผลตอหุนจากผลการดําเนินงานของป 2547 สําหรับเงินปนผลประจําป 2548 เทากับ 1.10 บาท/หุน และ 
เปน 1.40 บาท/หุน ในป 2549 (0.50 บาทในเดือนธันวาคม 2548 และ 0.90 บาทในเดือนพฤษภาคม ป 2549) จากผล
ประกอบการในป 2548 และ เปน 1.50บาท/หุน ในป 2550 (0.50 บาทในเดือนธันวาคม 2549 และ 1.00 บาทในเดือน
พฤษภาคม ป 2550) จากผลประกอบการในป 2549 ซึ่งคิดเปนอัตราสวนเงินปนผลจายตอกําไรสุทธิกอนหักรายการยกเวน 
เทากับ รอยละ48, รอยละ 56 และรอยละ 56 ตามลําดับ  
 
โดยปกติบริษัทฯ จะทําการประกาศการจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานของปที่ผานมาในที่ประชุมคณะกรรมการในเดือน
มีนาคมของปถัดไป เพ่ือที่จะนําเขาสูการขอมติรับรองจากที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําปในเดือนเมษายน และจะทาํการจายปน
ผลในชวงเดือนพฤษภาคม ที่ผานมามีการจายเงินปนผลระหวางกาลในเดือนธันวาคม ป 2548 และ ป 2549 ในอัตรา 0.50 บาท 
ป 2550 ไมมีการจายเงินปนผลระหวางกาล เน่ืองจากกระแสเงินสดของหนวยการผลิตในประเทศไทยไมเพียงพอ ทั้งน้ี
เน่ืองจากมีรายจายฝายทุน และการตนทุนการดําเนินงานที่เพ่ิมข้ึน รวมถึงการจายเงินโบนัสพิเศษใหกับพนักงานแทนการจดัสรร
หุนที่พนักงานเคยไดรับในปที่ผานมา 
 
ฐานะทางการเงิน 
 
กลุมบริษัทฯ ไมมีภาระหนี้ที่กอใหเกิดดอกเบี้ย  และมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสํารอง ณ 31 ธันวาคม 2550 เทากับ 
3.4 พันลานบาท และมียอดเงินสดสํารองเทากับ 2.1 พันลานบาท และ 3.3 พันลานบาท เม่ือสิ้นสุด ป 2549 และ ป 2548 
ตามลําดับ การเพ่ิมข้ึนเนื่องจากการขายสวนการลงทุนในบริษัท แอดแวนซ อินเตอรคอนเนค เทคโนโลยี่ จํากัด (“AIT”) และ
การระงับการจายเงินปนผลระหวางกาลในเดือนธันวาคม 2550 
 
คุณภาพสินทรัพย   
ลูกหน้ีการคา 
ลูกคาของบริษัทฯ และ บริษัทยอย เปนบริษัททีมี่ชื่อเสยีงในอุตสาหกรรมการประกอบ IC และ อิเล็คทรอนิกส ทั้งนี้บรษัิทฯจะ
ทําการตั้งสาํรองคาเผื่อหนีส้งสยัจะสูญสําหรับหนี้ที่เกินกําหนดชําระ 90 วัน รวมทั้งรายการที่ฝายบริหารเชือ่วามีความนาสงสัยที่
จะเกิดหนีสู้ญ  
 
ตารางแสดงลูกหนี้การคาของบริษัทฯและบรษัิทยอย 
  
ลูกหนี้การคา-บริษัทอ่ืน/  

2548 2549 2550  

นอยกวา 3 เดือน/ 
3-6 เดือน 

2,006,441,798 
110,697,152 

2,326,045,51
1 

122,578,174 

2,429,799,94
5

20,921,189 

99%
1%

6-12 เดือน 1,747,828 7,720,124 5,295,242 0%
มากกวา 12 เดือนข้ึนไป 345,454 3,272,227 1,131,943 0%
รวมลูกหนี-้บริษัทอ่ืน 2,119,232,232 2,459,616,03 2,457,148,31



6 9
หัก:คาเผื่อหนีส้งสยัจะสูญ -4,973,376 -2,266,567 -7,608,389 0%
 2,114,258,856 2,457,349,46

9 
2,449,539,93

0
 
สินคาคงเหลือ 
 
โดยทั่วไป บริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการผลิตสินคาตามคําสั่งซื้อของลูกคา  สงผลใหปริมาณสินคาคงเหลือสวนใหญของ
บริษัทฯ คือ วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง  เครื่องมือ และ สินคาระหวางการผลิต หรือ มีสวนนอยที่อยูในรูปของสินคาสําเร็จรูปที่รอ
การจัดสงใหแกลูกคา โดยปกติกลุมบริษัทฯจะทําการตัดจําหนายวัตถุดิบที่ลาสมัยและตั้งสํารองคาเผื่อสินคาลาสมัยสําหรับ
สินคาคงเหลือที่มีอายุยาวนานและการดอยคาของสินทรัพยถาวร กรณีถามีนัยสําคัญในแตละไตรมาส  
   
ระยะเวลาหมุนเวียนสินคาคงเหลือเฉล่ียในป 2550 เพ่ิมข้ึนเทากับ 61 วัน เม่ือเทียบกับยอด ณ สิ้นป 2549 ซึ่งเทากับ 72 วนั 
โดยที่ยอด ณ สิ้นป 2548 เทากับ 53 วัน เน่ืองมาจากยอดการขายที่เติบโตในป 2549 และ 2550 
 
สภาพคลอง 
 
กลุมบริษัทฯ มีเงินสดสํารอง 3.7 พันลานบาท และไมมีภาระหนี้สินที่กอใหเกิดดอกเบี้ย  สงผลใหอัตราสวนสภาพคลองมากกวา 
3 เทา สภาพคลองในการดําเนินกิจการยังคงแข็งแกรงอยางตอเน่ืองในป 2550 เม่ือเทียบกับคาตัดจําหนาย (“EBITDA”) ถึง 
2.8 พันลานบาท ซึ่งต่ํากวาป 2549 ที่เทากับ 146 ลานบาท 
 
ยอดกระแสเงินสดสํารองในป 2550 เพ่ิมข้ึน 1.3 พันลานบาท เน่ืองจากมีกระแสเงินสดจากการดําเนินกิจการจํานวน 2.0 
พันลานบาท และจากการขายบริษัท แอดแวนซ อินเตอรคอนเนค เทคโนโลยี่ จํากัด (“AIT”) จํานวน 0.5 พันลานบาท (15.5 
ลานดอลลารสหรัฐ) หักดวยรายจายฝายทุนซึ่งมีจํานวนมากกวาคาเสื่อมราคาเปนจํานวน 0.4 พันลานบาท ประกอบกับเงินทุน
หมุนเวียนที่ลดลงเปนจํานวน 0.1 พันลานบาท และการจายเงินปนผล 0.9 พันลานบาท ในป 2550 
 
กระแสเงินสดสาํรองในป 2549 ลดลงเทากับ 1.2 พันลานบาทเนื่องจากการเพิ่มการจายเงินปนผล 1.2 พันลานบาทในป 2549 
ซึ่งมากกวาป 2548 จํานวน 0.3 พันลานบาทและรายจายฝายทุนในการดําเนินงานเพิ่มข้ึน 0.9 พันลานบาทเนื่องจากยอดขายที่
เพ่ิมข้ึน 
 
รายจายฝายทุน  
 
รายจายฝายทุนของป 2548 เทากับ 1,162 ลานบาท ป 2549 เทากับ 1,730 ลานบาท และ ป 2550 เทากับ 1,278 ลานบาท 
ตามลําดับ โดยปกติรายจายฝายทุนจะเปนรายจายสําหรับการซื้ออุปกรณการผลิตซึ่งผันแปรตามการเพิ่มข้ึนของยอดขาย 
โดยเฉพาะหนวยงานประกอบ IC อยางไรก็ตามลูกคาจะทําการสั่งซื้อลวงหนา 3-6 เดือน การขยายตอเติมโรงงานจะขึ้นอยูกับ
การใชสอยประโยชนของอาคารโรงงานในปจจุบัน และระยะเวลาในการกอสรางโรงงานใหมหรือการขยายโรงงานเดิม  
 
แหลงทีม่าของเงินทุน 
 
บริษัทและบริษัทยอยไมมีภาระหนี้สินที่กอใหเกิดดอกเบี้ย และมีเงินทุนหมนุเวียนในการดาํเนินงานเปนบวก แหลงเงินทนุของ
กลุมฮานาจะมาจากสวนของผูถือหุน 
 
ปจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 
กลุมบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจการผลิตชิ้นสวนอิเล็คโทรนิคส โดยรับจางทําการผลิตสินคาแทนลูกคา และดําเนินการจัดสงใหลูกคา 
หรือลูกคาของลูกคา ดังนั้น ผลการดําเนินงานของกิจการ จึงข้ึนอยูกับความสามารถในการรักษาฐานลูกคาเดิมและการแสวงหา
ลูกคารายใหมๆ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกและยอดขายสนิคาของลูกคา จึงมีผลตออุปสงค
ในสินคาและบริการของบริษัทฯ  
 
เน่ืองดวยกลุมบริษัท มีรายไดจากการขายในรูปสกุลเงินตางประเทศ ซึ่งปกติเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐ และมีตนทุนในรูปสกุล
เงินตางประเทศคิดเปนรอยละ 63 ของรายไดจากการขาย  การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทตอดอลลารสหรัฐ 
และเงินหยวนของจีนตอดอลลารสหรัฐ จะมีผลกระทบตอผลกําไรของกลุมบริษัทฯ ประมาณ 150 ลานบาทตอไตรมาสทกุๆ รอย
ละ 10 ของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนของเงินบาทตอดอลลารสหรัฐ และเงินหยวนของจีนตอดอลลารสหรัฐ ซึ่งก็คือ 
(1-0.63) X ยอดขาย X 10%  
 
กลุมบริษัทฯ เฉพาะในประเทศไทยมีงบดุลที่แสดงสินทรัพยสุทธิประมาณ 45 ลานดอลลารสหรัฐ ซึ่งเปนสวนเงินทุนหมุนเวียน
ที่เก่ียวของกับเงินตราตางประเทศ กลุมบริษัทฯ ไดดําเนินการปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยการทําสัญญาซื้อ
ขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ดวยการซื้อเงินสกุลบาทและขายเงินสกุลดอลลารสหรัฐ เปนจํานวน 21 ลานดอลลารสหรัฐ 
ซึ่งทําการตอสัญญาทุกๆ 3 - 6 เดือน  

 



ในขณะที่มูลคาทางบัญชีของบริษัทยอยในตางประเทศถูกบันทึกในรูปสกุลเงินตางประเทศ ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
อัตราแลกเปลี่ยนจะปรากฏใน “รายการผลตางจากการแปลงคางบการเงิน” ในสวนของผูถือหุนในบัญชีงบดุล ซึ่งไมมีผลกระทบ
ตอเงินสดจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  
      
รายการยกเวน 
      
บริษัทฯ ไดขายหุนที่ถืออยู รอยละ 23.4 ในบริษัท แอดแวนซ อินเตอรคอนเนค เทคโนโลยี่ จํากัด (“AIT”) ในเดือน กรกฎาคม 
2550 ทั้งหมดใหกับ บริษัทยูนิเซม การดําเนินการทําสัญญาซื้อขายไดเสร็จสมบูรณแลว โดยบริษัทยอยจะไดรับเงินประมาณ 
14.9 ลานดอลลารสหรฐั ในไตรมาสที่ 3 ป 2550 และไดรับเงินอีกประมาณ 0.7 ลานดอลลารสหรัฐ หลังจากการเสรจ็สิ้นการ
หักคาใชจายทัง้หมดจากการดาํเนินการซื้อขาย 
       
ในไตรมาสที่ 3 ป 2550 บริษัทฯ ไดตั้งประมาณการภาระภาษีจากการประเมินภาษีเงินไดนิติบุคคล จากกรมสรรพากรเปนจํานวน
เงิน 150 ลานบาท ซึ่งยอดเงินจํานวนนี้ไดเคยบันทึกไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน บรษัิทฯกําลังอยูในขั้นตอนดําเนนิการ
อุทธรณ 
 
แผนการดําเนินงานในอนาคต 
 
บริษัทฯ ไดกําลังดําเนินการกอสรางอาคารเพิ่มเติม 3,000 ตารางเมตร โดยคาดวาจะใชงบประมาณ 80 ลานบาท ที่โรงงาน 
อยุธยา เพ่ือเพ่ิมกําลังผลิต คาดวาการสรางอาคารจะแลวเสร็จในไตรมาสที่ 2 ป 2551   
 
 
 


