
คําอธิบาย และการวิเคราะหของฝายจัดการ สําหรับป 2551 
ภาพรวมผลการดําเนินงานของกลุมฮานา  
 
ยอดขายของกลุมฮานาในป 2551 ลดลงรอยละ 3 เม่ือเทียบปตอป โดยมียอดขายในป 2551 เทากับ 15.1 พันลานบาท เม่ือ
เทียบกับยอดขายของป 2550 จํานวน 15.6 พันลานบาท สวนยอดขายในรูปสกุลเงินดอลลารสหรัฐทั้งในป 2551 และ 2550 
ใกลเคียงกันคือจํานวน 452 ลานดอลลลารสหรัฐ กําไรจากการดําเนินงานลดลงรอยละ 4 ในป 2551 เทากับ 1,847.5 ลานบาท 
จากจํานวน 1,927.4 ลานบาทในป 2550 กําไรจากการดําเนินงานในรูปเงินดอลลารสหรัฐลดลงรอยละ 1 ในป 2551 เทากับ 
55.3 ลานดอลลารสหรัฐ จาก 55.8 ลานดอลลารสหรัฐ ในป 2550 
 
ถึงแมในป 2551 มียอดขายโดยรวมในรูปสกุลเงินดอลลารสหรัฐที่ไมเปลี่ยนแปลงเม่ือเทียบกับป 2550 แตป 2551 มีการ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางของธุรกิจอยางเห็นไดชัด โดยครึ่งปแรกมียอดขายในรูปสกุลเงินดอลลารสหรัฐเพ่ิมข้ึนรอยละ 9 เม่ือ
เทียบปตอป ในไตรมาส 3 ป 2551 มียอดขายที่ไมเปลี่ยนแปลงเม่ือเทียบปตอป และในไตรมาส 4 ป 2551 มียอดขายลดลงถึง
รอยละ 16 แนวโนมยอดขายสะทอนการเติบโตอยางแข็งแกรงตอเน่ืองของตลาดและความตองการสินคาอิเล็คทรอนิกสทั่วโลก
ในป 2551 จนกระทั่งเกิดภาวะวิกฤติดานเศรษฐกิจสงผลกระทบตอความตองการสินคาทั่วโลก ซึ่งกระทบเฉพาะอยางยิ่งตอ
หนวยงานผลิต IC และหนวยงานประกอบผลิตภัณฑเฉพาะอยาง (CPG) 
 
ยอดคําสั่งซื้อในไตรมาส 4 ป 2551 ไดลดลงอยางตอเน่ืองและลดลงอยางมากในไตรมาส 1 ป 2552 และเราคาดการณวาจะ
ยังคงตอเน่ืองถึงไตรมาส 2 ป 2552 ดังน้ันเราคาดการณวา มีความเปนไปไดที่บริษัทจะขาดทุนจากการดําเนินงานในครึ่งแรก
ของป 2552 เราไดดําเนินการปรับมาตรการใหเหมาะสม โดยลดจํานวนพนักงาน (ประมาณรอยละ 12) ลดวันทํางานในสัปดาห 
ลดเงินเดือนผูบริหารและยกเลิกโบนัสพิเศษแกพนักงาน ซึ่งจะมีการพิจารณามาตรการตางๆเหลาน้ีอยางสม่ําเสมอตาม
สถานการณทางเศรษฐกิจ 
 
การวิเคราะหผลการดําเนินงานทีผ่านมา 
การวิเคราะหรายได 
 
ป 2551 ยอดขายของหนวยงาน IC หดตัวรอยละ 1 เม่ือคิดเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ (ลดลงรอยละ 4 สําหรับเงินบาท) โดย
ยอดขายเติบโตข้ึนแตละไตรมาสระหวางปจนกระทั่งไตรมาส 4 ป 2551 ซึ่งยอดขายลดลงถึงรอยละ 20 ทั้งน้ีตลอดทั้งป
ยอดขายของหนวยการผลติ IC ที่จังหวดัพระนครศรีอยุธยาลดลงรอยละ 3 และหนวยงานผลิต IC ที่เมืองเจียซิง ประเทศจนี 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 14 (แมวาในไตรมาส 4 ป 2551 ลดลงรอยละ 25) 
 
ยอดขายของหนวยงานไมโครอิเล็คทรอนิคสเติบโตรอยละ 1 เม่ือคิดเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ (ลดลงรอยละ 1 เม่ือคดิเปนเงิน
บาท) เม่ือเทียบกับป 2550 โดย 3 ไตรมาสแรกเพ่ิมข้ึนรอยละ 7 และลดลงรอยละ 13 ในไตรมาส 4 ป 2551 โดยหนวยงานไม
โครอิเล็คทรอนิคสที่จังหวัดลาํพูนเติบโตรอยละ 1 และหนวยงานไมโครอิเล็คทรอนิคสที่เมืองเจียซิงเติบโตรอยละ 3 ยอดขาย
ของหนวยประกอบผลิตภัณฑเฉพาะอยาง (CPG) ลดลงรอยละ 7 เม่ือคิดเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ (ลดลงรอยละ 11 ในรูป
สกุลเงินบาท) ซึ่งลดลงมากกวาหนวยงานอ่ืนๆ ที่ไดรับผลกระทบจากอุตสาหกรรมยานยนต 
              
ยอดขายของบริษัท ฮานา ไมโครดิสเพลย เทคโนโลยี่ (HMT) เพ่ิมข้ึนรอยละ 8 เน่ืองจากหนวยการผลิตผลติภัณฑ LCOS 
(Liquid Crystal on Silicon) มียอดสั่งซื้อที่เพ่ิมข้ึนจากตลาดอุปกรณโทรคมนาคม 
 
สัดสวนยอดขายแยกตามหนวยงานการผลติ 
                                                    

 ป 2551 ป 2550 ป 2549 
หนวยการผลิต PCBA (ประเทศไทย) 37% 37% 31% 
หนวยการผลิต PCBA (ประเทศจีน) 18% 17% 18% 
CPG - (กรุงเทพ) 11% 12% 13% 
หนวยการผลิต IC (อยุธยา) 29% 30% 34% 
หนวยการผลิต IC (เจียซิง) 4% 4% 3% 
HMT (สหรฐัอเมริกา) 1% 1% 1% 
 100% 100% 100% 
                                                                             
การวิเคราะหอัตราสวนกําไรขั้นตน ตนทนุขาย และคาใชจายในการขายและบริหาร 
      
อัตราสวนกําไรข้ันตนเพ่ิมข้ึนเล็กนอยคือรอยละ 1 ในป 2551 เน่ืองมาจากในป 2550 มีการปรับมูลคาสินคาคงคลังจํานวน 100 
ลานบาท เน่ืองจากการแข็งคาของเงินบาทตอเงินสกุลดอลลารสหรัฐในปลายป 2549 
 
อัตราสวนคาใชจายในการขายและบริหารเทากับรอยละ 6 ในป 2551 และ 2550 เพ่ิมข้ึนรอยละ 5 จากป 2549 โดยคาใชจาย
ในการขายและบริหารเพ่ิมข้ึนรอยละ 8 เน่ืองมาจากการจายเงินใหพนักงานที่เกษียณอายุงานและเลิกจางในไตรมาส 4 ป 2008 
จํานวน 60 ลานบาท 
 
 
  
 



การวิเคราะหผลกําไรจากการดําเนินงาน 
       
ป 2551 อัตราสวนกําไรจากการดําเนินงานยังคงเทากับรอยละ 12 โดยทั้งอัตราสวนกําไรข้ันตนและคาใชจายในการขายและ
บริหารไมไดเปลี่ยนแปลงมากนัก เม่ือเทียบป 2550 กับป 2549 อัตราสวนกําไรจากการดําเนินงานลดลงรอยละ 12 จากรอยละ 
15 เน่ืองจากการแข็งคาของเงินบาทและตนทุนวัตถุดิบที่สูงข้ึน ในสวนของคาใชจายในการขายและบริหารเพ่ิมข้ึนรอยละ 8 ทั้ง
ในป 2551 และ 2550 แตอยางไรก็ตาม เน่ืองจากการเติบโตของธุรกิจทําใหคาใชจายในการขายและบริหารยังคงอยูที่ประมาณ
รอยละ 6 ของยอดขายชวงป 2551 และ 2550 และป 2550 เพ่ิมข้ึนจากป 2549 รอยละ 5  
 
เชนเดียวกันกับอัตราสวนกําไรสุทธิ (Net profit margin) กอนการยกเวน ยังคงรอยละ 13 ในป 2551 และป 2550 และที่รอย
ละ 15 ในป 2549 สวนภาษีเงินไดนิติบุคคลยังคงคิดเปนอัตรารอยละ 5-6 ของกําไรสุทธิกอนภาษี ตลอด 3 ปที่ผานมา 
 
อัตราสวนกําไรกอนหักดอกเบ้ียจาย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนาย (EBITDA margin) ยังคงเทาเดิมในชวง 3 ปที่ผาน
มา โดยป 2551 เพ่ิมข้ึนเล็กนอยรอยละ 1 คิดเปนรอยละ 19 และลดลงรอยละ 1 ในป 2550 เปนรอยละ 18 จากรอยละ 19 ในป 
2549 
 
การวิเคราะหเงินปนผลจาย 
       
บริษัทฯ จายเงินปนผลตอหุนจากผลการดําเนินงาน เทากับ 1.40 บาท/หุน (0.50 บาทในเดือนธันวาคม 2548 และ 0.90 บาท
ในเดือนพฤษภาคม ป 2549)ในป 259 จากผลประกอบการของป 2548 และจายเงินปนผล 1.50 บาท/หุนในป 2550 (0.50 
บาทในเดือนธันวาคม 2549 และ 1.00 บาทในเดือนพฤษภาคม ป 2550) จากผลประกอบการของป 2549 แลป 2551 จาย 
1.30 บาทจากผลการดําเนินงานของป 2550 ซึ่งคิดเปนอัตราสวนเงินปนผลจายตอกําไรสุทธิกอนหักรายการยกเวน เทากับ 
รอยละ56, รอยละ 56 และรอยละ 51 ตามลําดับ  
 
โดยปกติบริษัทฯ จะทําการประกาศการจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานของปที่ผานมาในที่ประชุมคณะกรรมการในเดือน
มีนาคมของปถัดไป เพ่ือที่จะนําเขาสูการขอมติรับรองจากที่ประชุมผูถอืหุนสามัญประจําปในเดือนเมษายน และจะทาํการจายปน
ผลในเดือนพฤษภาคม ที่ผานมามีการจายเงินปนผลระหวางกาลในเดือนธันวาคม ป 2548 และ ป 2549 ในอัตรา 0.50 บาท ป 
2550 และ 2551 ไมมีการจายเงินปนผลระหวางกาล เน่ืองจากกระแสเงินสดของหนวยงานที่มีฐานการผลิตในประเทศไทยไม
เพียงพอ เน่ืองจากมีรายจายฝายทุน และเงินทุนหมุนเวียนจากการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน และมีการจายเงินโบนัสพิเศษใหกับ
พนักงาน 160 ลานบาท ซึ่งเปนการจายแทนการใหหุนที่เคยจัดสรรใหในปที่ผานมา 
 
ฐานะทางการเงิน 
 
กลุมบริษัทฯ ไมมีภาระหน้ีที่กอใหเกิดดอกเบ้ีย  และมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสํารอง ณ 31 ธันวาคม 2551 เทากับ 
4.7 พันลานบาท และมียอดเงินสดสํารองเทากับ 3.4 พันลานบาท และ 2.1 พันลานบาท เม่ือสิ้นสุด ป 2550 และ ป 2549 
ตามลําดับ  
 
คุณภาพสินทรัพย   
ลูกหน้ีการคา 
ลูกคาของบริษัทฯ และ บริษัทยอย เปนบริษัทที่มีชื่อเสียงในอุตสาหกรรมการประกอบ IC และ อิเล็คทรอนิกส ทั้งน้ีบริษัทฯจะ
ทําการตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับหน้ีที่เกินกําหนดชําระ 90 วัน รวมทั้งรายการที่ฝายบริหารเชื่อวามีความนาสงสัยที่
จะเกิดหน้ีสูญ  
 
ตารางแสดงลูกหน้ีการคาของบริษัทฯและบรษัิทยอย 
  
ลูกหน้ีการคา-บริษัทอ่ืน 

2549 2550 2551  

นอยกวา 3 เดือน 
3-6 เดือน 

2,326,045,511
122,578,174 

2,429,799,945 
20,921,189 

1,514,770,710
30,274,195 

98%
2%

6-12 เดือน 7,720,124 5,295,242 7,013,470 0%
มากกวา 12 เดือนข้ึนไป 3,272,227 1,131,943 1,266,278 0%
รวมลูกหน้ี-บริษัทอ่ืน 2,459,616,036 2,457,148,319 1,553,324,653
หัก:คาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ -2,266,567 -7,608,389 -13,052,440 -1% 
 2,457,349,469 2,449,539,930 1,540,272,213
 
สินคาคงเหลือ 
 
โดยทั่วไป บริษัทฯ และ บริษัทยอยจะทําการผลิตสินคาตามคําสั่งซื้อของลูกคา  สงผลใหปริมาณสินคาคงเหลือสวนใหญของ
บริษัทฯ คือ วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง  เครื่องมือ และ สินคาระหวางการผลิต หรือ มีสวนนอยที่อยูในรูปของสินคาสําเร็จรูปที่รอ
การจัดสงใหแกลูกคา โดยปกติกลุมบริษัทฯ จะทําการตัดจําหนายวัตถุดิบที่ลาสมัยและตั้งสํารองคาเผื่อสินคาลาสมัยสําหรับ
สินคาคงเหลือที่มีอายุยาวนานและการดอยคาของสินทรัพยถาวร กรณีถามีนัยสําคัญ ในแตละไตรมาส  
   



ระยะเวลาหมุนเวียนสินคาคงเหลือเฉล่ียในป 2551 เทากับ 59 วัน เม่ือเทียบกับยอด ณ สิ้นป 2550 ซึ่งเทากับ 61 วัน โดยที่
ยอด ณ สิ้นป 2549 เทากับ 53 วัน  
 
สภาพคลอง 
 
กลุมบริษัทฯ มีเงินสดสํารอง 4.7 พันลานบาท และไมมีภาระหน้ีสินที่กอใหเกิดดอกเบ้ีย  สงผลใหอัตราสวนสภาพคลองมากกวา 
3 เทา สภาพคลองในการดําเนินกิจการยังคงแข็งแกรงอยางตอเน่ืองในป 2551 เม่ือเทียบกับคาตัดจําหนาย (“EBITDA”) 
เทากับ 2.8 พันลานบาท ซึ่งใกลเคียงกับป 2550 ที่เทากับ 146 ลานบาท แตลดลง 0.1 พันลานบาท เม่ือเทียบกับป 2549 
 
ยอดกระแสเงินสดสํารองในป 2551 เพ่ิมข้ึน 1.3 พันลานบาท เน่ืองจากการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานลดลง 0.5 
พันลานบาทในป 2551 และมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานสุทธิจํานวน 0.8 พันลานบาท ในป 2550 มีเงินสดเพ่ิมข้ึน
เน่ืองจากการขายบริษัท แอดแวนซ อินเตอรคอนเนค เทคโนโลยี่ จํากัด (“AIT”) จํานวน 0.5 พันลานบาท (15.5 ลานดอลลาร
สหรัฐ) ซึ่งรายจายฝายทุน สูงกวา 0.4 พันลานบาท ทุนการดําเนินกิจการลดลงเทากับ 0.1 พันลานบาท และการจายเงินปนผล 
0.9 พันลานบาท ในป 2550 
 
รายจายฝายทุน  
 
รายจายฝายทุนสุทธิของป 2549 เทากับ 1,730 ลานบาท ป 2550 เทากับ 1,278 ลานบาท และ ป 2551 เทากับ 1,049 ลาน
บาท ตามลําดับ โดยปกติรายจายฝายทุนจะเปนรายจายสําหรับการซื้ออุปกรณการผลิตซึ่งผันแปรตามการเพิ่มข้ึนของยอดขาย 
โดยเฉพาะหนวยงานประกอบ IC อยางไรก็ตามลูกคาจะทําการสั่งซื้อลวงหนา 3-6 เดือน การขยายตอเติมโรงงานจะข้ึนอยูกับ
การใชสอยประโยชนของอาคารโรงงานในปจจุบัน และระยะเวลาในการกอสรางโรงงานใหมหรือการขยายโรงงานเดิม  
 
แหลงทีม่าของเงินทุน 
 
บริษัทและบริษัทยอยไมมีภาระหน้ีสินที่กอใหเกิดดอกเบ้ีย และมีเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงานเปนบวก แหลงเงินทนุของ
กลุมฮานาจะมาจากสวนของผูถือหุน 
 
ปจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 
กลุมบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจการผลิตชิ้นสวนอิเล็คทรอนิกส โดยรับจางทําการผลิตสินคาแทนลูกคา และดําเนินการจัดสงใหลูกคา 
หรือลูกคาของลูกคา ดังน้ัน ผลการดําเนินงานของกิจการ จึงข้ึนอยูกับความสามารถในการรักษาฐานลูกคาเดิมและการแสวงหา
ลูกคารายใหมๆ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกและยอดขายสินคาของลูกคา จึงมีผลตออุปสงค
ในสินคาและบริการของบริษัทฯ  
 
เน่ืองดวยกลุมบริษัท มีรายไดจากการขายในรูปสกุลเงินตางประเทศ ซึ่งปกติเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐ และมีตนทุนในรูปสกุล
เงินตางประเทศคิดเปนรอยละ 66 ของรายไดจากการขาย  การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทตอดอลลารสหรัฐ 
และเงินหยวนของจีนตอดอลลารสหรฐั จะมีผลกระทบตอผลกําไรของกลุมบริษัทฯ ประมาณ 135 ลานบาทตอไตรมาสทกุๆ รอย
ละ 10 ของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปล่ียนของเงินบาทตอดอลลารสหรัฐ และเงินหยวนของจีนตอดอลลารสหรัฐ ซึ่งก็คือ 
(1-0.63) X ยอดขาย X 10%  
 
กลุมบริษัทฯ เฉพาะในประเทศไทยมีงบดุลที่แสดงสินทรัพยสุทธิประมาณ 65 ลานดอลลารสหรัฐ ซึ่งเปนสวนเงินทุนหมุนเวียน
ที่เก่ียวของกับเงินตราตางประเทศ กลุมบริษัทฯ ไดดําเนินการปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยการทําสัญญาซื้อ
ขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ดวยการซื้อเงินสกุลบาทและขายเงินสกุลดอลลารสหรัฐ เปนจํานวน 50 ลานดอลลารสหรัฐ 
ซ่ึงทําการตอสัญญาทุกๆ 3 - 6 เดือน  

 
ในขณะที่มูลคาทางบัญชีของบริษัทยอยในตางประเทศถูกบันทึกในรูปสกุลเงินตางประเทศ ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
อัตราแลกเปลี่ยนจะปรากฏใน “รายการผลตางจากการแปลงคางบการเงิน” ในสวนของผูถือหุนในบัญชีงบดุล ซึ่งไมมีผลกระทบ
ตอเงินสดจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
 
ในแตละสัปดาห การซื้อขายที่เปนเงินตราตางประเทศบันทึกบัญชีตามอัตราแลกเปล่ียนที่ปด ณ วันสุดทายของสัปดาหกอน
หนา อัตราแลกเปลี่ยนโดยเฉลี่ยสําหรับป 2551 เทากับ 33.4 บาทตอ 1 ดอลลารสหรัฐ แข็งคาข้ึนรอยละ 3 จากป 2550 ที่
เทากับ 34.6 บาทตอ 1 ดอลลารสหรัฐ ซึ่งเปนอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทตอดอลลารสหรัฐที่เคลื่อนไหวนํามาอางอิง ชวง 2 ปที่
ผานมา ตนป 2550 อัตราแลกเปลี่ยนเทากับ 35.5 บาท ตอ 1 ดอลลารสหรัฐ และยังคงแข็งคาตอเน่ืองจนถึงปลายป 2550 ที่
ปดอยูที่  30 บาท ตอ 1 ดอลลารสหรัฐ แข็งคาข้ึนรอยละ 15 แตในป 2551 อัตราแลกเปลี่ยนกลับกันโดยที่ปลายปปดอยูที่ 35 
บาท ตอ 1 ดอลลารสหรัฐ สําหรับบริษัทฮานา ที่เปนกลุมบริษัทที่สงออก การเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนมีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงของรายได เน่ืองจากมีผลกระทบตอผลกําไรประกอบการและการประเมินคาของสินคาคงคลัง (ซึ่งฝายจัดการ
รายงานแตละไตรมาส เม่ือตนทุนวัตถุดิบมีผลตอกําไร) และสวนตางกําไรขาดทุน 
 
 
 
 
 



รายการยกเวน 
      
ไมมีสําหรับป 2551 บริษัทฯ ไดขายหุนทั้งหมด ที่ถืออยูรอยละ 23.4 ในบริษัท แอดแวนซ อินเตอรคอนเนค เทคโนโลยี่ จํากัด 
(“AIT”) ใหกับ บริษัทยูนิเซมในเดือนกรกฎาคม 2550 ทั้งน้ีการดําเนินการทําสัญญาซื้อขายไดเสร็จสมบูรณแลว ซึ่งบริษัทยอย
ไดรับเงินประมาณ 14.9 ลานดอลลารสหรัฐ ในไตรมาสที่ 3 ป 2550 และไดรับเงินอีกประมาณ 0.7 ลานดอลลารสหรฐั หลงัจาก
การเสร็จสิ้นการหักคาใชจายทั้งหมดจากการดําเนินการซื้อขาย 
       
ในไตรมาสที่ 3 ป 2550 บริษัทฯ ยังไดตั้งประมาณการภาระภาษีจากการประเมินภาษีเงินไดนิติบุคคล จากกรมสรรพากรเปน
จํานวนเงิน 150 ลานบาท ซึ่งยอดเงินจํานวนน้ีไดเคยระบุไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว บริษัทฯ กําลังอยูในข้ันตอน
ดาํเนินการอุทธรณ 
 
แผนการดําเนินงานในอนาคต 
 
- 
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