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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

กลุ่มบริษทัฮานา เป็นหน่ึงในบริษทัอิสระชั้นน าในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตซ่ึ้งเป็นผูใ้ห้บริการผลิต
ผลิตภณัฑอิ์เลค็ทรอนิกส์แบบครบวงจร (Electronic Manufacturing Service - EMS) บริษทัฯ มีส านกังานใหญ่ตั้งอยู่ท่ี
กรุงเทพฯ และมีฐานการผลิต 6 แห่ง โดยมีท่ีตั้งอยู่ในประเทศไทยคือท่ีจงัหวดัล าพูนและจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ประเทศจีนในเมืองเจียซิง สหรัฐอเมริกาในรัฐโอไฮโอ และประเทศกมัพชูาในจงัหวดัเกาะกง  
 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ไดก่้อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2521 
โดยช่ือเดิมคือ บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั และเขา้จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็น
บริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2536 

 

1.1 วสัิยทัศน์  ภารกจิ วตัถุประสงค์ ของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ ภารกิจ และวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายระยะยาวของ
บริษทัฯ ในรอบปีท่ีผา่นมา ดงัน้ี  
 

วสัิยทัศน์ ของฮานา คือ 
เพ่ือกา้วสู่ความเป็นหน่ึงในบริษทัผูผ้ลิตสินค้าอิเล็คทรอนิกส์ โดยสร้างสรรผลิตภณัฑ์ซ่ึงมีคุณภาพระดับโลกและ
หลากหลายพร้อมใหบ้ริการอยา่งครบวงจร    
 

ภารกจิของฮานา คือ 
เพ่ือสร้างคุณค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว โดยพยายามใหมี้การผนัผวนของรายไดน้อ้ยท่ีสุด มีการพฒันาและส่งเสริมให้
พนกังานมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน สร้างความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลกูคา้ รวมถึงการเป็นองคก์รท่ีดี ท่ีมีส่วนร่วมในการรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม และช่วยเหลือสงัคมเพ่ือประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย    
 

วตัถุประสงค์ /เป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯ 
1. พฒันาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลเพ่ือการขยายตวัอย่างต่อเน่ืองและเพ่ือท่ีจะตอบสนองความตอ้งการท่ี 

เปล่ียนแปลงของตลาด และโอกาสส าหรับเสน้ทางอาชีพของพนกังานของบริษทัฯ  
2. สร้างความสมัพนัธ์ท่ีแขง็แกร่งและระยะยาวกบัลกูคา้หลกัของเราในการส่งเสริมการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  
3. เขา้ใจความตอ้งการของลกูคา้และพยายามท่ีจะบรรลุความคาดหวงัของลกูคา้ของเรา    
4. ขยายฐานลูกคา้ให้มีความหลากหลายอย่างต่อเน่ือง ทั้งทางภูมิศาสตร์ และความเส่ียงในภาคอุตสาหกรรม

เพ่ือท่ีจะรับมือกบัความผนัผวนของวงจรเศรษฐกิจ    
5. สร้างการเจริญเติบโตและเพ่ิมมลูค่าผูถื้อหุน้ผา่นการปันผลก าไรและผลตอบแทนท่ีเพ่ิมข้ึน    
6. ด ารงไวซ่ึ้งจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่าง ๆ    
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ    
การเปล่ียนแปลงและพฒันาการของบริษทัฯ ในรอบ 3 ปีท่ีผา่นมา มีดงัน้ี  
 

ปี 2561  บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากดั (มหาชน) สาขาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ จงัหวดั
ล าพนูไดข้ยายพ้ืนท่ีอาคารโรงงานชั้น 2 เพ่ิมพ้ืนท่ีการผลิตอีกกวา่ 6,000 ตารางเมตร 

 

 บริษทั ฮานา ไมโครดิสเพลย ์เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ไดด้ าเนินการจดทะเบียน
เปล่ียนช่ือบริษทั เป็นบริษทั ฮานา เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั เพื่อภาพลกัษณ์ให้ชดัเจนและเปิดโอกาส
ทางธุรกิจใหก้วา้งข้ึน  
 

ปี 2562  ในระหวา่งปี บริษทั ฮานา  เทคโนโลยีกรุ๊ป จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ และบริษทั ฮานา 
เทคโนโลยี อินเวสท์เมนท์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ฮานา เทคโนโลยีกรุ๊ป จ ากดั ไดจ้ด
ทะเบียนเลิกกิจการ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่มีก าไรขาดทุนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

 

 ในระหวา่งปี บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ โฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ฮานา ไม
โครอิเลค็โทรนิคส อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่มี
ก าไรขาดทุนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

 

 ในเดือนมิถุนายน 2562 บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
ในต่างประเทศไดล้งทุนเพ่ิมในหุน้สามญัจ านวน 5,910,000 หุน้ ของบริษทั พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิ
คอนดกัเตอร์ จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 2.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 76.86 ลา้นบาท ใน
เดือนกนัยายน 2562 ได้ลงทุนเพ่ิมในหุ้นสามญัจ านวน 5,922,600 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 2.5 ลา้น
เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 76.48 ลา้นบาท และในเดือนธนัวาคม 2562 ไดล้งทุนเพ่ิมในหุ้น
สามญัจ านวน 5,781,500 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 2.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 75.39 
ลา้นบาท 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวมีเงินลงทุนในหุ้นสามญัจ านวน 24,158,257 หุ้น ของ
บริษทั พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 10.49 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือเทียบเท่า 326.30 ลา้นบาท ซ่ึงถือเป็นการลงทุนร้อยละ 100 ของทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระ
แลว้ของบริษทัดงักล่าว 

 
ปี 2563  ในเดือนมิถุนายน 2563 บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย

ในต่างประเทศไดล้งทุนเพ่ิมในหุน้สามญัจ านวน 14,526,840 หุน้ของบริษทั พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิ
คอนดกัเตอร์ จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 191.07 ลา้นบาท ใน
เดือนตุลาคม 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดล้งทุนเพ่ิมในหุ้นสามญัจ านวน 6,783,900 หุ้น ของบริษทั 
พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 
93.58 ลา้นบาท 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวมีเงินลงทุนในหุ้นสามญัจ านวน 45,468,997 หุ้นของ
บริษทั พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 19.49 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือเทียบเท่า 610.95 ลา้นบาท ซ่ึงถือเป็นการลงทุนร้อยละ 100 ของทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระแลว้
ของบริษทัดงักล่าว 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ  
 

 กลุ่มฮานาประกอบด้วยบริษัทแม่ คือ บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” 
ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยซ่ึงถือหุน้โดยบริษทัฯ ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปทั้งทางตรงและทางออ้ม ดงัต่อไปน้ี 
 

บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัทฯ ประเภทธุรกจิ จ านวนหุ้นทีถ่ือโดยบริษัทฯ / 
จ านวนหุ้นจดทะเบียน  

(ชนิดของหุ้นคอืหุ้นสามญั) 
บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จ ากดั 
65/98 ซอยวภิาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาดบางเขน  
เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210  

ลงทุน 99,999,994 / 100,000,000 บาท 

บริษทั โอแมค เซลส์ จ ากดั 
Unit B1, 10/F, Block B, HK IND. Centre, 489-491 Castle 
Peak Road, Lai Chi Kok, Kowloon, Hong Kong SAR, 
China 

จดัซ้ือช้ินส่วน
อิเลค็ทรอนิกส์ 
และอุปกรณ์ 

99,999 / 100,000 เหรียญฮ่องกง 
 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
Vistra Corporate Services Centre, Wickhams Cay II, Road 
Town, Tortola, VG 1110, British Virgin Islands 

ลงทุน 2 / 2 เหรียญสหรัฐ 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อินเวสเมนท ์จ ากดั 
Vistra Corporate Services Centre, Wickhams Cay II, Road 
Town, Tortola, VG 1110, British Virgin Islands 

ลงทุน 2 / 2 เหรียญสหรัฐ 

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั 
100 หมู่ 1 ต.บา้นเลน อ.บางปะอิน จ. อยธุยา 13160 

ผลิตและจ าหน่าย 
ช้ินส่วน

อิเลค็ทรอนิกส์ 

69,999,993 / 120,000,000 บาท 
 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (กมัพชูา) จ ากดั 
Neang Kok Village, Pakkhlong Commune, Mondul Seyma 
District, Koh Kong Province Cambodia 

ผลิตและจ าหน่าย 
ช้ินส่วน

อิเลค็ทรอนิกส์ 

5,000,000 / 5,000,000 เหรียญสหรัฐ  
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บริษัทย่อยทีถ่อืหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประเภทธุรกจิ จ านวนหุ้นทีถ่ือโดยบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ / จ านวนหุ้นทีจ่ดทะเบียน 

 (ชนิดของหุ้นคอืหุ้นสามญั) 
บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
Rua De Pequim No. 126 EDF. Commercial I TAK C18 
Macao, P.R. China 

จ าหน่ายช้ินส่วน
อิเลค็ทรอนิกส์ 

1,851,283 / 10,000,000 เหรียญสหรัฐ 
ถือโดย  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  

บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอิงค ์จ ากดั 
2061 Case Parkway South, Unit # 6, Twinsburg, Cleveland, 
Ohio 44087, USA 

ผลิตและจ าหน่าย 
ช้ินส่วน

อิเลค็ทรอนิกส์ 

437,752 / 437,752 เหรียญสหรัฐ 
ถือโดย  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  
อินเวสเมนท ์จ ากดั 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อิงค ์จ ากดั  
3100 De La Cruz Blvd, Suite 204, Santa Clara, CA  95054, 
USA 

ตวัแทนจ าหน่าย 
และบริการลูกคา้ 

1,000 / 1,000 เหรียญสหรัฐ 
ถือโดย  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  
อินเวสเมนท ์จ ากดั 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั  
Vistra Corporate Services Center, Wickhams Cay II, Road 
Town, Tortola, British Virgin Islands 

ลงทุน 2 / 2 เหรียญสหรัฐ  
ถือโดย  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  
อินเวสเมนท ์จ ากดั 

บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จ ากดั 
Rua De Pequim No. 126 EDF. Commercial I TAK C18 
Macao, P.R. China 

บริการดา้นลูกคา้ 1 / 1 MOP (Macau Pataca) 
ถือโดย  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  
อินเวสเมนท ์จ ากดั 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (เจียซิง) จ ากดั  
No#18 Hengnuo Road, Xingcheng Industrial Zone, Ziuzhou 
District, Jiaxing City, Zhejiang Province, 314000, P.R. 
China 

ผลิตและจ าหน่าย 
ช้ินส่วน

อิเลค็ทรอนิกส์ 

40,000,000 / 40,000,000 เหรียญสหรัฐ 
ถือโดย  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส 
 เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั 

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั 
100 หมู่ 1 ต.บา้นเลน อ.บางปะอิน จ. อยธุยา 13160 
 

ผลิตและจ าหน่าย 
ช้ินส่วน

อิเลค็ทรอนิกส์ 

50,000,001 / 120,000,000 บาท 
ถือโดย  

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ 
(กรุงเทพ) จ ากดั 

บริษทั เพาเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดกัเตอร์  จ ากดั 
79-20, Gwahaksaneop 4-ro, Oksan-myeon Heungdeok-gu, 
Cheongju-si, Choongcheongbuk-do 28122, South Korea 

ผลิตและจ าหน่าย 
ช้ินส่วน

อิเลค็ทรอนิกส์ 

45,468,997 / 100,000,000 วอน 
ถือโดย  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส 
เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั 
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100% 
100%  100% 

58% 

   42% 

100% 
100% 

100% 

100% 

100% 

100% 100% 100% 

100% 

 

 
 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อยด าเนินกิจการหลกัเดียวกนัคือ ธุรกิจ
ประกอบและจ าหน่ายช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ โดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลกัในประเทศไทย ฮ่องกง สหรัฐอเมริกา 
จีน และกมัพชูา โดยมีโครงสร้างของบริษทัใหญ่ และบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 

  
กลุ่มบริษทั ฮานา 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
  
 
 

* 
 
 

รายช่ือบริษทัย่อยโดยแบ่งตามประเภทธุรกจิดงันี ้
 

การผลติและจ าหน่ายช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์  

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั   
บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (เจียซิง) จ ากดั 
บริษทั ฮานา เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (กมัพชูา) จ ากดั 
บริษทั เพาเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั 
 

การลงทุน 

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จ ากดั 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  
บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อินเวสทเ์มนท ์จ ากดั 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บรษิทั ฮานา  
ไมโครอเิล็คโทรนคิส  
จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั 
 โอแมค เซลล ์

จ ากดั 
 

บรษิทั ฮานา  
ไมโครอเิล็คโทรนคิส 
อนิเวสเมนท ์จ ากดั 

 

บรษิทั ฮานา  
เซมคิอนดกัเตอร ์
(กรงุเทพ) จ ากดั 

 

บรษิทั ฮานา  
ไมโครอเิล็คโทรนคิส 
(กมัพชูา) จ ากดั 

 

บรษิทั ฮานา  
เซมคิอนดกัเตอร ์
(อยธุยา) จ ากดั 

 

บรษิทั ฮานา  
ไมโครอเิล็คโทรนคิส 
เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั 

บรษิทั ฮานา มาเกา๊ 
คอมเมอรเ์ชยีล 
ออฟชอร ์จ ากดั 

บรษิทั ฮานา  
ไมโครอเิล็คโทรนคิส

องิค ์จ ากดั 

บรษิทั ฮานา  
เทคโนโลย ี 
 องิค ์จ ากดั* 

 

บรษิทั ฮานา  
ไมโครอเิล็คโทรนคิส 
(เจยีซงิ) จ ากดั 

 

บรษิทั ฮานา  
ไมโครอเิล็คโทรนคิส 
อนิเตอรเ์นช ัน่แนล 

จ ากดั 
 

บรษิทั เพาเวอร ์
มาสเตอร ์ 

เซมคิอนดกัเตอร ์ 

จ ากดั 

ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563                                                                               *ช่ือเดิม บริษทั ฮานา ไมโครดิสเพลย ์เทคโนโลย ีอิงค ์
จ  ากดั 

บรษิทั ฮานา 
เซมคิอนดกัเตอร ์ 

อนิเตอรเ์นช ัน่แนล 
จ ากดั 
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การจดัซ้ือ 
บริษทั โอแมค เซลส์ จ ากดั 

บริการลูกค้ า 
บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จ ากดั  
 

จ าหน่ ายช้ินส่วนอเิลค็ทรอนิกส์ 
บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

ตวัแทนจ าหน่ ายและบริการลูกค้ า 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อิงค ์จ ากดั 

 

นโยบายในการแบ่งการด าเนินงานของบริษทัในกลุ่ม 

ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัฯ คือ ประกอบและจ าหน่ายผลิตภณัฑอิ์เลค็ทรอนิกส์ โดยมีผลิตภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่  
1. ผลิตภณัฑ ์PCBA ผลิตโดยบริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) มีโรงงานตั้งอยู่ท่ีจงัหวดัล าพูน และ

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (เจียซิง) จ ากดั โดยมีโรงงานตั้งอยู่ท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน และบริษทั ฮานา 
ไมโครอิเลค็โทรนิคส (กมัพชูา) จ ากดั โดยมีโรงงานตั้งอยูท่ี่นิคมอุตสาหกรรมท่ีจงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพชูา 

2. ผลิตภณัฑ ์ IC มีการประกอบและทดสอบการท างานโดยบริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยุธยา) จ ากดั โดยมี
โรงงานตั้งอยูท่ี่นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และท่ีโรงงานเจียซิง ประเทศจีน 

3. ผลิตภณัฑ ์Liquid Crystal on Silicon (LCoS) และ Radio Frequecy Identification (RFID) ผลิตโดยบริษทั ฮานา 
เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั มีโรงงานตั้งอยูท่ี่รัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา และบริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส 
(กมัพชูา) จ ากดั โดยมีโรงงานตั้งอยูท่ี่นิคมอุตสาหกรรมท่ีจงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพชูา 

 

โรงงานผลติ 
ปัจจุบนั บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีโรงงานซ่ึงใชเ้ป็นฐานการผลิต 6 แห่ง ดงัน้ี      
1. โรงงานจงัหวดัล าพูนแห่งท่ี 1 - บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรม

ส่งออกท่ีจงัหวดัล าพูน ซ่ึงด าเนินการตั้งแต่ปี 2537 มีพ้ืนท่ีใชส้อยประมาณ 38,000 ตารางเมตร โรงงานแห่งน้ี
ด าเนินการผลิตช้ินส่วนอิเล็คทรอนิกส์ อย่างเช่น อุปกรณ์ RFID (Radio-Frequency Devices), COB (Chip-on-
Board), SMD (Surface Mount Device), Automotive Sensors, PCB assemble รวมทั้งอุปกรณ์โทรคมนาคมท่ีใช้
ความถ่ีสูง ช้ินส่วนคอมพิวเตอร์และผลิตภณัฑท์างการแพทย ์ 

2. โรงงานจงัหวดัล าพนูแห่งท่ี 2 - บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ตั้งอยูใ่นเขตนิคมอุตสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ ซ่ึงด าเนินการตั้งแต่ปี 2558 มีพ้ืนท่ีใชส้อยประมาณ 20,000 ตารางเมตร โรงงานแห่งน้ีด าเนินการ
ผลิตช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ อย่างเช่น อุปกรณ์ Optical Mouse Sensor, Ink-Jet Cartridge, Proximity Sensor และ 
Wafer-Level Probing 

3.  โรงงานท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา - บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยุธยา) จ ากดั ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม
ไฮเทค จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา มีพ้ืนท่ีประมาณ 49,000 ตารางเมตร โดยโรงงานแห่งน้ีท าการประกอบและ
ทดสอบการท างานของวงจรไฟฟ้า (IC)  

4. โรงงานท่ีเมืองทวินส์เบิกร์ส มลรัฐโอไฮโฮประเทศ สหรัฐอเมริกา - บริษทั ฮานา เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั (ช่ือเดิม
บริษทั ฮานา ไมโครดิสเพลย ์เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั) ซ่ึงด าเนินการตั้งแต่ปี 2542 มีพ้ืนท่ีประมาณ 28,000 ตาราง
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ฟุต โดยโรงงานแห่งน้ีท าการผลิตผลิตภณัฑ ์Microdisplay, อุปกรณ์โมดูลกลอ้ง, อุปกรณ์ RFID (RFID devices), 
อุปกรณ์ LCoS (Liquid Crystal on Silicon), อุปกรณ์ MEMS, อุปกรณ์ HTP (High-temperature Polysilicon), 
อุปกรณ์ Multimedia Projector, อุปกรณ์ Rear-Projection Television, อุปกรณ์ Adaptive Optics และ อุปกรณ์การ
ส่ือสารโทรคมนาคม 

5.  โรงงานท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน - บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (เจียซิง) จ ากดั - ขนาดพ้ืนท่ี 91,551 ตาราง
เมตร ซ่ึงด าเนินการผลิตตั้งแต่ ปี 2548 โดยโรงงานแห่งน้ีด าเนินการประกอบและทดสอบ IC และผลิตภณัฑ ์LED 
และ PCBA ซ่ึงยา้ยมาจากฐานการผลิตท่ีโรงงานเซ่ียงไฮ ้ 

6.   โรงงานจงัหวดัเกาะกง - บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กมัพูชา) จ ากดั - ขนาดพ้ืนท่ี 120,000 ตารางเมตร 
และขนาดอาคารในการผลิตส าหรับโครงการเฟสท่ี 1 เท่ากบั 13,040 ตารางเมตร เร่ิมประกอบธุรกิจตั้งแต่ปี 2558 
ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม เขตเศรษฐกิจพิเศษ จงัหวดัเกาะกง ราชอาณาจกัรกมัพูชาโดยด าเนินการผลิตและ
ประกอบอุปกรณ์ Remote Control, อุปกรณ์ Security/Access Control (Secure Reader Box Build), อุปกรณ์ RFID 
ส าหรับอ่านขอ้มลู (Radio-Frequency Devices), อุปกรณ์ Smart Card Reader, อุปกรณ์ USB Token Security, 
อุปกรณ์ Cable Harness, อุปกรณ์โทรคมนาคม, อุปกรณ์ส่วนประกอบในคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ Pre-
Assembly: Semi-Electronic 

 

โครงสร้างรายได้  
แยกตามผลติภัณฑ์ 

                                                                                                                                                  (หน่วย: ล้านบาท)                             

 
 

ผลติภัณฑ์ 

 
 

ด าเนินงานโดย 

 
% การถือหุ้น
ของบริษัทฯ 

 
2563 

 
2562 

 
2561 

   รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

IC ASSEMBLY HS–AYT, HM–JX & 
PMS 

100% 
7,295  38 7,573  37 

8,649 39 

PCBA HM–LPN, HM–JX& 
HMC 

100%      11,305  59 
11,973  59 12,575 56 

MICRODISPLAY HTI 100% 683 4 838 4 1,040 5 

รวม      19,283 100 20,384  100 22,264 100 
หมายเหตุ: 
HM-LPN: บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากดั (มหาชน) - สาขาล าพนู  HS-AYT: บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ  ากดั   
HM-JX: บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ  ากดั  HTI: บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอิงค ์จ  ากดั 
HMC: บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กมัพชูา) จ  ากดั  PMS: บริษทั เพาเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดกัเตอร์ จ  ากดั 
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2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

1.  ผลติภัณฑ์ประเภทแผงวงจรอเิล็คทรอนิกส์ (PCBA) - Printed Circuit Board Assembly 

การประกอบ PCBA เป็นการประกอบ IC และ ช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์อ่ืน ๆ ลงบน PCB ซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นฐาน
ส าหรับยึดช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ต่าง ๆ การประกอบตอ้งการความละเอียดแม่นย  าสูงในการจบัวาง IC และช้ินส่วน
อิเลค็ทรอนิกส์อ่ืน ๆ ลงบน PCB เน่ืองจากช้ินส่วนมีขนาดเล็กมาก ๆ ซ่ึงฮานาไดล้งทุนซ้ือเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัเพ่ือท า
การผลิตตามท่ีลกูคา้ตอ้งการ และติดตั้งระบบใหมี้ความผิดพลาดเท่ากบัศูนย ์

 ผลิตภณัฑป์ระเภท PCBA มีโรงงานท่ีล าพนูในประเทศไทยและเจียซิงในประเทศจีนท าการผลิต โรงงานจากทั้ง
สองประเทศมีท่ีตั้งท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ท่ีตอ้งการส่งของไดถึ้งมือลูกคา้อยา่งรวดเร็ว  

 นอกจากน้ีฮานา ยงัท าการผลิตผลิตภณัฑป์ระเภทอ่ืน ๆ ดงัน้ี  

ก)  การประกอบ COB-Chip on Board 

การประกอบ COB เป็นการประกอบ DIE (ช้ินวงจรไฟฟ้า) ลงบน PCB โดยตรง โดยไม่ตอ้งน า DIE มาท าเป็น 
Package ก่อน ซ่ึงท าใหล้ดขั้นตอนและตน้ทุนในการผลิตผลิตภณัฑ ์วิธีการน้ีจะเหมาะกบัผลิตภณัฑท่ี์ใชแ้ผงวงจรไฟฟ้า
นอ้ยช้ิน เช่น เคร่ืองใชใ้นครัวเรือน สินคา้อุปโภคบริโภคบางชนิด อุปกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคม และเคร่ืองมือทางการ
แพทย ์เป็นตน้ 

 ทั้งน้ี ผลิตภณัฑต่์าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ อนัไดแ้ก่ COB และ PCBA จะถูกใชเ้ป็นช้ินส่วนในเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และ
อิเลค็ทรอนิกส์ต่าง ๆ เช่น  

 แผงวงจรท่ีใชใ้นคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล และคอมพิวเตอร์ Notebook 
 แผงวงจรส าหรับอุปกรณ์ช่วยฟังส าหรับบุคคลท่ีมีปัญหาการไดย้ิน 
 วงจรเพ่ิมหน่วยความจ าในอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์ 

ข)  ผลิตภณัฑ ์Wireless Radio Frequency 

 ผลิตภณัฑ์ Wireless Radio Frequency เป็นอุปกรณ์โทรคมนาคมท่ีใชค้วามถ่ีสูง การประกอบผลิตภณัฑ์
ดงักล่าวจ าเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยีในการตรวจสัญญาณ และอุปกรณ์ในการตรวจวดัท่ีมีความถ่ีสูง ตอ้งการความละเอียด
ในการประกอบวงจรเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากวตัถุดิบเป็นช้ินส่วนท่ีมีความละเอียดสูงและมีราคาแพง  

 อุปกรณ์ High Frequency ได้แก่ ตัวรับและส่งสัญญาณคล่ืนไมโครเวฟ และมิลิมิเตอร์เวฟของอุปกรณ์
โทรคมนาคม ใชส้ าหรับสถานีรับส่งสญัญาณของเครือข่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี  

ค)  ผลิตภณัฑอิ์เลค็ทรอนิกส์อ่ืน ๆ  

 ผลิตภณัฑ ์Air Pressure และ Temperature Control เป็นอุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ท่ีใชค้วบคุม Air 
Pressure ในระบบห้ามลอ้ของรถยนต์ ระบบถุงลมนิรภยัในรถยนต์ และอุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์
ส าหรับวดัและควบคุมอุณหภูมิ รวมทั้งมิเตอร์วดัความดนัต่าง ๆ (น ้าและแก๊ส) 
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 อุปกรณ์การแพทยส์ าหรับการช่วยฟัง 

 ผลิตภณัฑ ์Wireless Sensor Product เป็นอุปกรณ์เพ่ือรับส่งสัญญาณแสง ใชป้ระกอบกบัอุปกรณ์
อิเลค็ทรอนิกส์อ่ืน ๆ ตวัอยา่งเช่น Optical Mouse เคร่ืองพิมพ ์โทรศพัทมื์อถือ ฯลฯ 

ง)  ผลิตภณัฑ ์Electic Part ส าหรับ Interface Device  

 ผลิตภณัฑ ์Electic Part ส าหรับ Interface Device เป็นผลิตภณัฑท่ี์ช่วยในการถ่ายทอดค าสั่งระหว่างผูใ้ช้
อุปกรณ์กับอิเล็คทรอนิกส์ (เช่น คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล คอมพิวเตอร์แบบพกพา อุปกรณ์เคร่ืองเสียงแบบพกพา 
โทรศพัท์เคล่ือนท่ี หรืออุปกรณ์เก่ียวกบัความปลอดภยั) โดยผูใ้ชส้ามารถสัมผสักบัอุปกรณ์ในการถ่ายทอดค าสั่งผ่าน
ทางหนา้จอคอมพิวเตอร์ แป้นคียบ์อร์ด เช่นเลือกขอ้มลู เล่ือนต าแหน่งขอ้มลู ปรับระดบัสญัญาณ หรือค่าต่าง ๆ  

โรงงานท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน ท าการผลิตผลิตภณัฑ ์PCBA ตามประเภทต่าง ๆ ดงัน้ี  

ก) การประกอบ COB - Chip on Board และ CIB (Chip-in-Board) 

COB เป็นเทคโนโลยีการประกอบช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ดว้ยการน า DIE หรือไมโครชิปติดบนแผงวงจรและ
ท าการเช่ือมต่อเขา้กบัวงจรไฟฟ้าโดยตรง แทนท่ีจะประกอบตามแบบเดิมหรือท่ีเป็นแบบ IC อิสระ ซ่ึงมีขอ้ไดเ้ปรียบคือ
ส่วนประกอบ DIE จะมีราคาต ่ากวา่เม่ือเทียบกบัการประกอบ IC โดยวิธีในการประกอบค่อนขา้งคลา้ยกบัการประกอบ 
IC ทัว่ ๆ ไป ซ่ึงมีเพียงความแตกต่างเพียงอยา่งเดียวคือใชแ้ผงวงจรพิมพเ์ป็นวสัดุประกอบงาน แทนท่ีการใชเ้ฟรมตะกัว่ 
ซ่ึงเหมาะส าหรับผลิตภณัฑท่ี์มีความซับซอ้นของวงจรอิเล็คทรอนิกส์ของหน่วยประมวลผลกลาง เช่นเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
อุปกรณ์ป้องกนัการคดัลอกซอฟตแ์วร์ แผงวงจรในคอมพิวเตอร์ PC และ Notebook เป็นตน้ นอกจากการประกอบไม
โครชิปติดบนแผงวงจรแลว้ อุปกรณ์ Flexible Circuit Board ซ่ึงเป็นแผงวงจรพิมพท่ี์มีความยืดหยุ่นไดน้ ามาใชใ้นการ
ประกอบดว้ย ส าหรับผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งใช้อุปกรณ์ท่ีบางและยืดหยุ่น อย่างเช่น อุปกรณ์การ์ด RF อุปกรณ์การ์ด BLE 
อุปกรณ์ Tag ฉลากป้าย  อุปกรณ์เคร่ืองช่วยฟัง ฯลฯ 

กระบวนการ Chip-in-Board มีเทคโนโลยีเดียวกบัขา้งบน แต่ส าหรับผลิตภณัฑท่ี์มีความหนาเป็นส่ิงส าคญั DIE 
นั้นจะถกูติดตั้งท่ีพ้ืนผิวดา้นล่างระดบัพ้ืนผิว 

ข)  อุปกรณ์คล่ืนความถ่ีวิทยแุบบไร้สาย (Wireless Radio Frequency Product)  
 อุปกรณ์คล่ืนความถ่ีวิทยุแบบไร้สาย ท่ีสร้างคล่ืนความถ่ีระดบัต ่า ความถ่ีระดบัสูง และ ความถ่ีสูงยิ่ง (Ultra 
High Frequency - UHF) เป็นอุปกรณ์โทรคมนาคมท่ีใช้อุปกรณ์ช้ินส่วนไฟฟ้าราคาสูงส าหรับคล่ืนความถ่ีวิทยุในการ
เช่ือมต่อหรือส่ือสารกนั ท่ีสามารถใชช่้วงคล่ืนตั้งแต่ระดบัมิลลิเมตรจนถึงไมโครเวฟ เช่นอุปกรณ์หลกัส าหรับสถานี
เครือข่าย โทรศพัท์มือถือ นอกจากน้ีสามารถใชอุ้ปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ท่ีใชพ้ลงังานนอ้ยอย่างอุปกรณ์ Bluetooth ท่ี
ประหยดัพลงังาน (BLE) เพ่ือท าใหส้ามารถส่งและรับสญัญาณสู่อุปกรณ์ต่าง ๆ ในเวลาอนัสั้น 
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 ค) อุปกรณ์อิเลค็ทรอนิกส์อ่ืน ๆ 
 เคร่ืองควบคุมแรงดนัอากาศและอุณหภูมิเป็นอุปกรณ์อิเลค็ทรอนิกส์ส าหรับควบคุมความกดอากาศของ

ระบบเบรค ระบบถุงลมนิรภยัของรถยนต ์อุปกรณ์ Air Flow อุปกรณ์วดัผลทางการแพทย ์เคร่ืองวดัค่า
ฝุ่ น และอุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ส าหรับการวดั และควบคุมอุณหภูมิและรวมทั้งการวดัความดนัอ่ืน ๆ 
(ส าหรับน ้าและก๊าซ)  

 อุปกรณ์ Fiber Optic เป็นอุปกรณ์เช่ือมต่อระหว่างอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และใยแกว้น าแสงท่ีส่งและรับ
 สญัญาณไฟจากใยแกว้น าแสงและส่งไปยงัอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  
 Wireless Sensor เป็นอุปกรณ์การส่งและรับสัญญาณไฟท่ีใชก้บัอุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์อ่ืน ๆ เช่น 

Optical Mouse เคร่ืองพิมพ ์ โทรศพัทมื์อถือ อุปกรณ์การแพทย ์อุปกรณ์รับสัญญาณ Router อุปกรณ์
ควบคุมรีโมทส าหรับ Drone และ อุปกรณ์อากาศยานไร้คนขบั (UAV) เป็นตน้  

 Smart Card เป็นอุปกรณ์ท่ีใชส้ าหรับการส่ือสารโทรคมนาคม บนัเทิง การควบคุมเคร่ือง และ อุปกรณ์
ไฟฟ้าอ่ืน ๆ บตัรพนกังาน บตัรนกัเรียน ฯลฯ  

 ผลิตภณัฑ ์LED และแผงไฟ LED ส าหรับใหแ้สงสว่างดา้นหลงัของรถยนต ์ รถบรรทุก แผงไฟจราจร
 ซ่ึงใหแ้สงสวา่งมากข้ึนกวา่หลอดไฟธรรมดา และหลอด Backlight  
 อุปกรณ์ทางการแพทย ์เช่น เคร่ืองช่วยฟัง เคร่ืองมือการทดสอบการตั้งครรภ ์และอุปกรณ์วดัปริมาณรังสี

สะสมท่ีไดรั้บ (Dosimeter)  
 อุปกรณ์ Card Reader และอุปกรณ์ Embedded Module ส าหรับระบบควบคุมประตูเขา้-ออกส าหรับท่ี

พกั ส านกังาน ยานพาหนะเดินทาง โรงงาน หน่วยงานของรัฐ โรงแรม และสถานท่ีสาธารณะต่าง ๆ 
 อุปกรณ์ Bluetooth ท่ีใชพ้ลงังานต ่า ส าหรับการดูแลเด็ก โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี อุปกรณ์ควบคุมการเปิด-ปิด

ประตู อุปกรณ์ Router อุปกรณ์ส าหรับขยายสัญญาณ อุปกรณ์ Card Reader อุปกรณ์ Programmable 
card อุปกรณ์ Audio/Acoustic Device เป็นตน้ 

 อุปกรณ์ System In Module หรือ System On Chip เป็นอุปกรณ์โมดูลขนาดกะทดัรัดพิเศษน าเสนอ
ระบบประมวลผลท่ีเป่ียมไปดว้ยประสิทธิภาพท่ีหลากหลายส าหรับแอพพลิเคชัน่ Internet of Thing 
(IoT) ส าหรับแพลตฟอร์มกลอ้งมืออาชีพ จอแสดงผล Multi-display จอการประชุมทางวิดีโอและ / หรือ
ผลิตภณัฑโ์ดรน/หุ่นยนต ์AI ขั้นสูง มีระบบการประมวลผลพิเศษส าหรับในการประมวลผลระบบ AI 
Engine, ISP, GPU และ DSP 

 

ง) อุปกรณ์ Flexible Circuit Board  
      อุปกรณ์ Flexible Circuit Board คือการประกอบ IC หรือส่วนอ่ืนของช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์อ่ืน ๆ ลงบน
แผงวงจรท่ีมีความยืดหยุ่นเพ่ือความสะดวกในการใชเ้ช่น RFID Tag และอุปกรณ์ท่ีใชค้วามละเอียดในการอ่านค่าท่ีไม่
สูงนกัซ่ึงจะปรับให้เหมาะสมกบัการใชใ้นงานเพ่ือการพาณิชย ์การจดัการระบบสินคา้คงคลงัและการขายซ่ึงจะถูก
แทนท่ีระบบบาร์โคด้แบบเก่า ใชใ้นงานจราจร การขนส่ง การระบุตวับุคคล และการรักษาความปลอดภยัอาคาร  
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 จ) อุปกรณ์  Interface Device 
 อุปกรณ์ Interface Device เป็นผลิตภณัฑส์ าหรับผูใ้ชเ้พ่ือส่ือสารกบัเคร่ืองใชร้ะบบอิเลค็ทรอนิกส์ของตนเช่น 
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (PC) แล็ปท็อป มินิสเตอริโอ อุปกรณ์เคร่ืองแม่ข่าย (Server) โทรศพัท์มือถือหรืออุปกรณ์
อุตสาหกรรมผ่านทางการสัมผสัหรือเปิดเคร่ืองใชง้าน รวมถึงอุปกรณ์ท่ีใชส้ายเช่ือมต่อ อุปกรณ์ RF Wireless หรือ 
อุปกรณ์ BLE Protocol 
 

ฉ) การผลิตคอยล ์(Micro Coil Winding)  
      คอยลจ์ะถูกใชเ้ป็นช้ินส่วนหลกัในอุปกรณ์ไร้สาย และโทรคมนาคม อย่างเช่น สมาร์ทการ์ด (Smart Card) 
การ์ด RFID อุปกรณ์เพ่ือความปลอดภยั อุปกรณ์เซ็นเซอร์ ฯลฯ 
 

ช) การผลิต SMT (Surface Mount Technology)  
 SMT เป็นวิธีการในการผลิตวงจรอิเล็คทรอนิกส์ (IC) ให้สามารถวางลงบนพ้ืนผิวของแผ่นวงจร PCB ได้
โดยตรง หรืออุปกรณ์ Flexible Printed Circuit Boards (FPC) โดยใชส้ าหรับอุปกรณ์โทรคมนาคม อุปกรณ์เคร่ืองมือวดั
ต่าง ๆ และเคร่ืองมือทางการแพทย ์
 

2.  ผลติและทดสอบการท างานของแผงวงจรไฟฟ้า (IC Assembly)  
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจรับจา้งประกอบ และทดสอบแผงวงจรไฟฟ้าโดยมีโรงงานท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาและ

โรงงานท่ีเมืองเจียซิงเป็นฐานการผลิต โดยผลิตภณัฑ์ IC ถูกน าไปใช้เป็นช้ินส่วนประกอบในผลิตภณัฑ์ไฟฟ้าและ
อิเลค็ทรอนิกส์ส าหรับอุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยร้อยละ 30 ใชใ้นอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (Telecom) ร้อยละ 18 ใชใ้น
อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์ (Memory Computer) ร้อยละ 5 ใชใ้นภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ (Automotive Industry) และ
ท่ีเหลือใชใ้นอุตสาหกรรมส าหรับการผลิตสินคา้ในกลุ่มสินคา้อุปโภค (Consumer Products)  
           

นอกจากน้ีโรงงานท่ีอยธุยาไดท้ าการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ หลายประเภท เช่น 

               ก) ผลิตภณัฑ ์IC (IC Assembly) 
   IC คือส่วนหน่ึงของอุปกรณ์อิเลค็ทรอนิกส์ท่ีประกอบดว้ย Chip IC (วงจรรวม) ท่ีประกอบเป็นแพค็เกจ IC 
เพ่ือส าหรับประกอบกบัอุปกรณ์อิเลค็ทรอนิกส์อ่ืน ๆ 
 

Optical Sensors and Modules ใชใ้นอุปกรณ์หลายชนิดรวมทั้งโทรศพัทมื์อถือ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และ
ระบบการขายปลีกแบบอตัโนมติั 

Leadless packages 
QFN, DFN, Multi row/Routable 
QFN, MCM on QFN 

ใช้ส าหรับอุปกรณ์โทรศัพท์มือถือ อุปกรณ์ Tablet อุปกรณ์ 
Industrial/Power อุปกรณ์ Electric Appliance และ Play Station  

Leaded packages 
VSOP, MSOP, SOIC, SOT, SC70, 
SOT5x3, SOT9x3, SOD723 

ใช้ส าหรับอุตสาหกรรมโทรคมนาคม คอมพิวเตอร์ Notebook 
อุปกรณ์ Tablet เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อุปกรณ์ท่ีใชใ้นครัวเรือน อุปกรณ์
โทรศพัทมื์อถือ และอุปกรณ์ชาร์ตแบตเตอร่ี 
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Laminate Packages 
SIP, MEM, LGA 

ใชส้ าหรับโทรศพัท์มือถือ กลอ้งถ่ายรูป Digital เคร่ืองเล่น DVD 
และอุปกรณ์ Power Management  

Smart Card Module ใชส้ าหรับ การ์ด RFID บตัรเครดิต บตัรเพ่ือรักษาความปลอดภยั 
และป้ายฉลากสินคา้ 

Power Packages 
Flip-chip, Cu-Clip, Soft solder, 
Heavy Al wire 

ใชส้ าหรับเคร่ืองใชภ้ายในบา้น อุปกรณ์ Motor Driver อุปกรณ์ 
UPS และอุปกรณ์ Power Management 

 

ข)  การประกอบ DC-DC Converter  
DC-DC Converter เป็น IC ประเภทหน่ึงใชส้ าหรับขยายแรงดนัไฟฟ้าก าลงัต ่า ประกอบอยู่ในแผงวงจร

ไฟฟ้า (PCBA) ของอุปกรณ์อิเลค็ทรอนิกส์ทัว่ไป เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การแพทย ์
 

ค)  การประกอบ OPTO Couplers  
      เป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้นผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณสมบติัและประโยชน์ในการใชง้านท่ีหลากหลายในอุตสาหกรรม 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ การบริโภค การส่ือสาร และตลาดยานยนต ์
 

ง)  การประกอบ RF, Microwave, Millimeterwave และ Optical  

     RF, Microwave, Millimeterwave และ Optical คือผลิตภณัฑเ์ซมิคอนดกัเตอร์ซ่ึงน าไปใชใ้นอุปกรณ์
ดาวเทียม เรดาร์ ระบบ network ทั้งแบบมีสาย และไร้สาย อุปกรณ์ยานยนต ์ระบบอุตสาหกรรม การแพทย ์และอุปกรณ์
โทรศพัทมื์อถือ 
 

            จ)  การจ าหน่าย Die 
   ธุรกิจน้ีเพ่ือสนบัสนุนลูกคา้ท่ีไม่สามารถตรวจสอบงาน Wafer, Back Grind, Wafer Dicing และตรวจสอบ 
Die บริษทัใหบ้ริการ Saw Dice โดยท าการบรรจุ Waffle ในถาดชิปป้องกนัไฟฟ้าสถิตย ์
 

ส าหรับหน่วยการผลิตท่ีเมืองเจียซิงไดท้ าการผลิตผลิตภณัฑ ์IC และ LED ในรูปแบบท่ีหลากหลายดงัต่อไปน้ี  
             ก) ผลิตภณัฑ ์IC มาตรฐาน 
 

  

  

 

 
 

 

 

QFN/DFN/LGA Packages ใช้ส าหรับอุปกรณ์โทรศัพท์มือถือสมาร์ทโฟน อุปกรณ์ Tablet 
อุปกรณ์เซ็นเซอร์ในรถยนต ์และอุปกรณ์ Touch Pad 

Flip Chip Package ใชส้ าหรับโทรศพัทมื์อถือสมาร์ทโฟน 

SC, SOT, TSOT, MSOP ใช้ส าหรับโทรศัพท์มือถือ กล้องถ่ายรูปดิจิตอล และอุปกรณ์
อิเลค็ทรอนิกส์เคล่ือนท่ี (Mobile Electronic Device) 



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

13                            

                                  
 

ข)  ผลิตภณัฑ ์IGBT Power Modules และ Power Discretes  

ใชส้ าหรับอุตสาหกรรมส าหรับอุปกรณ์ Welding Machine, อุปกรณ์ PV Inverter ยานพาหนะท่ีใชไ้ฟฟ้า และ
อุปกรณ์ ยานตย์นตแ์บบ Hybrid และเคร่ืองกงัหนัลม 
  

 ค)  ผลิตภณัฑ ์WLCSP 
อุปกรณ์ชิปแบบเวเฟอร์ซ่ึงเป็นแพคเกจใชใ้นอุตสาหกรรมเซมิคอนดกัเตอร์ท่ีจะช่วยในการลดค่าใชจ่้ายและมีขนาด

เลก็ลง ฮานา เจียซิง ให้บริการผลิตแบบครบวงจรส าหรับการผลิตชิปแบบเวเฟอร์ ชิปมือถือแบบพกพา อุปกรณ์เซิร์ฟเวอร์และ
อุปกรณ์ยานยนต ์

 

 ง)  ผลิตภณัฑ ์LED ส าหรับหลอดไฟท่ีใชใ้นอุปกรณ์ยานยนต ์
     นกัออกแบบระบบไฟสามารถน าผลิตภณัฑน้ี์ท่ีมีคุณสมบติัขนาดเลก็ลง มีรูปลกัษณ์ท่ีแตกต่างเพ่ือท่ีจะน าไป
ปรับใชใ้นรถยนตไ์ดห้ลากหลายมากข้ึน และวิศวกรระบบไฟยงัสามารถเห็นขอ้ไดเ้ปรียบของหลอดไฟ LED ชนิดน้ี คือ
เลนส์ท่ีมีประสิทธิภาพ มีความทนทาน ประหยดัพลงังาน การกระจายแสง ซ่ึงท าให้นักออกแบบสามารถออกแบบ
ส าหรับไฟในรถยนต์ เช่นไฟสูง-ต ่า ไฟเบรค ไฟให้สัญญาณ และไฟต าแหน่งต่าง ๆ โมดูล LED ท่ีมีพลงังานสูงใช้
ส าหรับแหล่งก าเนิดแสงส าหรับจอโปรเจก็เตอร์ ทีวี screenless และจอแสดงผลแบบ Heads-up 
 

3.  ผลติภัณฑ์ประเภท MICRODISPLAY       

 Microdisplay เป็นผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นการเปล่ียนสัญญาณทางไฟฟ้าเป็นสัญญาณภาพท่ีมีความละเอียดสูง ไดแ้ก่
ผลิตภณัฑ ์LCoS (Liquid Crystal on Silicon) อุปกรณ์ MEMS หรือ HTP (High-Temperature Polysilicon) ซ่ึงใชเ้ป็น
ช้ินส่วนประกอบผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย เช่น Multimedia Projector โทรทศัน์ระบบฉายภาพจากดา้นหลงั (Rear-
Projection Television) อุปกรณ์เลนส์ปรับค่า (Adaptive Optics) และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการโทรคมนาคมส่ือสาร 
 

Radio Frequency Identification Device (RFID) คืออุปกรณ์แสดงต าแหน่ง หรือแสดงตน (ระบุลกัษณะ) ดว้ย
การอ่านรหสัคล่ืนวิทย ุ เป็นอุปกรณ์ท่ีใชส้ าหรับการรับส่งขอ้มูลอย่างรวดเร็วและแบบไร้สาย (Wireless Mode) โดย
โรงงานฮานา เทคโนโลยีเป็นผูผ้ลิตป้ายฉลากท่ีไม่ตอ้งใชแ้บตเตอร่ีเป็นแหล่งพลงังานในการท างาน (Passive Tag) ท่ี
เมืองทวินส์เบิร์ก รัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยป้ายฉลากประเภทน้ีสามารถอ่านโดยเคร่ืองอ่าน ท่ีมีการบนัทึก
ขอ้มูลของวตัถุท่ีตอ้งการการระบุตวั การรักษาความปลอดภยั และประวติัขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งการ ซ่ึงสามารถท าการ
แกไ้ขได ้(Write Mode) โดยเคร่ืองอ่าน RFID โครงสร้างภายใน RFID Tag ประกอบดว้ย IC ท าหนา้ท่ีเก็บขอ้มูลวตัถุใน
รูปสญัญาณดิจิตอล และเสาอากาศ (Antenna) ท าหนา้ท่ีเป็นตวัรับและสะทอ้นสญัญาณคล่ืนความถ่ีวิทยุกลบัไปยงัเคร่ือง
อ่านพร้อมทั้งขอ้มูลของวตัถุภายในชิปโดยการพิมพห์รือฝังลงบนแผ่น Plastic web เพื่อให้สามารถด าเนินการผลิตแบบ flip 
chip ดว้ยความเร็วสูง 
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การน าเทคโนโลยี RFID ใชใ้นงานปัจจุบนั ไดแ้ก่ 
 ระบบลานจอดรถ  อุปกรณ์กนัขโมยส าหรับกญุแจรถยนต ์  
 ติดไมโครชิปใหสุ้นขั/ปศุสตัว ์เพ่ือป้องกนัโรคระบาด

ของสตัว ์
 M-Commerce ใชผ้า่นมือถือแทนการใชบ้ตัร

เครดิต 
 ใชติ้ดเส้ือผา้ เพ่ือป้องกนัการลกัขโมยสินคา้ในร้าน  ใชเ้พ่ือศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 
 บตัรชมภาพยนตร์ 
 การป้องกนัสินคา้ปลอมแปลง (Anti-Counterfeit) 

 การขนส่ง (Logistics) 
 Tire Tag ป้ายฉลากติดยางรถยนต์ 

 

ส าหรับโรงงานจงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพูชา (บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กมัพูชา) จ ากดั) ท าการผลิต
ผลิตภณัฑป์ระเภทต่าง ๆ ดงัน้ี 
 

ก) อุปกรณ์ Secure Reader Box Build Assembly 
ผลิตภัณฑ์สมาร์ทการ์ดใช้ส าหรับการส่ือสารโทรคมนาคม  ความบันเทิง อุปกรณ์รีโมทส าหรับ

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า บตัรพนกังาน บตัรนกัศึกษา ฯลฯ 
 

1.  เคร่ืองอ่าน RFID (อุปกรณ์คล่ืนความถ่ีวิทย)ุ 
เคร่ืองอ่านบตัร RFID แบบไร้สัมผสัส าหรับระบบควบคุมประตูเขา้-ออกส าหรับท่ีพกั ส านักงาน 
ยานพาหนะเดินทาง โรงงาน หน่วยงานของรัฐ โรงแรม และสถานท่ีสาธารณะต่าง ๆ 

 

2. เคร่ืองอ่านสมาร์ทการ์ด (Smart Card Reader) 
อุปกรณ์ Module อ่านสมาร์ทการ์ดส าหรับผูใ้ช้เพ่ือส่ือสารกบัอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ของตน เช่น 
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (PC) คอมพิวเตอร์แลป็ทอ็ป หรืออุปกรณ์เพ่ือความปลอดภยั 

 

ข) อุปกรณ์ชุดสายเคเบ้ิล (Cable Harness) 
อุปกรณ์ชุดสายเคเบ้ิลส าหรับอุปกรณ์ Secure Reader Box Build อุปกรณ์โทรคมนาคม อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ยานยนต ์
 

ค) อุปกรณ์ USB Token Security 
อุปกรณ์ส าหรับใชใ้นการแสดงตน (Authentication) เพ่ือความปลอดภยัในการเขา้ถึงระบบขอ้มลู online 

 

ง) อุปกรณ์ Ultra Switch 
อุปกรณ์สวิตช์ RF/Microwave ท่ีใช้ในแอปพลิเคชั่นส าหรับการจดัเส้นทางของสัญญาณท่ีหลากหลาย

ส าหรับระบบการทดสอบและการวดั 
 

ฉ) อุปกรณ์รีโมทคอนโทรล 
อุปกรณ์รีโมทคอนโทรล ส าหรับกล่องควบคุมเคเบิลทีวี และกล่องรับสญัญาณดาวเทียม 
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กลุ่มธุรกจิของบริษทัย่อย 
บริษทั โอแมค เซลส์ จ ากดั 
เป็นบริษทัจดัตั้งอยูท่ี่ฮ่องกง เพ่ือด าเนินงานดา้นการจดัซ้ือ 
 

บริษทั ฮานา เซมคิอนดกัเตอร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั 

เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีหมู่เกาะบริติช เวอร์จิน ต่อมาเปล่ียนท่ีอยูเ่ป็นท่ีมาเก๊า ประกอบธุรกิจการจดัจ าหน่าย 
 

บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั 

เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีหมู่เกาะบริติช เวอร์จิน เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุน  
 

บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส อนิเวสท์เมนท์ จ ากดั 

เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีหมู่เกาะบริติช เวอร์จิน เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุนและคา้ขาย   
 

บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จ ากดั 

เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีมาเก๊า เพ่ือประกอบธุรกิจการใหบ้ริการ  
 

บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีหมู่เกาะบริติช เวอร์จิน เพ่ือประกอบธุรกิจการจดัจ าหน่าย  
 

บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส องิค์ จ ากดั 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือประกอบธุรกิจการจดัจ าหน่าย และใหบ้ริการ 
 

บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส (กมัพูชา) จ ากดั  
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีประเทศกมัพชูา เพ่ือประกอบธุรกิจการจดัจ าหน่าย และใหบ้ริการ 
 

บริษทั เพาเวอร์ มาสเตอร์  เซมคิอนดกัเตอร์  จ ากดั 
เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีประเทศเกาหลีใต ้เพ่ือประกอบธุรกิจการจดัจ าหน่าย ใหบ้ริการ และการวิจยัและพฒันา 
 

สิทธิ หรือข้อจ ากดัในการประกอบธุรกจิ 

(1)   บัตรส่งเสริมการลงทุน 
 

 สิทธิพเิศษจากการส่งเสริมการลงทุน 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการ
อนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใตเ้ง่ือนไขบางประการ สิทธิประโยชนท่ี์ส าคญั มีดงัน้ี :- 
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รายละเอียด  บริษทัฯ  
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1328(2)/2548 2138(2)/2550 1887(1)/2552 1234(1)/2555 2620(1)/2555 2199(2)/2557 59-0178-0-00-1-0 60-1432-1-00-1-0 63-1072-1-00-1-0 
2. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแผงวงจร

อิเล็กทรอนิกส์   
(PCBA),  

RFID TAG 
Reader 

ผลิตแผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส์   

(PCBA)  

ผลิต                       
Semiconductor 
เช่น Wireless 

Sensor 

ผลิต 
Integrated 

Circuit (IC) 
และ Die 
Testing 

ผลิต 
Electronic 

Control Unit 

ผลิตแผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส์   

(PCBA) 

ผลิตแผงวงจร
อิเล็กทรอนิกส์   

(PCBA) 

ผลิตช้ินส่วน
ส าหรับอุปกรณ์
โทรคมนาคม 
และ Wafer Die 

Test 

ผลิต 
Semiconductor  
เช่น Integrated 

Circuit 

3. สิทธิประโยชน์ส าคญัท่ีไดรั้บ          
3.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้

จากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมและไดรั้บ
ยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวม
ค านวณเพื่อเสียภาษี 

8 ปี                 
(ส้ินสุดแลว้) 

(ยกเวน้ภาษีตาม
จ านวนเงินลงทุน) 

8 ปี                 
(ส้ินสุดแลว้) 

(ยกเวน้ภาษีตาม
จ านวนเงิน
ลงทุน) 

8 ปี                 
(ส้ินสุดแลว้) 

(ยกเวน้ภาษีตาม
จ านวนเงินลงทุน) 

8 ปี 8 ปี 8 ปี                
(ยกเวน้ภาษีตาม
จ านวนเงิน
ลงทุน) 

8 ปี                
(ยกเวน้ภาษีตาม
จ านวนเงิน
ลงทุน) 

6 ปี                
(ยกเวน้ภาษีตาม
จ านวนเงินลงทุน) 

6 ปี                 
(ยกเวน้ภาษีตาม
จ านวนเงินลงทุน) 

3.2 ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิ ท่ี
ไดรั้บจากการลงทุนในอตัราร้อยละห้าสิบของอตัรา
ปกตินบัจากวนัท่ีพน้ก าหนดระยะเวลาตามขอ้ 3.1 

5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี               5 ปี               - - 

3.3 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ี
คณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

3.4 ไดรั้บอนุญาตให้หกัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่าประปาสอง
เท่าของค่าใชจ่้ายดงักล่าวนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการนั้น 

 

10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี 10 ปี - - 

4. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 24 มีนาคม            
2549 

3 ธนัวาคม            
2550 

2 ธนัวาคม            
2552 

26 กุมภาพนัธ์ 
2559 

3 มกราคม                   
2557 

3 เมษายน                   
2558 

4 กุมภาพนัธ์ 
2563 

1 มกราคม  
2561 

ยงัไม่เร่ิมใชสิ้ทธิ 
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รายละเอียด 
บริษทัย่อย 

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั 
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1034(2)/2552 2371(1)/2553 2687(1)/2556 59-1374-1-00-1-0 60-0686-1-00-1-0 61-1275-1-00-1-0 
2. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิต Wafer 

Saw, Integrated 
Circuit (IC) 

และ Integrated 
Circuit Tested 

(IC Tested) 

ผลิต  Integrated 
Circuit (IC) 

ผลิต  
Semiconductor 

ผลิต  Integrated 
Circuit (IC) 

ผลิต  Integrated 
Circuit (IC)  

Wafer sawing,   
Wafer Grinding 
และ Wafer 

Testing 

ผลิต  Integrated 
Circuit (IC) 

3. สิทธิประโยชน์ทางภาษีท่ีส าคญัท่ีไดรั้บ       
3.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการ

ส่งเสริมและไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีตลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

8 ปี  
(ถึงวนัท่ี 

1 มกราคม 2564) 

8 ปี 
(ถึงวนัท่ี                              

27 พฤศจิกายน 
2565) 

8 ปี  
(ถึงวนัท่ี                              

2 มกราคม 
2569) 

6 ปี  6 ปี  6 ปี 

3.2 ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิ ท่ีไดรั้บจากการลงทุนในอตัราร้อยละห้าสิบ
ของอตัราปกตินบัจากวนัท่ีพน้ก าหนดระยะเวลาตามขอ้ 3.1 

5 ปี 5 ปี 5 ปี - - - 

3.3 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 
3.4 ไดรั้บอนุญาตให้หกัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่าประปาสองเท่าของค่าใชจ่้ายดงักล่าวนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมี

รายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 
10 ปี 10 ปี 10 ปี - - - 

4. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 2 มกราคม 
2556 

28 พฤศจิกายน 
2557 

3 มกราคม 2561 ยงัไม่เร่ิมใช้
สิทธิ 

ยงัไม่เร่ิมใช้
สิทธิ 

ยงัไม่เร่ิมใชสิ้ทธิ 

       



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

18                            

                                  
 

 (2)  สิทธิอืน่ 
1. บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส (เจยีซิง) จ ากดั 

 การขอคืนภาษีมลูค่าเพ่ิมร้อยละ 13 ส าหรับการส่งออกจากประเทศจีน 
 

2. บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส (กมัพูชา) จ ากัด 

 การขอยกเวน้อากรขาเขา้เตม็จ านวนในการน าเขา้วตัถุดิบ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ในการผลิต 
 การขอคืนเงินภาษีมลูค่าเพ่ิม 
 สิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร GSP และ TAA ลดหยอ่นหรือยกเวน้อากรขาเขา้ ไปยงัประเทศต่าง ๆ ส าหรับ

การส่งออกสินคา้จากประเทศกมัพชูา 

(3)  ข้อจ ากดัในการประกอบธุรกจิ 

 - ไม่มี - 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
กลยุทธ์ในการแข่งขันทีส่ าคัญ 
 

ความไดเ้ปรียบเชิงกลยุทธ์ในการแข่งขนัท่ีส าคญัของกลุ่มฮานา คือ การให้บริการรับจา้งผลิตและประกอบผลิตภณัฑ์
ช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ท่ีมีความหลากหลายให้แก่ลูกคา้ทัว่โลก เช่น IC Packaging, IC Testing, Chip-on-Board, 
Surface-Mount Assembly, Hybrid-Assembly, Micro-Coil เป็นตน้ ซ่ึงฮานาสามารถให้บริการแบบครบวงจรใหก้บั
ลูกคา้ส่วนใหญ่ของเรา การให้บริการท่ีครอบคลุมน้ีเป็นกลยุทธ์หลกัท่ีท าใหฮ้านาไดเ้ปรียบในการแข่งขนั นอกจากน้ี 
การใหค้วามส าคญักบัตลาดท่ีตรงกบัความตอ้งการของตลาด ท าใหบ้ริษทัฮานาแตกต่างจากบริษทัอ่ืน 
 

ส าหรับ IC Packaging ทางฮานามุ่งเนน้การผลิต ผลิตภณัฑป์ระเภท Low-Pin Count Packages ซ่ึงเห็นไดจ้ากปริมาณ
ความตอ้งการท่ีสูงในกลุ่มผลิตภณัฑอิ์เล็คทรอนิกส์น้ีตั้งแต่ปี 2543 เป็นตน้มา ก าลงัการผลิตเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองในปี 
2563 
 

จากความนิยมการใชโ้ทรศพัทแ์บบ Smart Phone กลอ้งถ่ายรูปแบบดิจิตอล และอุปกรณ์ไฟฟ้าขนาดเลก็ อุปกรณ์ IC 
ขนาดเล็กจะเป็นความตอ้งการหลกั ๆ ในอุตสาหรรม และหน่วยการผลิต IC ของฮานาอยู่ในต าแหน่งท่ีถูกตอ้ง ลูกคา้
ของฮานายงัคงมุ่งเน้นในอุตสาหกรรมดงักล่าวและเทคโนโลยีท่ีใช้ในงานเฉพาะ ฮานาจึงสามารถท าธุรกิจไดอ้ย่าง
มากมายโดยเฉพาะกบัผูผ้ลิตโทรศพัทมื์อถือท่ีมีช่ือเสียง 
 

ในปีท่ีผา่นมา ทัว่โลกไดมี้การรณรงคเ์ร่ืองการอนุรักษพ์ลงังาน ฮานาเองไดมุ่้งเนน้แพคเกจผลิตภณัฑท่ี์ใหพ้ลงังานสูงซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัอุปกรณ์การจดัการดา้นพลงังาน นอกจากน้ีฮานายงัเนน้ความส าคญัอย่างจริงจงัส าหรับบรรจุภณัฑแ์บบเว-
เฟอร์เพ่ือลดค่าใชจ่้ายและพ้ืนท่ีในการจดัเกบ็ 
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ส าหรับการประกอบผลิตภณัฑไ์มโครอิเล็คทรอนิกส์ ฮานามุ่งเนน้การผลิตผลิตภณัฑ ์Sensors ท่ีใชใ้นอุปกรณ์ยานยนต ์
โดยมีอตัราการเติบโตท่ีมัน่คง นอกจากน้ียงัเนน้ใหค้วามส าคญักบัอุปกรณ์ท่ีใชเ้ป็นส่วนประกอบภายในโทรศพัทมื์อถือ
ท่ีไดส่้วนแบ่งทางการตลาดเพ่ิมข้ึนในปีต่อไปอย่างแน่นอนดว้ย และปีน้ีฮานาใหค้วามส าคญักบัอุปกรณ์ทางการแพทย ์
และอุปกรณ์ RF เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับเทคโนโลยี 5G ท่ีจะมาถึง 
 

หน่วยการผลิตท่ีจงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพูชา ซ่ึงเสร็จส้ินการก่อสร้างเม่ือกลางปี 2558 และก าลงัด าเนินการผลิตใน
ขณะน้ี จะช่วยท าใหเ้ราเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัเร่ืองค่าจา้งแรงงาน และคน้หาส่วนการผลิตใหม่ ๆ ในขณะน้ีเราก าลงั
อยู่ในระหว่างด าเนินการโครงการผลิตขนาดใหญ่ และก าลงัเตรียมการผลิตงานในปริมาณมาก (Mass Production) เรา
ก าลงัด าเนินการฝึกอบรมทั้งทกัษะทางเทคนิค และดา้นการจดัการใหก้บัพนกังานท่ีเกาะกงของเรา เพ่ือรองรับการผลิต
จ านวนมากตามเป้าหมายท่ีวางไว ้และติดตั้งเคร่ืองจกัรเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับธุรกิจใหม่ ๆ  
 

ฮานามุ่งเน้นผลิตผลิตภณัฑป์ระเภท High-End ซ่ึงมีวงจรผลิตภณัฑ์และมีอายุการใช้งานท่ียืนยาว ซ่ึงช่วยให้ฮานา
สามารถก าหนดแผนการธุรกิจท่ีชดัเจนในระยะยาวได ้ 
 

หน่วยงานการผลิตทั้งหมดของฮานา (ท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ล าพูน  เมืองเจียซิง ประเทศจีน และจงัหวดัเกาะกง 
ประเทศกมัพชูา) ไดใ้ชพ้ื้นท่ีการผลิตเตม็หมดแลว้ ซ่ึงจะท าใหฮ้านามีศกัภาพในการผลิตมากข้ึนเพ่ือมีธุรกิจเพ่ิมข้ึน 
 

นอกจากน้ีเราก าลงัด าเนินการใชร้ะบบเคร่ืองจกัรในการผลิตมากข้ึนในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของเราและ
เพ่ือลดการพ่ึงพาการใชแ้รงงานเพ่ือท่ีจะบรรลุเป้าหมายขอ้บกพร่องเป็นศูนย ์
 

ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์ 
นโยบายของฮานาเน้นเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีดีแก่ลูกค้า ในขณะเดียวกันทางบริษทัฯ ก็ให้
ความส าคญักบัการรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีและการสร้างความไวว้างใจใหก้บัลกูคา้ ฮานามีการร่วมมือทางการคา้กบัลูกคา้
อยา่งใกลชิ้ดในการวางแผนการผลิต ช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหาและสร้างสัมพนัธภาพในระยะยาว ส าหรับผลิตภณัฑ์
ท่ีมีเทคโนโลยีและตอ้งการดูแลควบคุมเป็นพิเศษ ทางลกูคา้ไดใ้หก้ารดูแลสนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ีเพ่ือใหไ้ดต้ามเป้าหมายท่ี
ไดว้างไว ้
 

ผลิตภณัฑข์องฮานามากกว่าร้อยละ 50 ขายให้ลูกคา้ในประเทศสหรัฐอเมริกา ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นบริษทัขา้มชาติท่ีมี
ช่ือเสียง ดว้ยความใกลชิ้ดกบัลกูคา้ของเรา ถึงแมว้า่พวกเขาจะมีส านกังานใหญ่อยูใ่นประเทศสหรัฐอเมริกา แต่พวกเขามี
ส านกังานสาขาในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก ซ่ึงการท างานอย่างใกลชิ้ดกบัลูกคา้ ท าใหเ้ราเขา้ถึงช่องทางการส่ือสารและ
เพ่ิมความสมัพนัธ์ของเรา 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย  
โดยปกติ กลุ่มฮานาจ าหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าโดยตรง ประมาณร้อยละ 30 ของยอดขายส่งออกไปยงัประเทศ
สหรัฐอเมริกา ร้อยละ 10 ของยอดขายส่งออกไปยงัยุโรป และร้อยละ 60 ของยอดขายส่งออกไปยงัเอเชีย ซ่ึงส่วนใหญ่
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ยอดขายในเอเชียจะเป็นสาขาของบริษทัในประเทศสหรัฐอเมริกา ทั้ งน้ีฮานามีการตั้งตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ยโุรป ไตห้วนั เกาหลี สิงคโปร์ และฟิลิปปินส์ เพ่ือขยายธุรกิจใหม้ากข้ึน 
 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมของกลุ่มฮานา 
ในประเทศไทย มีเพียงไม่ก่ีบริษทัท่ีท าธุรกิจเช่นเดียวกบัฮานา อย่าง Benchmark, Celestica, SVI, Calcom และ Stars 
Microelectronics การขยายหน่วยการผลิตของเราไดแ้สดงใหเ้ห็นว่าฮานาอยู่ในต าแหน่งทางธุรกิจท่ีดีเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง
ของเรา ในขณะท่ีค่าจา้งแรงงานในประเทศไทยมีเสถียรภาพและไม่ไดรั้บผลกระทบจากประเทศเพ่ือนบา้น 

ส่วนคู่แข่งในตลาดโลกของฮานา อย่าง Flextronics, Solectron, Plexus, Pemstar, MPI, Unisem, Amkor และ ASE ฮานา
หลีกเล่ียงท่ีจะแข่งขนัโดยตรงกบัคู่แข่งเหล่าน้ี โดยมุ่งเนน้การรับจา้งผลิตและประกอบช้ินส่วนผลิตภณัฑป์ระเภทไม-
โครอิเลค็ทรอนิกส์ ขณะท่ีคู่แข่งรายอ่ืนเนน้การผลิตอุปกรณ์อิเลค็ทรอนิกส์ส าเร็จรูป (Box Build Assembly) ในแวดวง
อุตสาหกรรมการผลิต ปัจจุบนัน้ีฮานาเป็น 1 ใน 50 บริษทัรับจา้งผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์อิเลค็ทรอนิกส์ชั้นน าของโลก  

เมือ่เปรียบเทียบกบัคู่แข่งของบริษทั 

1. ฐานการผลิตของฮานาในประเทศไทย มีความไดเ้ปรียบในดา้นเทคโนโลยีท่ีเหนือกวา่และมีระบบสาธารณูปโภคท่ี

ดีกวา่ประเทศท่ีเนน้การใชแ้รงงาน ค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึนในปี 2562 ไดเ้พ่ิมแรงกดดนัต่ออตัราก าไร อย่างไรก็ตาม

สถานการณ์สงครามการคา้กบัสหรัฐฯ ในประเทศจีน ส่งผลให้มีการยา้ยฐานธุรกิจบางส่วนกลบัมายงัหน่วยการผลิต

ของฮานา ในประเทศไทย 

2. ฮานาในประเทศจีน มีท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ท่ีแข่งขนัได ้การบริหารจดัการและความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคในการผลิต

จากบริษทัแม่ ท าใหบ้ริษทัฯ แตกต่างจากคู่แข่งทอ้งถ่ินรายอ่ืน ๆ 

3. นอกจากน้ีฮานายงัวางแผนท่ีจะรับมือกับค่าจ้างแรงงานท่ีสูงข้ึน โรงงานผลิตของเราในประเทศกัมพูชาได้เร่ิม

ด าเนินการผลิตเพื่อเอ้ือประโยชน์จากการมีตน้ทุนแรงงานท่ีต ่าลง รวมถึงสามารถรองรับธุรกิจนอกประเทศจีนไดอี้ก

ดว้ย  

4. ฮานาให้บริการแบบครบวงจรทั้งการประกอบและทดสอบผลิตภณัฑ์ IC และผลิตภณัฑ์ PCBA และมีฐานการผลิต

หลายแห่งในประเทศต่าง ๆ ซ่ึงแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืน ๆ  

5. ในขณะท่ีเกิดภาวะเศรษฐกิจตกต ่าทัว่โลก ฮานามีเงินสดส ารองท่ีแขง็แกร่งซ่ึงอยูใ่นฐานะท่ีมัน่คง 

6. ฮานามีโรงงานหลายแห่งซ่ึงสามารถเป็นทางเลือกในการผลิต ถา้หากท่ีใดมีเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดเกิดข้ึน 
 

สถานภาพการแข่งขันของบริษัท 
ดว้ยการวางกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีถูกตอ้ง โดยการเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและหลากหลายในราคาท่ีดึงดูด ท าให้
บริษทัฯ สามารถมีกลุ่มลูกคา้เฉพาะ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ประสพความส าเร็จ มีส่วนแบ่งการตลาดและมีความสามารถใน
การแข่งขนักบัผูผ้ลิตรายอ่ืน ๆ ในตลาดอุตสาหกรรมอิเลค็ทรอนิกส์ 
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แต่ละปีฮานายงัคงเพ่ิมศกัยภาพทางดา้นเทคโนโลยีในแต่ละหน่วยการผลิตอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยศกัยภาพและความสามารถ
ในการผลิตท่ีสูงข้ึนและมีตน้ทุนการผลิตท่ีต ่าลง เป็นปัจจยัส าคญัท่ีดึงดูดลกูคา้ต่อธุรกิจของเรา 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

จากขอ้มูลของ SIA (Semiconductor Industry Association) ยอดขายเซมิคอนดกัเตอร์ทัว่โลกในปี 2563 เท่ากบั 439.0 
พนัลา้นดอลลาร์ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.5 เม่ือเทียบกบัยอดขายในปี 2562 ท่ีเท่ากบั 412.3 พนัลา้นดอลลาร์ ยอดขายเซมิคอน
ดกัเตอร์ทัว่โลกเพ่ิมข้ึนในระดบัปานกลางในปี 2563 เน่ืองจากสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีทา้ทายซ่ึงเกิดจาก
การระบาดคร้ังใหญ่และปัจจยัอ่ืน ๆ ในขณะท่ีความตอ้งการสินคา้เซมิคอนดกัเตอร์ทัว่โลกก าลงัเพ่ิมสูงข้ึน แต่ส่วนแบ่ง
การผลิตชิปทัว่โลกท่ีท าในสหรัฐฯไดล้ดลงจากร้อยละ 37 ในปี 2533 เป็นร้อยละ 12 ในปีน้ี และความเหล่ือมล ้านั้นจะ
ทวีความรุนแรงมากข้ึน หากไม่มีการด าเนินการของรัฐบาลสหรัฐฯ ในการยกระดบัสนามแข่งขันทั่วโลก รัฐบาล
จ าเป็นตอ้งใหทุ้นสนบัสนุนอยา่งเต็มท่ีส าหรับการผลิตชิปในประเทศและการลงทุนในการวิจยัชิปเพ่ือใหส้หรัฐฯไดรั้บ
ประโยชนจ์ากความตอ้งการท่ีเพ่ิมข้ึน และผลิตเซมิคอนดกัเตอร์เพ่ิมเติมท่ีจ าเป็นเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจความมัน่คงของ
ประเทศและโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีส าคญัของประเทศ 

ตามภูมิภาคยอดขายในตลาดอเมริกาเพ่ิมข้ึนทุกปีโดยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 19.8 ในปี 2563 ประเทศจีนยงัคงเป็นตลาดเซมิคอน
ดกัเตอร์รายยอ่ยท่ีใหญ่ท่ีสุดโดยมียอดขายรวม 151,700 ลา้นดอลลาร์ในปี 2563 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.0 ในเอเชียแปซิฟิกและ
อ่ืน ๆ ทั้งหมดมียอดขายประจ าปีเพ่ิมข้ึนในปี 2563 เท่ากบัร้อยละ 5.3  ประเทศญ่ีปุ่นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 แต่ในยุโรปลดลง
ร้อยละ 6   

กลุ่มผลิตภณัฑเ์ซมิคอนดกัเตอร์หลายกลุ่มโดดเด่นในปี 2563 ไดแ้ก่ อุปกรณ์ Logic โดยมียอดขายเท่ากบั 117.5 พนัลา้น
ดอลลาร์ในปี 2563 และหน่วยความจ ามียอดขายเท่ากบั 117.3 พนัลา้นดอลลาร์ ซ่ึงเป็นหมวดเซมิคอนดกัเตอร์ท่ีใหญ่
ท่ีสุดตามยอดขาย ยอดขายประจ าปีของอุปกรณ์ Logic เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.3 เม่ือเทียบกบัปี 2562 ในขณะท่ียอดขาย
ผลิตภณัฑห์น่วยความจ าเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.2 ไดแ้ก่อุปกรณ์ NAND Flash เพ่ิมข้ึนร้อยละ 23.1 เป็น 49.5 พนัลา้นดอลลาร์
ในปี 2563 ยอดขายอุปกรณ์ไมโครโปรเซสเซอร์เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.8  เป็น 69.6 พนัลา้นดอลลาร์ในปี 2563  
* แหล่งขอ้มลู: Press Release- Semiconductor Association (www.semiconductors.org) 
 

2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 1. การผลติ 

บริษทัฯ จะท าการผลิตผลิตภณัฑต์ามค าสั่งผลิตของลูกคา้ โดยมีทีมงานดา้นวิศวกรรมท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญใน
การใหบ้ริการปรับปรุงแผงวงจรไฟฟ้าอิเล็คทรอนิกส์ก่อนการด าเนินการผลิตจริงแก่ลูกคา้ บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและ
จดัหาวิธีการในการผลิตท่ีดีท่ีสุดเพ่ือตน้ทุนท่ีสามารถแข่งขนัได ้รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในดา้นจ านวนและคุณภาพ
ของการผลิต บริษทัฯ ยงัมีความสามารถในการออกแบบอุปกรณ์ตรวจสอบ เพ่ือใชใ้นการทดสอบผลิตภณัฑก่์อนท่ีจะ
ส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ บริษทัฯ ใชเ้ทคโนโลยีในการผลิตหลกั ๆ 3 ประเภท ซ่ึงครอบคลุมการผลิตผลิตภณัฑใ์หแ้ก่
ลกูคา้ไดค้รบถว้น ดงัน้ี 

1)   เทคโนโลยีแบบ SMT (Surface Mounted Technology) เป็นเทคโนโลยีท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการผลิตมากท่ีสุด เป็น 

http://www.semiconductors.org/
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การเช่ือมต่อวงจรไฟฟ้าของอุปกรณ์สารก่ึงตวัน าและอุปกรณ์อ่ืน ๆ ลงบนผิวหนา้ของแผงวงจรพิมพ ์(PCB) ซ่ึงมี
ประโยชน์ทั้งทางดา้นการออกแบบและการผลิต สามารถประหยดัพ้ืนท่ีในการประกอบช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์
บนแผงวงจรพิมพ ์เทคโนโลยีในกลุ่ม SMT มกัถูกอา้งอิงรวมครอบคลุมถึงเทคโนโลยีแบบ BGA (Ball Grid 
Array) ดว้ย และ Flip Chip การประกอบ chip ขนาดเลก็ท่ีสุดลงบนแผน่วงจร เช่นเดียวกบัเทคโนโลยีขั้นสูงชนิด
อ่ืน ๆ ของอุปกรณ์ SMD (Surface Mount Devices) ท่ีประกอบอุปกรณ์แบบครบวงจรพร้อมเคร่ืองตรวจสอบ
อตัโนมติั (Automatic Optical Inspection - AOI) 

2)   เทคโนโลยีแบบ Through-hole เป็นเทคโนโลยีการประกอบช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ โดยการเสียบไปในช่องของ
แผงวงจรพิมพ ์(PCB) ซ่ึงเทคโนโลยีน้ี นิยมในการผลิตผลิตภณัฑท่ี์ไม่มีขอ้จ ากดัในเร่ืองพ้ืนท่ี โดยปกติ ช้ินส่วน
อิเลค็ทรอนิกส์ของผลิตภณัฑท่ี์ใชเ้ทคโนโลยี IMT ในการประกอบ จะเป็นช้ินส่วนท่ีมีราคาท่ีต ่ากว่าเม่ือเทียบกบั
ช้ินส่วนผลิตภณัฑท่ี์ใชเ้ทคโนโลยี SMT 

3)   เทคโนโลยีแบบ COB (Chip on Board) เป็นเทคโนโลยีท่ีประกอบต่อเช่ือมอุปกรณ์วงจรรวมแบบไม่มีตวัถงั 
(Bare IC) เขา้กบัแผงวงจรพิมพโ์ดยตรง เทคโนโลยีประเภทน้ีจะเป็นท่ีนิยมส าหรับผลิตภณัฑท่ี์มีขอ้จ ากดัในดา้น
พ้ืนท่ีการประกอบผลิตภณัฑ์อิเล็คทรอนิกส์ ดว้ยเทคโนโลยีแบบ COB จะท าให้ตน้ทุนการผลิตต ่ากว่า เม่ือ
เปรียบเทียบกบัตน้ทุนการผลิตผลิตภณัฑใ์ชอุ้ปกรณ์วงจรรวมแบบท่ีมีตวัถงัส าเร็จแลว้ (Package IC) ซ่ึงจะเป็น
ช้ินส่วนท่ีมีขนาดใหญ่กว่าและราคาสูงกว่า ในสายการผลิตดว้ยเทคโนโลยี COB น้ีทางบริษทัฯ ไดมี้การพฒันา
เพ่ิมขบวนการเช่ือมต่อดว้ยลวดทองค ากบัผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าสูง จากเดิมท่ีเป็นการเช่ือมต่อดว้ยลวดอลูมิเนียม
เพียงอยา่งเดียว 

ก าลงัการผลติ 

ก าลงัการผลิตรวมปี 2563 มีดงัน้ี  

      (หน่วย:ช้ินต่อปี) 
หน่วยงาน ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ก าลงัการผลติ 
 

ปริมาณการ 
ผลติจริง 

ก าลงัการผลติ 
 

ปริมาณการ 
ผลติจริง 

ก าลงัการผลติ 
 

ปริมาณการ
ผลติจริง 

A) IC  
- โรงงานอยธุยา 
- โรงงานเจียซิง 

 
6,021,802,885 
1,783,044,000 

 
4,886,756,929 
1,438,654,000 

 
5,084,970,286 
1,779,112,000 

 
4,661,234,467  
1,149,903,000 

 
5,252,969,000 
1,781,584,800 

 
4,947,572,288 
1,274,227,000 

B) PCBA  
- โรงงานล าพนู 
- โรงงานเจียซิง 
- โรงงานกมัพชูา 

 
1,400,000,000 

39,343,000 
22,360,000 

 
1,100,000,000 

28,627,000 
4,060,670 

 
1,400,000,000 

39,343,000 
22,360,000 

 
1,200,000,000 

27,378,000 
18,157,601 

1,200,000,000 
57,252,000 
36,360,000 

1,000,000,000 
43,703,000 
29,660,000 

C) MICRODISPLAY  
- โรงงานสหรัฐอเมริกา 150,700,000 113,810,000 150,700,000 120,320,000 151,000,000 104,550,000 
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2. วตัถุดบิและผู้จ าหน่ายวตัถุดบิ 
ฮานามีทั้งการสัง่ซ้ือวตัถุดิบเอง และลกูคา้เป็นผูจ้ดัส่งใหฮ้านา (Consignment) โดยวตัถุดิบท่ีลูกคา้เป็นผูจ้ดัส่งให้

ฮานาจะไม่บนัทึกเป็นตน้ทุนการผลิต ทั้งน้ีสัดส่วนการซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศและในประเทศส าหรับบริษทั ฮานา 
ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 95 และร้อยละ 5 ตามล าดบั และส าหรับบริษทัฮานา เซมิคอนดกั
เตอร์ (อยธุยา) จ ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 100 โดยฮานาน าเขา้วตัถุดิบหลกั
ท่ีใชใ้นการผลิตโดยน าเขา้โดยตรงและผ่านตวัแทนจ าหน่ายจากต่างประเทศ (ซ่ึงการซ้ือวตัถุดิบในประเทศ เป็นการซ้ือ
ผา่นตวัแทนจ าหน่าย ซ่ึงตอ้งน าเขา้วตัถุดิบมาจากต่างประเทศ) ทั้งน้ีการซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้  าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ
รวมโดยประมาณ 250 - 445 ราย ซ่ึงไม่มีผูจ้  าหน่ายรายใดท่ีฮานาท าการจดัซ้ือวตัถุดิบเป็นมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 30 ของ
ยอดการสัง่ซ้ือวตัถุดิบรวม  

 

บริษทัฯ มีการวางแผนในการสั่งซ้ือวตัถุดิบล่วงหนา้ตามการวางแผนการผลิตเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัค าสั่งซ้ือของ
ลกูคา้ ทั้งน้ีวตัถุดิบบางชนิดท่ีราคาอิงกบัตลาดโลก เช่นวตัถุดิบท่ีมีปิโตรเคมีหรือทองค าเป็นส่วนประกอบ หรือวตัถุดิบ
จ าพวก Metal Part เช่น เหลก็ ทองแดง เงิน ราคาอาจค่อนขา้งผนัผวน บริษทัฯ มีการจดัการหลายวิธีท่ีจะรับมือกบัความ
ผนัผวนของราคาของวตัถุดิบเหล่านั้น เช่นการหาวตัถุดิบอ่ืนทดแทน การวางแผนล่วงหนา้ ส าหรับการสั่งซ้ือ หรือการ
เจรจากบัซพัพลายเออร์และลกูคา้ 

 

นอกจากน้ี ฮานาจะมีขั้นตอนในการทดสอบคุณภาพทางวิศวกรรมของวตัถุดิบ ก่อนน าวตัถุดิบไปประกอบเป็น
ช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่สินคา้ท่ีผลิตจะไดม้าตรฐาน และขอ้ก าหนดระหวา่งประเทศ 

 

ผลของการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยต่ีอการใช้วตัถุดบิ 
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีผ่านมา ส่วนใหญ่เป็นการเปล่ียนแปลงลกัษณะการประกอบหรือแม่พิมพ ์ซ่ึง

สายการผลิตของฮานาสามารถรองรับการผลิตไดห้ลายรูปแบบ (Flexible) ท าให้ผลกระทบดงักล่าวมีเพียงเล็กนอ้ย 
อยา่งไรกต็ามวตัถุดิบยงัคงใชใ้นลกัษณะเดิม ซ่ึงไม่ไดรั้บผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงดงักล่าว  

 

สภาพปัญหาเกีย่วกบัวตัถุดบิ 
โดยปกติ ฮานาจะท าการทดสอบคุณภาพของวตัถุดิบโดยวิศวกรของบริษทั ก่อนเร่ิมท าการประกอบ และการ

จดัซ้ือวตัถุดิบหลกัของแต่ละผลิตภณัฑจ์ะสั่งซ้ือตามขอ้ก าหนดเฉพาะ (Specification) ของลูกคา้ กบัผูจ้  าหน่ายท่ีไดรั้บ
การอนุมติัจากลูกคา้ การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบไดมี้การหาแหล่งผูจ้  าหน่ายส ารองหลาย ๆ แห่ง และสร้าง
สัมพันธภาพระยะยาวกับผู ้จ  าหน่าย รวมทั้ งมีการเจรจากับลูกค้าในการหาวัตถุดิบทดแทน กรณีวัตถุดิบตาม 
Specification ของลูกคา้ขาดแคลน พิจารณาเสนอต่อลูกคา้ในการจดัหาวตัถุดิบจากผูจ้  าหน่ายรายอ่ืน หรือยี่หอ้อ่ืนซ่ึงมี
คุณสมบติัใกลเ้คียงกนั แต่ทั้งน้ีตอ้งค านึงการยอมรับและตกลงของลูกคา้เป็นส าคญั  

 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
บริษทั ฮานาไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ผา่นการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001, ISO 13485, IATF 

16949, ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 และระบบจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001บ่งบอก
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ถึงคุณภาพขององค์กรและบริการของเราท่ีเห็นถึงความใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีทางบริษทัมีต่อพนักงานของบริษทัฯ 
ชุมชนโดยรอบและสงัคม บริษทัฯ ไดท้ าการศึกษา การใชพ้ลงังานทางเลือก (Renewal Energy) เพ่ือน ามาใชง้านทดแทน
พลงังานไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคบางส่วน เป้าหมายหลกัคือการติดตั้งแผงพลงังานจากแสงอาทิตยบ์นหลงัคา 
(Solar Rooftop) บริษทัฯ ไดท้ าการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล ์Solar Rooftop ในการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ทั้ง 
ฮานา สาขาล าพูน 1 และสาขาล าพูน 2 เร่ิมตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 ติดตั้ง Solar Rooftop ขนาด 999.945 kWp สามารถ
ลดการใชพ้ลงังานจากฟอสซิลได ้1,460,000 หน่วยต่อปีต่อโรงงาน เทียบเท่าการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ฮานา 
ล าพนูสาขา 1 ลดไดเ้ท่ากบั 1,072 Ton CO2e และฮานา ล าพูนสาขา 2 ลดไดเ้ท่ากบั 1,073 Ton CO2e รวมเท่ากบั 2,145 
Ton CO2e 

 

เพ่ือเป็นการสนบัสนุนพนักงานให้มีส่วนร่วมในการปรับปรุงจดัการส่ิงแวดลอ้มภายในองค์กรและพฒันา
ความรู้ความสามารถของพนกังานในองคก์ร บริษทัฯไดส่้งโครงการของพนกังานเขา้ร่วมประกวด Thailand Kaizen 
Award 2020 ประเภท Service Kaizen ทีมฮานาจีสตาร์ น าเสนอโครงการลดค่าน ้าเสีย (Biochemical Oxygen Demand -  
BOD) ของน ้าท้ิงจากโรงอาหาร ไดรั้บรางวลั Silver Award 

 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีการรับนักศึกษาฝึกงานภายในบริษทัฯ และมีทีมท่ีปรึกษาคณะอาจารย์จากภายนอก
องค์กรมหาวิทยาลยัเชียงใหม่เขา้มาร่วมงานกบับริษทัฯ มีการจดัท าโครงการ เร่ืองการประเมินเพ่ือหาสาเหตุของ
ประสิทธิภาพท่ีต ่าของระบบบ าบัดน ้ าเสียของโรงอาหาร และแนวทางการแก้ไขท่ีบริษทัฮานา สาขาล าพูน 1 ใน
โครงการ “Assessment for Causes of Canteen Wastewater Treatment System Low Efficiency and Rectification 
Options for HANA LPN 1” เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบบ าบดัน ้าเสียโรงอาหารโดยเลือกศึกษา คน้ควา้ แกไ้ข
ปัญหาให้โรงงานลดการใชน้ ้ า ลดมลพิษแหล่งน ้ า และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดูแลควบคุมระบบบ าบดัน ้าเสียท่ีโรง
อาหารใหก้บัโรงงาน  

 

จากการท าโครงการ สามารถลดอตัราการไหลเฉล่ียของน ้ าเสียเข้าสู่ระบบไดร้้อยละ 29 และช่วยบริษทัฯ 
ประหยดัค่าใชจ่้ายน ้าประปา และค่าบ าบดัน ้าเสียในกบัการนิอุตสาหกรรมภาคเหนือ ประมาณ 140,000 บาทต่อปี และ
สามารถลดมลพิษในแหล่งน ้าเสียไดป้ระมาณร้อยละ 10 

 

โครงการฮานาไม่ใชโ้ฟมบรรจุอาหาร (HANA SAY NO TO FOAM) เพ่ือจดัการและป้องกนัปัญหาจากการใช้
โฟมในโรงอาหารของบริษทัฯ โดยเร่ิมโครงการตั้งแต่ปี 2018 จนถึงปัจจุบนั เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกใหบุ้คลากรภายใน
องค์กร ลด ละ เลิก การใช้ภาชนะโฟมบรรจุอาหาร เพ่ือสุขภาพท่ีดี และเพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงสนับสนุน
โครงการในหน่วยงานภาครัฐ “ล าพูน NO FOAM” และยงัมีการรณรงค์ให้พนกังานทุกคน ลดขยะพลาสติก ใส่ใจ
ส่ิงแวดลอ้มโดยหนัมาใช ้ถุงผา้แทนการใชถุ้งพลาสติก ใชแ้กว้น ้าส่วนตวัแทนการใชแ้กว้พลาสติก หรือขวดน ้าพลาสติก 

 

นอกจากน้ี บริษทั มีการใชน้ ้ าและการรีไซเคิลน ้ า เช่น บริษทัน าน ้ าผ่านกระบวนการกรอง จากกระบวนการ 
Saw  และกระบวนการผลิตน ้า RO Concentrate เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัสามารถใชน้ ้ ารีไซเคิลไดร้้อยละ 45 เฉล่ียร้อยละ 50.5 
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ของน ้าประปาท่ีจ่ายใหก้บัโรงงาน 1 ในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ และร้อยละ 65 เฉล่ียร้อยละ 68.5 ของน ้าประปาท่ี
จ่ายใหก้บัฮานา ล าพนูสาขา 2 ท่ีสวนอุตสาหกรรมสหพฒัน ์ล าพนู 

 

ฮานา ล าพนูสาขา 2 มีโครงการใชน้ ้าหมุนเวียน/ใชซ้ ้ า/น ากลบัมาใชใ้หม่ ไดติ้ดตั้งระบบ UF Filtration น าน ้ามา
ใชซ้ ้ าประมาณ  350 ลบ.ม. ต่อวนั เร่ิมใชง้านตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563  
 

โครงการลดปริมาณการใชท้รัพยากร บริษทัฯ ไดท้ าการติดตั้งระบบ Intelligent Flow Control (IFC) กบัระบบ
จ่ายก๊าซไนโตรเจน ท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตของโรงงาน ระบบจะท าการปรับแรงดนัของก๊าซไนโตรเจนได ้+ 1PSI 
ส่งผลใหส้ามารถลดแรงดนัก๊าซท่ีจ่ายลง คิดเป็นปริมาณไนโตรเจนลดลงร้อยละ 5 และประหยดัปริมาณก๊าซไนโตรเจน
ลงไดปี้ละ 276,489 ลกูบาตรเมตร 

  
โครงการเพ่ือลดการใชไ้ฟฟ้าหรือลดการใชพ้ลงังานจากแหล่งท่ีใชแ้ลว้หมดไป เพ่ือเป็นการประหยดัพลงังาน

อย่างต่อเน่ืองในปี 2563 ได้มีโครงการอนุรักษ์พลงังาน 7โครงการ โดยมีผลประหยดัพลงังานทั้ งส้ิน 1,087,934 
กิโลวตัต-์ชัว่โมง 

  
บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับกระทรวงอุตสาหกรรม โครงการพัฒนาต้นแบบระบบการผลิตท่ีเหมาะสมด้วย

นวตักรรมและ IOT เป้าหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ตรวจวดัการใช้พลงังานเบ้ืองต้นภายในโรงงาน
อุตสาหกรรม (Energy Audit) & รายงานการตรวจวดัการใชพ้ลงังาน (Preliminary Report) และ ค าปรึกษาแนะน าจาก
ทีมผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงโรงงานจะสามารถทราบขอ้มลูค่าต่าง ๆ ท่ีท าการตรวจวดัแบบ Real time 

 

บริษทัฯ ไดรั้บการตรวจรับรองโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก ากบัโรงงานระดบั 
“ดีเด่น”  หรือโครงการ “ธงขาวดาวเขียว” จากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย วตัถุประสงคโ์ครงการเพ่ือสร้าง
ความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือและชุมชนโดยรอบ สนบัสนุนใหโ้รงงานน าหลกัธรร-
มาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม และความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) มาใชใ้นการด าเนินงานอย่างเป็นรูปแบบ อีกทั้งเพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างความเขา้ใจและความไวใ้จของชุมชนท่ีมีต่อการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มของโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ และก่อเกิดความร่วมมืออนัจะน าไปสู่การอยูร่่วมกนัของอุตสาหกรรม ชุมชน และสงัคม 

 

บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการสนับสนุนการด าเนินงานพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวชร่วมกบัการนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ วตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาและยกระดบันิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือสู่เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ
จากระดบั Eco-Champion เป็น Eco-Excellence โดยอาศยัความร่วมมือ การพ่ึงพาซ่ึงกนัและกนั และการสร้างเครือข่าย
การท างานร่วมกนัของผูป้ระกอบการ หน่วยงานของรัฐ และชุมชน เพ่ือมุ่งสู่ประโยชนส่์วนรวมร่วมกนั 

 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองว่าเป็น โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (ECO FACTORY) ของการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพ่ือมุ่งเป้าส่งเสริมใหโ้รงงานมีการประเมินสมรรถนะของระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
(Environment Management System) จากกิจกรรมโดยตลอดวฎัจกัรชีวิต (Life cycle perspective) มุ่งสู่การพฒันาท่ี
ย ัง่ยืน (Sustainable development) บนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficient economy) บนพ้ืนฐานของการรักษาสมดุล
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ของการเจริญเติมโตดา้นส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจและสงัคมดว้ยการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตในขณะท่ีมีการใชท้รัพยากร
อย่างคุ้มค่าก่อให้เกิดผลผลิตสีเขียวมากท่ีสุด ตลอดจนเป็นท่ียอมรับของชุมชนท าให้สามารถยกระดับคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดว้ยหลกัความร่วมมือเก้ือกลู และพ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดผ้่านการรับรองตามมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมไทย มาตรฐานยุโรปดา้น RoHS 
วตัถุอนัตรายและมาตรฐานสากลจากหลายหน่วยงาน มีการควบคุมสารอนัตรายและกระบวนการผลิตใหเ้ป็นผลิตภณัฑ์
สีเขียวท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยมีการแบ่งแยกสายการผลิตระหว่าง Green Product และ Non Green Product 
รวมทั้งการเลือกใช ้และควบคุมวตัถุดิบในการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการไม่น าเขา้สารอนัตรายหรือสาร
ตอ้งหา้ม บริษทัฯ ยงัไดก้ารรับรองมาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั: ISO 45001 ท่ีมีเป้าหมาย
เพ่ือลดและควบคุมความเส่ียงอนัตรายของพนกังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของธุรกิจให้
เกิดความปลอดภยั ลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มในองคก์รและสงัคมโดยรวม  

 

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบการกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ประจ าปี 2563 ระดบัประเทศ (ระดบัทอง) จากระทรวงแรงงาน 

 

การควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
การด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มไดรั้บการสนบัสนุนอย่างต่อเน่ืองจากผูบ้ริหาร

ระดบัสูง และการมีส่วนร่วมของพนกังานทุกคน ท าใหมี้การน านโยบายและมาตรการไปปฏิบติัในทุกระดบัขององคก์ร 
บริษทัฯ เองไดรั้บผลประโยชน์อย่างมากมายจากการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มมากว่า 20 ปี เราสามารถประหยดั
ค่าใช้จ่ายไดก้ว่าสองร้อยลา้นบาท มีปริมาณผลผลิตเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด าเนินกิจการท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม อนัจะส่งผลใหภ้าคอุตสาหกรรมมีภาพลกัษณ์ท่ีดี น่าเช่ือถือ และชุมชนไวว้างใจ และเกิดการสร้างเศรษฐกิจ
สีเขียว ซ่ึงจะท าใหผ้ลิตภณัฑม์วลรวมสีเขียวของประเทศ (Green GDP) มีมลูค่าสูงข้ึนดว้ย 

 

การด าเนินการเพ่ือปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยีท่ีสะอาดและยัง่ยืน อาทิ การแสดงความมุ่งมัน่และใหค้วาม
ร่วมมือเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่มาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว โดยมุ่งเน้นกิจกรรมและการจัดท าระบบการจัดการ
ส่ิงแวดลอ้มส่งผลใหโ้รงงานท่ีจงัหวดัล าพนูไดรั้บประกาศนียบตัรการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 4 “วฒันธรรมสี
เขียว” (Green Culture) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
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คุณภาพและมาตรฐาน  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญด้านคุณภาพส่ิงแวดล้อมและการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองจนได้รับการรับรอง

มาตรฐานสากลจากสถาบนัต่าง ๆ ท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในระดบันานาชาติ โดยบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบ
บริหารคุณภาพและระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  

 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
หน่วยการผลิตล าพนูแห่งท่ี 1 
ปี 2538  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:1994 โดย SGS 
ปี 2541  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 16949:1996 โดย SGS 
ปี 2542 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:1996 โดย SGS  
ปี 2545 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 16949:2002 โดย SGS 
ปี 2547 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001: 2004 โดย SGS 
ปี 2548 ไดรั้บการรับรองระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐานสากล ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและ

ความปลอดภยั OHSAS/TIS 18001:2007 โดย SGS 
ปี 2548 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์TIS 18001:2554 โดย SGS    
ปี 2550  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย ์ISO 13485:2003 โดย SGS 
ปี 2551  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 โดย SGS 
ปี 2552  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 16949:2009 โดย SGS 
ปี 2559  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 (Revision) โดย SGS  
ปี 2559  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 16949:2009 (Edition 3) โดย SGS 
ปี 2559 ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย์ ISO 13485:2003/EN ISO 

13845:2012 โดย SGS  
ปี 2560 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015 โดย SGS 
ปี 2560 ไดรั้บการรับรองระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐานสากล ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและ

ความปลอดภยั OHSAS/TIS 18001:2007 (Revision) โดย SGS 
ปี 2560 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์TIS 18001:2554 (Revision) โดย SGS   
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 (Revision) โดย SGS 
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานดา้นคุณภาพส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ IATF 

16949:2016 (Superseded ISO/TS 16949) โดย SGS 
ปี 2562 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย ์ISO 13485:2016 (Revision) โดย SGS 
ปี 2562  ได้รับการรับรองมาตรฐานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  ISO 45001 : 2018 (Superseded 

OHSAS/TIS 18001) โดย SGS 
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ปี 2562 ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน US FDA 21 CFR Part 820 (Registration no. 3005321947) Class I & II 
(US FDA - การปฏิบติัตามขอ้ก าหนด 21 CFR Part 820 ระเบียบระบบคุณภาพขององคก์ารอาหาร
และยาแห่งสหรัฐอเมริกา) 

 

หน่วยการผลิตล าพนูแห่งท่ี 2 (สาขาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ์ล าพนู) 
ปี 2558  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2000 โดย SGS   
ปี 2558  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2004 โดย SGS   
ปี 2558 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในสถานประกอบการ OHSAS 

18001:2007 โดย SGS   
ปี 2558  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์TIS 18001:2554 โดย SGS   
ปี 2560  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 (Revision)  โดย SGS   
ปี 2561  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015  (Revision) โดย SGS   
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในสถานประกอบการ OHSAS 

/ TIS 18001 : 2554 โดย SGS   
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานดา้นคุณภาพส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ IATF 

16949:2016 โดย SGS 
ปี 2562 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2015 (Revision) โดย SGS   
ปี 2562 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001 : 2018 (Superseded 

OHSAS/TIS 18001) โดย SGS  

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั 
ปี 2538  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:1994 โดย SGS 
ปี 2539  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9000:1995โดย SGS 
ปี 2542 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:1996 โดย BVQI 
ปี 2546  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 16949:2002 โดย SGS 
ปี 2546  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2000 โดย SGS 
ปี 2552  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 โดย SGS 
ปี 2555  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2004 โดย BVQI 
ปี 2555  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 16949:2009 โดย SGS 
ปี 2556 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในสถานประกอบการ OHSAS 

18001:2007 โดย BVQI 
ปี 2558 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 (Revision) โดย SGS  
ปี 2558 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์ISO/TS 16949:2009 (Edition 3) โดย SGS  
ปี 2559  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2004 (Revision) โดย BVQI  
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ปี 2559 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในสถานประกอบการ OHSAS 
18001:2007 (Revision) โดย BVQI  

ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 โดย SGS   
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานดา้นคุณภาพส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ IATF 

16949:2016 (Edition 1) โดย SGS 
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015 โดย BVQI 
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการควบคุมไฟฟ้าสถิตย ์ANSI/ESD S20.20:2014โดย SGS 
ปี 2561 ไดจ้ดทะเบียนกระทรวงกลาโหม ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นผูป้ระกอบการท่ีอยูภ่ายใตร้ะเบียบว่าดว้ย

การลกัลอบคา้อาวธุระหวา่งประเทศ (International Traffic in Arms Regulations - ITAR) 
ปี 2562 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (ISMS) ISO/IEC 

27001:2013 โดย BVQI 
 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (เจียซิง) จ ากดั 

ปี 2553  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 โดย BVQI 
ปี 2554  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมยานยนต ์TS 16949:2009 โดย BVQI 
ปี 2554  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย ์ISO 13485:2003 โดย DNV 
ปี 2555 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2004 โดย DNV-GL 
ปี 2555 ไดรั้บการรับรองมาตฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในสถานประกอบการ OHSAS 

18001:2007 โดย DNV-GL 
ปี 2556  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการบริหารจดัการสารตอ้งหา้ม IECQ QC 08000: 2012 โดย SGS-CSTC 

ปี 2557  ไดรั้บรางวลั SONY Green Partner จากบริษทั Texas Instruments Japan Limited  
ปี 2561  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 โดย BVQI 
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานดา้นคุณภาพส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ IATF 

16949:2016 โดย BVQI 
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015 โดย  DNV-GL 
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในสถานประกอบการ OHSAS 

18001:2007 โดย DNV-GL 
ปี 2562  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย ์ISO 13485:2016 โดย DNV 
ปี 2563 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการบริหารจดัการกระบวนการผลิตสินคา้ปลอดสารอนัตรายส าหรับ

ผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์ IECQ QC 080000:2017 โดย SGS-CSTC 
 

บริษทั ฮานา เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั 
ปี 2544 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:1994 โดย Perry Johnson Registrars Inc.  



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

30                            

                                  
 

ปี 2546 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2000 โดย Perry Johnson Registrars Inc.  
ปี 2553 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 โดย Perry Johnson Registrars Inc.  
ปี 2557 ไดจ้ดทะเบียนกระทรวงกลาโหม ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นผูป้ระกอบการท่ีอยู่ภายใตข้อ้บงัคบัใน

การควบคุมทางการคา้ ตามพระราชบญัญติัควบคุมการส่งออก (The Arms Exports Control Act - 
AECA) และระเบียบว่าดว้ยการลกัลอบคา้อาวุธระหว่างประเทศ (International Traffic in Arms 
Regulations - ITAR) 

ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 โดย Perry Johnson Registrars Inc.  
 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (กมัพชูา) จ ากดั 

ปี 2559  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 โดย AFNOR 
ปี 2561  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 โดย AFNOR 
ปี 2561 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานดา้นคุณภาพส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์IATF 

16949:2016 โดย AFNOR 
ปี 2562  ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 โดย NQA 
ปี 2562 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพส าหรับอุตสาหกรรมการส่ือสารโทรคมนาคม

โดย WIT-BELL 
ปี 2563 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 โดย NQA 
ปี 2563 ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการบริหารงานคุณภาพและการวดัผลดา้นคุณภาพ TL 9000:2016 โดย 

WIT-BELL 

การจดัการด้านส่ิงแวดล้อม  

บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัตามกฎหมายความปลอดภยัและกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม ท่ีก าหนดโดยกระทรวง
แรงงานและสวสัดิการสังคม กระทรวงอุตสาหกรรม ประกาศการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีเพ่ือความปลอดภยัและสุขภาพอนามยัของพนกังาน ผูเ้ขา้มาติอต่อหรือด าเนินธุรกิจกบั
บริษัทฯ โดยให้มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด บริษัทฯ มีแผนงานการจัดการส่ิงแวดล้อมและเราได้รับ
มาตรฐานสากลดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเราจะมุ่งมัน่ในการพฒันารักษาส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง ท่ีผ่านมาทาง
บริษทัฯ ไดด้ าเนินการหลายอย่างในการเปล่ียนมาใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพมากกว่าในโครงการประหยดั
พลงังาน และลดการใชพ้ลงังานในระบบไฟฟ้า ระบบบ าบดัน ้าเสีย และระบบก๊าซ  

จากนโยบายส่ิงแวดลอ้มและการใหค้วามส าคญักบัปัญหาภาวะโลกร้อน ฮานาไดใ้ชค้วามพยายามเพ่ือจะช่วย
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการใช้มาตรการ “ลด การใช้ การใช้ซ ้ า และการน ากลบัมาใช้ใหม่” ซ่ึงเรายงัคง
ด าเนินงานตามนโยบายลดการใชพ้ลงังานในสถานท่ีท างานอย่างต่อเน่ือง ทั้งส่วนส านกังานและส่วนการผลิตโดยท า
การปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เช่น ปรับอุณหภูมิของระบบปรับอากาศ ลดการใชไ้ฟฟ้าใน
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ช่วงเวลาท่ีมีการคิดค่าการใชไ้ฟฟ้าในอตัราสูงสุด (On-Peak) ลดการใชท้รัพยากรและสารเคมี รวมถึงการน าน ้ าท่ีใชแ้ลว้
น ากลบัไปใชใ้หม่ 

บริษทัฯไดมี้การปรับปรุงกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง ในดา้นคุณภาพของผลิตภณัท ์ลดของเสียจากการผลิต ลด
ขยะจากกระบวนการผลิต เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และการควบคุมกระบวนการผลิต และลดการใช้ทรัพยากร 
พลงังาน โดยอาศยัวงลอ้ปรับปรุงคุณภาพ PDCA ไดแ้ก่ Plan Do Check Action 

การด าเนินการของบริษทัฯ เพือ่ลดผลกระทบและผลการปฏิบัตจิริงเมือ่เทียบกบัอตัราสูงสุดที่กฎหมายก าหนด 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขการอนุญาตให้ประกอบกิจการโรงงาน ตามมาตรา 12 วรรค 5 แห่ง
พระราชบญัญติัโรงงาน พ.ศ. 2535 ซ่ึงก าหนดเง่ือนไขท่ีผูป้ระกอบกิจการโรงงานจะตอ้งปฏิบติัเป็นพิเศษไว ้ดงัน้ี 

1. ตอ้งมีและใช้ระบบก าจดัน ้ าท้ิง ท่ีเกิดข้ึนจากกรรมวิธีการผลิตท่ีมีขนาดและประสิทธิภาพเพียงพอ ไม่
ก่อใหเ้กิดเหตุเดือดร้อนหรือเป็นอนัตรายต่อผูป้ฏิบติังานและผูอ้ยูอ่าศยัใกลเ้คียง 

2. ตอ้งมีมาตราการควบคุมและป้องกนัไอสารเคมีท่ีเกิดข้ึนจากกรรมวิธีการผลิต ไม่ก่อใหเ้กิดเหตุเดือดร้อน
หรือเป็นอนัตรายต่อผูป้ฏิบติังานและผูอ้ยูอ่าศยัใกลเ้คียง 

3. ตอ้งมีและใช้เคร่ืองปรับอากาศหรือพดัลมระบายอากาศ หรือพดัลมดูดอากาศให้มีขนาดเพียงพอต่อ
กิจการและเหมาะสมต่อสภาพการท างาน โดยจะตอ้งเปิดตลอดเวลาท างาน 

4. ใบอนุญาตประกอบกิจการน้ีอาจถูกเพิกถอนได ้หากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ไดรั้บการร้องขอจาก
หน่วยราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากมีการใชอ้าคารโรงงานผิดประเภทจากท่ีไดรั้บอนุญาตไว ้

5. ต้องมีและใช้ระบบก าจัดส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใช้แล้ว หรือใช้บริการของศูนย์บริการก าจัดกาก
อุตสาหกรรมและตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมดว้ย 

ประวตักิารกระท าผดิเกีย่วกบัส่ิงแวดล้อม 

- ไม่มี -   

แนวทางแก้ไข (ถ้าม)ี 

- ไม่มี - 

2.4 งานที่ยังไม่ส่งมอบ 

       - ไม่มี - 
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 

 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ อนัอาจจะเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัจึงไดแ้ต่งตั้งและมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการ
บริหารก ากบัดูแลความเส่ียงขององคก์รอยา่งเป็นระบบ 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดก้ าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัต่อไปน้้ี: 
1. เพ่ือช่วยให้บริษทัฯ สามารถด าเนินการบริหารความเส่ียงขององคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนการ

จดัการความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ 
2. เพ่ือส่งเสริมการบริหารความเส่ียงในเชิงป้องกนัมีการด าเนินการอย่างรวดเร็ว ทนัเหตุการณ์ โปร่งใส ถูกตอ้ง 

ครบถว้นอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกนั 
3. เพ่ือส่งเสริมและพฒันาพนกังานและผูบ้ริหารทุกระดบัใหมี้ความเขา้ใจและตระหนกัถึงความส าคญัของการ

บริหารจดัการความเส่ียงและด าเนินไปในทิศทางเดียวกนัทัว่ทั้งองคก์ร 
4. เพ่ือให้การบริหารจดัการความเส่ียงด าเนินการไปอย่างเหมาะสม และสอดคลอ้งกบันโยบายและพนัธกิจของ

บริษทัฯ 
 

ดว้ยจุดมุ่งหมายดงักล่าว คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการประเมินและการวิเคราะห์ความ
เส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อองค์กร ซ่ึงครอบคลุมทั้งปัจจยัความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร มีการ
วางล าดบัความเส่ียงท่ีส าคญัเพ่ือวางแผนบริหารความเส่ียง ในขณะเดียวกนัก็มีการติดตามการด าเนินตามแผนดงักล่าว
อยา่งสม ่าเสมอ และมีการรายงานการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทั 
 

ปัจจยัเส่ียงท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 

1.  ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบริษทัฯ 
ก)  ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

 ความเส่ียงของฐานลูกค้ารายใหญ่ 

ความเส่ียงหลกัของบริษทัฯ คือการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัในกลุ่มฐานลูกคา้รายใหญ่ ซ่ึงอาจเกิดจาก
ปัจจยัภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงกรรมสิทธ์ิ การเปล่ียนเจา้ของกิจการ หรือการเปล่ียนแปลงรูปแบบ
ผลิตภณัฑ ์ถึงแมว้า่กลยทุธ์ของฮานา คือการมีฐานลกูคา้ท่ีหลากหลายในอุตสาหกรรมหลาย ๆ ประเภท ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัของลกูคา้รายใหญ่สามารถส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 
ได ้นอกจากน้ีสภาวะตลาดซ่ึงเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงของสภาวะทางเศรษฐกิจก็มีผลต่อราคาและความ
ตอ้งการในสินคา้ของบริษทัฯ 
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เพ่ือลดผลกระทบของความเส่ียงดา้นลกูคา้ บริษทัฯ กระจายความเส่ียงโดยมีสดัส่วนสินคา้ท่ีผลิตกระจายตวัอยู่
ในตลาดท่ีหลากหลายอุตสาหกรรม และมีสดัส่วนการกระจายการพ่ึงพิงลกูคา้รายใหญ่ โดยลกูคา้รายใหญ่ท่ีสุด
มียอดขายไม่เกินร้อยละ 20 ของยอดขายของกลุ่มบริษทัฯ 

 

 ความเส่ียงของเศรษฐกจิโลก 

ราคาขายและความตอ้งการสินคา้และบริการของบริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจในตลาดโลก
ท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น ความไม่แน่นอนของการถอนตวัจากสหภาพยุโรปของสหราชอาณาจกัร 
(Brexit) สงครามการคา้ระหวา่งสหรัฐฯ และจีน การระบาดของเช้ือโรคร้ายแรงคร้ังใหญ่ เป็นตน้ 
 

บริษทัฯ รักษาฐานลูกคา้และผลิตสินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายเพ่ือลดผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ
ตกต ่าทัว่โลกและพยายามรักษาโครงสร้างตน้ทุนต ่าและมีเงินสดส ารองเพ่ือความสามารถในการแข่งขนัและอยู่
รอดในสภาพแวดลอ้มท่ียากล าบาก นโยบายการคา้ของสหรัฐอเมริกาท่ีเปล่ียนแปลงท าใหเ้กิดความเสียเปรียบ
ทางธุรกิจส าหรับโรงงานผลิตของเราในประเทศจีน อย่างไรก็ตามสงครามการคา้สร้างโอกาสทางธุรกิจให้
โรงงานฮานาในประเทศไทยและกัมพูชา ซ่ึงเราเตรียมความพร้อมต่อการปรับเปล่ียนอย่างทนัเวลาเพ่ือ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

 

ข) ความเส่ียงด้านการปฏิบัตงิาน 
 ความเส่ียงเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยขีองเคร่ืองจกัรอุปกรณ์การผลติ 
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีของเคร่ืองจกัรอุปกรณ์การผลิตส่งผลใหเ้คร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีมีอยูล่า้สมยั 
 

บริษทัฯ ลดความเส่ียงโดยการลงทุนในเคร่ืองจกัรใหม่ ๆ เป็นระยะ ๆ เพ่ือยกระดบัความสามารถในการผลิต
และเพ่ิมก าลงัการผลิต 
 

 ความเส่ียงจากภัยพบิัต ิ
การเกิดอคัคีภยั อุทกภยั และแผ่นดินไหวท่ีเกิดข้ึนกบัโรงงานเป็นบางส่วนหรือทั้งหมด อาจส่งผลใหเ้กิดความ
เสียหายกบักลุ่มบริษทัฯ ได ้อาทิเช่น กรณีโรงงานไดรั้บความเสียหาย อาจท าใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยสูญเสีย
ลกูคา้และตอ้งใชร้ะยะเวลาหลายเดือนถึงเป็นปี ในการติดตั้งเคร่ืองจกัรและการกลบัมาของค าสัง่ซ้ือจากลกูคา้ 
 

บริษทัฯ บริหารความเส่ียงดว้ยการมีหน่วยการผลิตหลายแห่งกระจายตวัอยู่ในหลายภูมิภาค ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัลดความเส่ียงของแต่ละหน่วยการผลิตแต่ละแห่งดว้ยการมีมาตรการต่าง ๆ 
เพ่ือลดความเสียหายจากเหตุการณ์ดงักล่าว ฝ่ายจดัการไดมี้การทบทวนอย่างสม ่าเสมอและตรวจสอบการ
ด าเนินการตามมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงจากอคัคีภยั  และอุทกภยั นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดท้ าประกนัภยัความ
เสียหายต่อทรัพยสิ์นและการหยุดชะงกัทางธุรกิจ เพ่ือลดความเส่ียงจากความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนต่อหน่วยการ
ผลิต ทั้งน้ีหน่วยการผลิตท่ีส าคญัในประเทศไทย ไดมี้มาตรการป้องกนัเพ่ิมเติมเพ่ือลดความเส่ียงจากความ
เสียหายจากอุทกภยัเป็นการเฉพาะ 
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•  ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 
เน่ืองดว้ยคณะผูบ้ริหารของฮานา ประกอบดว้ยชาวต่างชาติหลายท่าน แมว้า่จะไม่มีพนกังานหรือผูบ้ริหารเพียง
รายใดรายหน่ึงท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการด าเนินงานและความอยู่รอดของกิจการ การสูญเสียผูบ้ริหารระดบัสูง 
รวมทั้งการด าเนินการคดัสรรเลือกหาผูบ้ริหารใหม่ อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานทางธุรกิจและมูลค่า
ตลาดของกิจการได ้

 

บริษทัฯ ลดความเส่ียงทางดา้นการบริหาร โดยบริษทัฯ ไม่มีผูบ้ริหารบุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อ
การอยู่รอดของธุรกิจ และมีการจดัการในเชิงลึกเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ถึงแมจ้ะมีการ
หมุนเวียนบุคลากรฝ่ายจดัการ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีแผนการสืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคญัในองค์กร
โดยเฉพาะผูบ้ริหารระดบัสูง และมีการพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่งอยา่งต่อเน่ือง 
 

•  ความเส่ียงทางด้านการจดัหาแรงงานที่มคุีณภาพ 
บริษทัฯ อาจประสบกบัความไม่สามารถในการจดัหาพนกังานท่ีมีทกัษะ เหมาะสม และการสรรหาแรงงานท่ีมี
คุณภาพไม่พอเพียงกบัความตอ้งการแต่ละหน่วยการผลิต 
 

บริษทัฯ มีแผนกทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีประสบการณ์ ท าหนา้ท่ีดูแลดา้นบุคลากรแรงงาน และมีโครงการส ารวจ
ค่าตอบแทนบุคลากรในแต่ละปีโดยเทียบกบัคู่แข่งของบริษทัฯ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีโครงการฝึกอบรมและ
พฒันาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของพนกังาน 
 

•  ความเส่ียงในการจดัหาวตัถุดบิ 
บริษทัฯ อาจประสบกบักรณีท่ีซพัพลายเออร์ไม่สามารถจดัส่งวตัถุดิบไดอ้ย่างต่อเน่ืองและทนัเวลา รวมทั้งไม่
สามารถหาวตัถุดิบ ไดต้รงตามขอ้ก าหนด 
 

เพ่ือลดผลกระทบจากการหยุดชะงกัของระบบห่วงโซ่อุปทาน แต่ละหน่วยการผลิตของบริษทัฯ มีบุคคลากร
และทีมงานจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ท่ีมีประสบการณ์ซ่ึงวตัถุดิบจะตอ้งไดรั้บการ
อนุมติัจากลูกคา้ส าหรับการผลิตแต่ละผลิตภณัฑ ์และมีแหล่งซ้ือส ารองของแต่ละวตัถุดิบ แนวทางการจดัการ
ความเส่ียงและการหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทานนั้นรวมถึงการบริหารการจดัการดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ 
การจดัสรรก าลงัการผลิต และแนวทางการเจรจาติดต่อส่ือสารกบัลกูคา้หลกั ๆ 
 

•  ความเส่ียงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
บริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบจากภยัคุกคามทางไซเบอร์ “Cyber Attack” ไม่ว่าจะเกิดข้ึนกบัฮาร์ดแวร์ ระบบ
ซอฟแวร์ และระบบเครือข่าย ขอ้มูลลูกคา้และทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อธุรกิจของ
บริษทัฯ ส่งผลกระทบต่อก าไร รวมถึงสถานะทางธุรกิจและความไวว้างใจจากลูกคา้ 
 

บริษทัฯ  ไดก้ าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัของขอ้มูลและระบบสารสนเทศ และนโยบายการคุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล รวมทั้งก าหนดแผนรับมือเหตุการณ์ดา้นความปลอดภยัและทีมรับมือเหตุการณ์ดา้นความ
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ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ท่ีไดรั้บการอนุมติัโดยผูบ้ริหาร นอกจากน้ีฮานา อยุธยาของเราไดรั้บการ
รับรอง ISO 27001 ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลส าหรับการจดัการความปลอดภยัของขอ้มูลซ่ึงเป็นแนวทางตาม
ความเส่ียงในการจดัการความเส่ียงดา้นความปลอดภยัของขอ้มูลขององคก์รท่ีจดัการกบับุคลากรกระบวนการ
และเทคโนโลย ี
 

ค)  ความเส่ียงด้านการเงนิ 
ความเส่ียงอ่ืน ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบกบับริษทัฯ ไดแ้ก่ความผนัผวนของค่าเงินบาท ความเส่ียงทางการเมือง การ
เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียและการจดัเก็บหน้ีจากลูกคา้ อย่างไรก็ตาม รายไดจ้ากการขายและตน้ทุน
วตัถุดิบของบริษทัฯ ทั้งหมดอยู่ในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐซ่ึงเป็นการลดความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียน (Natural Hedge) นอกจากน้ีรายจ่ายฝ่ายทุนก็อยู่ในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
เคร่ืองจกัรท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ 

 

เน่ืองดว้ยกลุ่มบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายในรูปสกุลเงินต่างประเทศ (สกุลเงินเหรียญสหรัฐ) และมีตน้ทุนใน
รูปสกุลเงินต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 60 ของรายไดจ้ากการขาย การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงิน
บาทต่อเหรียญสหรัฐ และเงินหยวนของจีนต่อเหรียญสหรัฐ จะมีผลกระทบต่อผลก าไรของกลุ่มบริษทัฯ 
ประมาณ 200ลา้นบาทต่อไตรมาส ส าหรับทุก ๆ ร้อยละ 10 ของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนของเงินบาท
ต่อเหรียญสหรัฐ และเงินหยวนของจีนต่อเหรียญสหรัฐ ซ่ึงกคื็อ (1 - 0.60) X ยอดขาย X 10% 

 

เพ่ือลดความเส่ียงของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีความผนัผวนของกลุ่มบริษทัฯ จากความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน
ของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งหมดนั้น บริษทัฯ ไดมี้การท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ จ านวน 120 ลา้น
เหรียญสหรัฐ โดยจะท าการต่อสญัญาทุก ๆ 3 - 6 เดือน 

 

บริษทั และบริษทัย่อยไม่มีภาระหน้ีสินใด ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดดอกเบ้ีย ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบจากอตัราดอกเบ้ียท่ี
เพ่ิมสูงข้ึน 

 

ง) ความเส่ียงด้านการก ากบัการปฎิบัตติามกฎเกณฑ์ 
•    ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ 

เน่ืองดว้ยกลุ่มบริษทั ฮานา ก่อตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศต่าง ๆ การปฏิบติัตามกฎระเบียบและกฎหมายท่ี
หลากหลายทั้งในทอ้งถ่ิน และการขยายธุรกิจในต่างประเทศ อาจมีความเป็นไปไดท่ี้จะละเมิดกฎหมายดงักล่าว 
ในการปฏิบติัตามกฎหมาย  

 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย ตระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบั
ของแต่ละทอ้งท่ีท่ีบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจ และจะไม่ละเมิดกฎเหล่านั้นโดยจงใจหรือเจตนา การปฏิบติัตาม
กฎหมายจะมีการทบทวนและตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 
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•    ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ความเส่ียงหลกัดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดข้ึนอาจแตกต่างกนัไปตามทอ้งท่ีและหน่วยปฏิบติัการต่าง ๆ 
ในกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายและตน้ทุนท่ีสูงข้ึน รวมถึงมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษทัฯ หาก
ไม่ไดรั้บการบริหารจดัการท่ีดีอยา่งเพียงพอ 

 

บริษทัฯ มีนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ แนวทางการจดัการความเส่ียงท่ีส าคญัคือการมี
ระบบการควบคุมภายในท่ีดี ตั้งแต่การออกแบบกระบวนการท างานท่ีเหมาะสม ส าหรับกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง 
และใหแ้น่ใจวา่มีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง มีการใหผู้บ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งลงนามยืนยนั
ว่ามีการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้ งการตรวจสอบโดยอยู่ในแผนงานฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เป็นตน้ 

 

จ)   ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ มีการประเมินความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มในดา้นต่าง ๆ ท่ีส าคญัคือ การบริหารจดัการน ้าในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพมลพิษอากาศ การจดัการกากของเสีย และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 

บริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการตรวจสอบคุณภาพของน ้ าเสียก่อนปล่อยออกสู่ระบบบ าบดั มีการจดัท า
โครงการเปล่ียนป๊ัมเติมอากาศของระบบเติมอากาศในระบบบ าบดัน ้าเสียเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบโดย
ไดรั้บการปรึกษาและเงินสนบัสนุนจากกระทรวงพลงังาน  มีระบบบ าบดัอากาศก่อนปล่อยออกสู่บรรยากาศ
โดยมีการตรวจเช็ควดัค่าเป็นประจ า มีการท าการซ่อมบ ารุงระบบใหส้ามารถเดินระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเน่ือง มีการแยกประเภทของของเสียเพ่ือน าไปบ าบดัและรีไซเคิลอย่างถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ อีก
ทั้งไดมี้การเลือกประเภทของพลงังานท่ีใชใ้นการผลิตในรูปแบบของพลงังานไฟฟ้าเป็นหลกั ส่งผลให้มี
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีปริมาณต ่า บริษทัฯ ยงัมีโครงการลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง 
ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การรณรงค์ให้พนกังานของบริษทัฯ ตระหนกัในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มโดยเสริมสร้าง
วฒันธรรมต่อการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มดว้ยการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ือง
ส่ิงแวดลอ้มและกิจกรรมต่าง ๆ ตามนโยบายและแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้

 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการติดตั้งแผงโซลาร์เซลลบ์นหลงัคาโรงงานของบริษทัฯ ท่ีจงัหวดัล าพูน และ
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จากการท่ีบริษทัฯ ไดใ้ชพ้ลงังานไฟฟ้าสีเขียวน้ีจะช่วยลดการใชไ้ฟฟ้าซ่ึงมาจากการ
เผาไหมเ้ช้ือเพลิงฟอสซิลท่ีมีการปล่อยของเสียออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม 

 

ฉ)   ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 
บริษทัฯ ไม่มีความเส่ียงใด ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีจะมีผลกระทบต่อการลงทุนของผูถื้อหลกัทรัพยแ์ละไม่มีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ อีกทั้งไม่มีปัจจยัหรือเง่ือนไขใด ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อผูถื้อหุน้
จากการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธ์ิเท่าเทียมกนั รวมทั้งบริษทัฯ ก็มีสถานภาพทาง
การเงินท่ีมัน่คง 
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2.  การบริหารความเส่ียงที่เกดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk Management) 
เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศน ามาซ่ึงภาวะโลกร้อน ก๊าซเรือนกระจก และเหตุการณ์สภาพอากาศแปร
ผนัท่ีรุนแรงและบ่อยคร้ังมากข้ึน ก่อใหเ้กิดผลกระทบอย่างรุนแรงต่อมิติของความยัง่ยืน ไม่ว่าจะเป็นมิติทางดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม มิติดา้นสงัคม และมิติดา้นเศรษฐกิจซ่ึงก่อใหเ้กิดทั้งความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจและเกิดโอกาสเช่นกนั 
บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญัในการบริหารจดัการและควบคุมความเส่ียงกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว รวมถึงมีการติดตามปัจจยัเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) 

 

เพ่ือเตรียมความพร้อมรับมือและบริหารจดัการดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้
ด าเนินการตามแนวทางท่ีหลากหลายเพ่ือระบุประเด็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อองคก์ร มาตรการและการขบัเคล่ือน
ในเชิงรุกเพ่ือลดผลกระทบในปัจจุบนัและอนาคต บริษทัฯ ด าเนินการลดการใชท้รัพยากรและการน ากลบัมาใชใ้หม่
ให้น้อยท่ีสุดเพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีเพ่ิมข้ึนจากทรัพยากรท่ีลดลง บริษทัฯ เน้นการลงทุนในการ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีการผลิตให้เป็นระบบอตัโนมติั เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเม่ือ
เปรียบเทียบกบักระบวนการผลิตท่ีผ่านมา ดว้ยความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าเพ่ิมมากข้ึนจากพลงังานหลกัท่ีเป็นเช้ือเพลิง
ฟอสซิล ผลท่ีตามมาคือการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดก่์อใหเ้กิดภาวะโลกร้อน การแสวงหาแหล่งพลงังานใหม่ 
ๆ มาใช้ทดแทนแหล่งพลงังานเดิมท่ีมีอยู่จึงกลายเป็นส่ิงท่ีส าคญัยิ่ง บริษทัฯ ก าหนดกรอบการด าเนินงานเพ่ือ
สนบัสนุนการลงทุนพลงังานทางเลือกและการลงทุนเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือผลกัดนัใหมี้การด าเนิน
โครงการประเภทอนุรักษพ์ลงังานอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือร่วมกนัแกไ้ขปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก 

 

3.    แผนด าเนินธุรกจิอย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) 
บริษทัฯ มีแผนด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) เพ่ือรับมือความเส่ียงท่ีส าคญั โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการลดผลกระทบต่อการหยุดชะงกัของการผลิตสินคา้และการบริการรวมทั้งการจดัส่งสินคา้ให้ลูกคา้ โดยมี
แผนการจดัการและการส่ือสารในภาวะวิกฤตครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ เพ่ือลดความเสียหายตั้งแต่อาคารผลิต
เน่ืองจากภยัธรรมชาติ ความเสียหายของอาคารเกบ็สินคา้และตวัสินคา้เองจากสาเหตุต่าง ๆ การสูญเสียก าลงัการผลิต
เน่ืองจากความเสียหายของเคร่ืองจกัร และ/หรือความผิดพลาดของบุคลากร การจดัหาวตัถุดิบไดอ้ย่างต่อเน่ือง ความ
พร้อมของระบบสาธารณูปโภค ๆ ดงักล่าวบริษทัฯ มีการจดัท าแผนฉุกเฉินเพ่ือรองรับเหตุต่าง ๆ โดยก าหนดใหมี้ทีม
บริหารภาวะวิกฤต (Crisis Management Team) เพ่ือบริหารจดัการและส่ือสารในภาวะวิกฤต 
 

4. การส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียง  

การบริหารความเส่ียงไดถู้กระบุในคู่มือการบริหารจดัการระบบคุณภาพในแต่ละหน่วยการผลิต ครอบคลุมการ

วิเคราะห์ความเส่ียงและโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนในแต่ละกระบวนการโดยใชเ้คร่ืองมือวิเคราะห์ความเส่ียง เช่น SWOT, 

PESTLE, Process Approach, Risk-Based Thinking, Turtle Diagram, Failure Modes and Effects Analysis (FMEA) 

เป็นตน้ เพ่ือน าไปเป็นกลยุทธ์ในการบริการจดัการความเส่ียงกบัแผนงานท่ีระบุไวข้องระบบคุณภาพอาชีวอนามยั 

ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมทั้งระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้ง มีการก าหนดใหค้วาม
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เส่ียงเป็นหน่ึงในเกณฑก์ารพฒันาหรืออนุมติัผลิตภณัฑใ์หม่ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มผลิตภณัฑ์

เคร่ืองมือทางการแพทย ์
 

การบริหารจดัการภาวะวกิฤต ิCOVID-19 
บริษทัฯ มุ่งเนน้การตอบสนองต่อภาวะวิกฤติอยา่งทนัท่วงที ตั้้งแต่ช่วงเร่ิมตน้ของการระบาดของ COVID-19 โดยแบ่ง
การด าเนินการออกเป็นดา้นต่าง ๆ ดงัน้้ี 
 

การประเมนิสถานการณ์การแพร่ระบาด 
บริษทัฯ ไดมี้การประเมินผลกระทบต่อการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ  ตั้งแต่ช่วงตน้ของเหตุการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ท่ีเร่ิมเกิดข้ึนในประเทศจีน จนลุกลามออกไปประเทศต่าง ๆ โดยมีมาตรการรับมือกบัผลกระทบจาก
สถานการณ์ COVID-19 ดว้ยการจดัตั้งคณะกรรมการ COVID-19 ข้ึนเพ่ือท าหนา้ท่ีบริหารจดัการให้ครอบคลุมทั้งใน
ส่วนของธุรกิจและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ซ่ึงคณะกรรมการฯ จะเป็นผูก้  าหนดแนว
ทางการปฏิบัติ การปรับปรุงมาตรการ การส่ือสาร ตลอดจนการตัดสินใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยทีม
ผูบ้ริหารมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั และมีการติดตามสถานการณ์และการด าเนินมาตรการของบริษทัฯ เป็น
ระยะ  
 

บริษทัฯ มีการคาดการณ์และประเมินสถานการณ์ ในดา้นผลกระทบต่อการด าเนินงานในดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
  

1. ด้านพนักงาน 
บริษทัฯ ตระหนักถึงผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ท่ีมีต่อการด าเนินงานและสุขภาวะอนามยัและความ
ปลอดภยัของพนกังาน ตั้งแต่ช่วงตน้ของเหตุการณ์การแพร่ระบาด ดว้ยการออกมาตรการท่ีส าคญั ๆ เพ่ือรับมือกบั
สถานการณ์ เช่นการดูแลสุขภาพความเป็นอยู่ของพนกังาน การก าหนดจ านวนพนกังานท่ีตอ้งปฏิบติังานท่ีบริษทัฯ
หรือโรงงาน มีการส่ือสารกบัคนในองคก์รอย่างสม ่าเสมอถึงสถานการณ์และมาตรการต่าง ๆ รวมทั้งมีการพิจารณา
และด าเนินการอย่างรวดเร็วหากมีขอ้ร้องเรียนจากพนกังานเก่ียวกบัสวสัดิการ สุขภาวะอนามยั และความปลอดภยั
ของพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแพร่ระบาด  

 

2. ด้าน Supply Chain 
ดา้นคู่คา้หรือผูจ้ดัหาวตัถุดิบหรือซัพพลายเออร์ เน่ืองจากช่วงตน้ของเหตุการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ี
เกิดข้ึนท่ีเมืองอู่ฮัน่ ประเทศจีน ทางบริษทัฯ ไดด้ าเนินการประชุมแผนกต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือประเมินผลกระทบต่อ
ค าสัง่ซ้ือวตัถุดิบท่ีคงคา้ง (Outstanding Purchase Order) กบัซพัพลายเออร์ท่ีอาจจะอยู่ในเมืองอู่ฮัน่ และเมืองใกลเ้คียง 
ซ่ึงพบว่าไม่มีซัพพลายเออร์อยู่ในเมืองละแวกแหล่งก าเนิดการแพร่เช้ือ จากนั้นไดป้ระเมินผลกระทบเป็นระยะและ
ปรับเปล่ียนมาตรการรับมือต่าง ๆ ตามสถานการณ์เช่น เม่ือประเทศจีนมีการปิดประเทศ และประเทศต่าง ๆ เร่ิมมีการ
แพร่ระบาด รวมทั้งมาตรการ Lockdown ในหลายประเทศ บริษทัฯ มีการติดต่อส่ือสารกบัซพัพลายเออร์ทาง WeChat, 
Email เป็นตน้ โดยการติดต่อส่ือสารทั้ งนอกเวลาท าการเน่ืองการห้วงเวลาแต่ละประเทศท่ีแตกต่างกัน มีการ
ปรับเปล่ียน Leadtime ในการสั่งซ้ือวตัถุดิบใหย้าวข้ึน เพ่ือการวางแผนการสั่งซ้ือล่วงหนา้ รวมทั้งการเปิดค าสั่งซ้ือ
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วตัถุดิบท่ียาวข้ึน แต่ให้ซพัพลายเออร์ส่งของตามปริมาณท่ีตอ้งการใชค้ร้ังต่อคร้ัง (Just in Time) ดว้ยการเปล่ียน
วิธีการสัง่ซ้ือแบบน้ี จะช่วยใหซ้พัพลายเออร์วางแผนความตอ้งการการใชว้ตัถุดิบ วางแผนการผลิต ก าลงัคน และการ
จดัส่ง ตามล าดบัความส าคญั (Priority) ท่ีซัพพลายเออร์ไดรั้บ Formal Purchase Order จากบริษทัฯ ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ีมีกรณีท่ีซพัพลายเออร์หลกับางรายของบริษทัฯ ท่ีรัฐบาลของประเทศนั้น ๆ มีมาตรการ 
Lockdown ใหปิ้ดกิจการชัว่คราว เพ่ือระงบัการแพร่ระบาดของโรค บริษทัฯ ไดส่้งจดหมายถึงซพัพลายเออร์ถึงความ
จ าเป็นเร่งด่วนท่ีตอ้งการใชว้ตัถุดิบโดยเฉพาะส าหรับผลิตสินคา้ทางการแพทยเ์พ่ือใหซ้ัพพลายเออร์ไปยื่นเร่ืองต่อ
รัฐบาลใหเ้ปิดโรงงานผลิตบางส่วนหรือชัว่คราวเพ่ือรองรับความตอ้งการสินคา้อย่างเร่งด่วน ซ่ึงต่อมาซพัพลายเออร์
เหล่านั้นกส็ามารถเปิดสายการผลิตไดต้ามท่ีร้องขอ    

       
ดา้นการขนส่ง บริษทัฯ ส่ือสารและประสานงานกบับริษทัขนส่งสินคา้ (Forwarders) ท่ีเป็นบริษทัขนาดใหญ่และเป็น
เจา้ประจ า (Contract Forwarders) ดว้ยการจองตารางและพ้ืนท่ี (Space) ล่วงหนา้ บางคร้ังจะตอ้งมีการเปล่ียนรูปแบบ
การขนส่งเพ่ือใหท้นัต่อการใชว้ตัถุดิบตามก าหนด  

       
ดา้นลกูคา้ บริษทัฯ ไดมี้การติดต่อส่ือสารกบัลกูคา้ถึงสถานการณ์ปัจจุบนัเป็นระยะ มีการเสนอลูกคา้เพ่ืออนุมติัใหซ้ื้อ
วตัถุดิบจากซพัพลายเออร์แหล่งท่ีสอง (Second Source) เม่ือเจา้หลกัไม่สามารถส่งสินคา้ไดต้ามท่ีตอ้งการ มีการแจง้
ก าหนดการต่าง ๆ ใหล้กูคา้รับทราบและปรับเปล่ียนมาตรการต่าง ๆ  

 

3. ด้านการด าเนินธุรกจิ Business Operation 
นอกจากการท่ีบริษทัเร่งตรวจสอบแหล่งท่ีมาของ Supply Chain ท่ีอาจอยู่ในแหล่งระบาดของเช้ือไวรัส พร้อมจดัการ
ทบทวนการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั เพ่ือให้อุปทานสอดคลอ้งไปกบัอุปสงค์ท่ีเปล่ียนไป บริษทัฯ มีมาตรการ
ป้องกนัการแพร่ระบาดของของโรคภายในบริษทัฯ เพ่ือป้องกนัการปิดโรงงานท่ีอาจจะส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ ตั้งแต่การจดัใหมี้เคร่ืองเทอร์โมสแกนเพ่ือคดักรองบุคลากรเขา้-ออกท่ีมีพนกังานเป็นจ านวนมากเพ่ือใชว้ดั
อุณหภูมิร่างกายโดยไม่สัมผสั รวมทั้งการปรับเปล่ียนทางเขา้-ออก การวางจุดแอลกอฮอลล์า้งมือ การฉีดพ่นน ้ายาฆ่า
เช้ือพ้ืนผิวสัมผสัทั้งสถานท่ีท างานและรถขนส่งพนกังาน ติดตั้งฉากกั้นโต๊ะท างานของพนกังานและโรงอาหาร การ
จดัสบัเปล่ียนรอบระยะเวลาเบรคของพนกังานใหม่ เพ่ือลดความแออดัของพนกังานในรูปแบบของ Code สี การแบ่ง
โซน การออกมาตรการกกัตวัพนกังานท่ีเคยไปพ้ืนท่ีเส่ียง เป็นตน้ รวมทั้งการทบทวนการท าประกนัภยัเก่ียวกบัโรค
ระบาด      
 

4. ด้านฐานะทางการเงิน (Financial Status) 
เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่มีหน้ีท่ีอาจท าใหธุ้รกิจขาดสภาพคล่องทางการเงิน แต่ทั้งน้ีผูบ้ริหารไดมี้การทบทวนค่าใชจ่้าย
และแผนการลงทุน เพ่ือปรับใหเ้ขา้กบัภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั 
 

การบริหารจดัการความต่อเน่ือง (Business Continuity Management-BCM) 
บริษทัฯ น าหลกัการบริหารจดัการความต่อเน่ือง (Business Continuity Management-BCM) มาปรับใชใ้นภาวะวิกฤต 
มีการปรับตวั/ทบทวนในดา้นต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ ไดแ้ก่ 
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 ดา้นการผลิตสินคา้และบริการ มีการบริการทั้งการประชุม ตรวจประเมิน และการส่ือสารดว้ยเทคโนโลยีต่าง ๆ 

มากข้ึน เน่ืองจากขอ้จ ากดัในการเดินทาง   

 ดา้นการจดัหาวตัถุดิบ มีการปรับกระบวนการจดัหาวตัถุดิบ การเผื่อประมาณส ารองวตัถุดิบคงคลงั การหาซพั

พลายเออร์ส ารองหรือรายใหม่ ๆ ทั้งในและต่างประเทศ  

 ดา้นการขนส่ง มีการติดต่อส่ือสารและติดตามเสน้ทางวิธีการขนส่งหรือช่วงเวลาในการขนส่ง หรือปรับเปล่ียน

วิธีการขนส่ง 

 ดา้นสภาพคล่องและสถานะทางการเงินของบริษทัฯ มีการทบทวนค่าใชจ่้ายและแผนการลงทุน 

 การส่ือสารกับพนักงานท่ีเน้นความร่วมมือ ตั้ งแต่การขอความร่วมมือในการลดหรือการไม่ไปในท่ีมีคน

หนาแน่น สนบัสนุนการประชุมผ่านออนไลน์แมว้่าอยู่ในสานกังาน ลดการเดินทางไปในพ้ืนท่ีเส่ียงโดยไม่

จ าเป็น ท าการประชาสัมพนัธ์ติดป้ายเร่ืองการลา้งมืออย่างถูกตอ้งท่ีหอ้งน ้าทุกจุด นโยบายใหพ้นกังานอยู่บา้น 

(Work from Home) เป็นตน้  

 บริษทัฯ ยงัไดมี้การส่ือสารแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกรวมทั้งมีวิธีการ/ขั้นตอน/ช่องทางในการ

ส่ือสารท่ีชดัเจน เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในสินคา้และบริการ 

การบรรเทาผลกระทบและดูแลผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียอย่างรอบด้าน 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีการประเมินผลกระทบท่ีเกิดข้ึนและจดัการผลกระทบการแพร่ระบาดของ COVID-19 ใหแ้ก่ผู ้
มีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองคก์ร การบรรเทาผลกระทบหรือใชโ้อกาสน้ีเพ่ือสร้างประโยชน์ใหแ้ก่
ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี  
 

 พนักงานและครอบครัว  

บริษทัฯ มีการด าเนินการตามค าแนะน าของกรมควมคุมโรคอย่างเคร่งครัด แจกหน้ากากอนามยัและ Face 
Shield แก่พนกังาน มีระเบียบและนโยบาย Work From Home หากพนกังานสามารถปฏิบติังานท่ีบา้นได ้ 
จดัท าชั่วโมงท างานท่ีปรับเปล่ียนได ้มีระบบการเช็คท่ีท าให้ทราบว่าพนักงานหรือครอบครัวติดโควิดหรือ
ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์โควิดหรือไม่ ตรวจสอบจ านวนพนกังานท่ีพ่ึงพาระบบขนส่งสาธารณะเพียง
อยา่งเดียว มีการฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ใหพ้นกังาน การเปล่ียนวิธีการฝึกอบรมและวดัผลการอบรมในรูปแบบ 
Online รวมทั้งใหก้ารฝึกอบรมกบัพนกังานในเร่ืองความเส่ียงของโควิดและแนวทางการปฏิบติัเพ่ือระวงัและ
ป้องกนัตวัจากโรค การอบรมการใชอุ้ปกรณ์ PPE อยา่งถูกตอ้งและสวมใส่ไดเ้หมาะสมกบังาน  เพ่ิมความถ่ีใน
การท าความสะอาดและฆ่าเช้ือพ้ืนท่ีท างาน โต๊ะท างาน ลกูบิด จุดสมัผสัต่าง ๆ  
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 ลูกค้า 

เพ่ือบรรเทาห่วงโซ่อุปทานเกิดภาวะชะงกังนั (Supply Chain Disruption) หรือการท่ีห่วงโซ่อุปทานจะไดรั้บ
ผลกระทบเน่ืองมาจากโควิด บริษทัฯ ไดมี้การส่ือสารกบัลูกคา้เพ่ือให้การประมาณการความตอ้งการสินคา้ 
(forecast) ท่ีแม่นย  าข้ึน เพ่ือบริษทัฯ จะไดป้รับเปล่ียนการบริหารการจดัซ้ือกบัซพัพลายเออร์ การเผื่อประมาณ
การวตัถุดิบคงคลงั การวางแผนการผลิต รวมทั้งการส่งมอบสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อ
ห่วงโซ่อุปทานใหน้อ้ยท่ีสุด  

 

 คู่ค้า 

บริษทัฯ ประเมินผลกระทบและจดัการผลกระทบกบัคู่คา้ เช่นมีการให ้Forecast การสั่งซ้ือวตัถุดิบกบัซพัพลาย
เออร์ท่ียาวข้ึน รวมทั้งการปรับเปล่ียนการสัง่สินคา้เพ่ือใหซ้พัพลายเออร์วางแผนวตัถุดิบ ก าลงัการผลิต การส่ง
มอบวตัถุดิบ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการ update สถานการณ์กบัซพัพลายเออร์ท่ีอยู่ในประเทศท่ีมีการแพร่ระบาด
ในอตัราสูง เป็นประจ าเพ่ือประเมินสถานการณ์และปรับมาตรการเป็นระยะ   

 

 ผู้ถือหุ้น  

ในเดือนมกราคม - กุมภาพนัธ์ 2563 บริษทัฯ ประกาศข่าวต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพ่ือส่ือสารและช้ีแจง้ถึง
สถานการณ์ของโรงงานในประเทศจีน ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ท่ีทางภาครัฐบาลสั่งปิดโรงงานใน
ประเทศจีนทุกแห่งในระยะแรกของการระบาด เพ่ือป้องกนัการระบาดของโควิดในวงกวา้ง เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
รับทราบผลกระทบกบัก าลงัการผลิตและต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมทั้งมีการช้ีแจงสถานการณ์เพ่ิมเติม
เม่ือโรงงานของบริษทัฯ ในประเทศจีน เร่ิมกลบัมาเปิดกิจการไดต้ามปกติ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้รับทราบขอ้มูลท่ีเป็น
ปัจจุบนัโดยทัง่ถึงกนั  

 

บริษทัฯ มีการจดัประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยมาตรการป้องการการแพร่ระบาดตามพ.ร.บ.โรคติดต่อและมาตรการ 
Social Distancing อยา่งเคร่งครัด ตั้งแต่จดัใหมี้จุดคดักรอง ตรวจวดัอุณหภูมิร่างกาย สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้มอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอิสระแทนการเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง จดัเตรียมจุดลา้งมือเจลแอลกอฮอลอ์ย่างเพียงพอ 
การจดัท่ีนัง่เวน้ระยะห่าง ด าเนินการพ่นน ้ ายาฆ่าเช้ือโรคเพ่ือท าความสะอาดสถานท่ีจดัประชุมก่อนเร่ิมและ
หลงัการประชุม มีการแจก Face Shield ใหผู้ถื้อหุน้ท่ีนัง่ประชุม เป็นตน้  

 

 ชุมชนและสังคม  

บริษทัฯ มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือชุมชนหรือสังคมจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เช่นการ
บริจาคหนา้กาก Face Shield และชุดป้องกนัอนัตราย (PPE) เพ่ือบริจาคแก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ และ
โรงพยาบาลรอบๆ ชุมชน มีการแจกถุงยงัชีพและโครงการตูปั้นสุขใหชุ้มชนใกลเ้คียง อีกทั้งบริจาคเงินใหแ้ก่
มลูนิธิท่ีขาดแคลนเน่ืองการสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 
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กลยุทธ์เพือ่ปรับตวัสู่ภาวะปกตใิหม่ (New Normal) หลงัผลกระทบจากสถานการณ์โควดิ-19  
บริษทัฯ มีการทบทวนเป้าหมายและแผนการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกบัผลกระทบและภยัคุกคามต่อการท าธุรกิจ
รวมทั้งโอกาสจากสถานการณ์โควิด และการปรับตวัสู่ภาวะปกติใหม่ (New normal) สอดรับกบัสถานการณ์โลกยุคหลงั
โควิด เช่น 

 Supply chain management การเสนอลูกคา้ให้มีการอนุมติัซัพพลายเออร์ส ารองใหม่ ๆ ท่ีอยู่ในประเทศและ

ต่างประเทศ หรือซพัพลายเออร์เจา้เดิมแต่มีโรงงานการผลิตในหลายประเทศเพ่ือกระจายความเส่ียง  ตลอดจน

การวางแผนและบริหารสายห่วงโซ่อุปทานใหมี้ความยืดหยุน่สูง 

 Localize business มีการวิเคราะห์ “New Normal” ของอุตสาหกรรมท่ีจะเกิดข้ึนหรือมีแนวโนม้เติบโตภายหลงั

สถานการณ์วิกฤตโควิดเพ่ือเตรียมความพร้อมในการผลิตสินคา้และบริการ มีการเน้น Localize Business 

Strategy ส าหรับโรงงานในประเทศจีน  

 Digital transformation มีการปรับองคก์รรวมถึงเพ่ิมเติมขีดสมรรถภาพในการดูแลลูกคา้ผ่านช่องทางดิจิทลั 

ตลอดจนการพฒันาพนกังานใหมี้ทกัษะและความรู้ดา้นดิจิทลัใหส้ามารถท างานในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 Culture of Health มีการทบทวนนโยบาย แผนงาน และโครงการดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และ

สภาพแวดลอ้มการท างาน มุ่งเนน้การดูแลดา้นสุขภาวะและความเป็นอยู่ท่ีดีของพนกังาน รวมทั้งแผนฉุกเฉิน

เพ่ือรับมือกบัสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

สินทรัพยท่ี์ฮานา และบริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของ มีดงัน้ี 
สินทรัพย์ ทีต่ั้ง ประเภทของ 

การถือสิทธิ 
ภาระผูกพนั มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ณ 31 ธ.ค. 2563 

ท่ีดินและโรงงานท่ีจงัหวดัล าพนู  
บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
จ ากดั (มหาชน) 

เ ล ข ท่ี  1 0 1 / 2  ห มู่ 4  เ ข ต
อุตสาหกรรมส่งออก นิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ ถนน
เชียงใหม่-ล าปาง ต าบลบา้น
กลาง  อ า เภอ เ มืองล าพูน 
จงัหวดัล าพนู  

กรรมสิทธ์ิ - ท่ีดิน - 51 
อาคาร – 222.8 

ท่ีดินและโรงงานท่ีจงัหวดัล าพนู 
(สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์) 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
จ ากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 123 หมู่ 5 ต าบลป่าสัก 
อ  าเภอเมืองล าพูน จังหวัด
ล าพนู 

กรรมสิทธ์ิ - ท่ีดิน - 147.5 
อาคาร – 696.6  

ท่ีดินและโรงงานท่ี 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
(นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค) 
บริษัท  ฮานา  เซ มิคอนดัก เตอ ร์ 
(อยธุยา) จ  ากดั  

เลขท่ี 100 หมู่ 1 ต าบลบา้น
เ ล น  อ า เ ภ อ บ า ง ป ะ อิ น 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

กรรมสิทธ์ิ - ท่ีดิน - 106.4 
อาคาร – 229.1  

ท่ีดินและอาคารของส านักงานใหญ่
ในกรุงเทพมหานคร 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
จ ากดั (มหาชน) 

เลขท่ี  65/98 ซอยวิภาวดี -
รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาด
บ า ง เ ข น  เ ข ต ห ลั ก ส่ี 
กรุงเทพมหานคร 

กรรมสิทธ์ิ  ท่ีดิน - 123.6 
อาคาร – 111.4 

โรงงานท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
(เจียซิง) จ  ากดั 

No#18,  Hengnuo Road, 
Xingcheng Industrial Zone, 
Ziuzhou District, Jiaxing 
City, Zhejiang Province, 
314000, P.R. China 

กรรมสิทธ์ิ 
 

- อาคาร – 222.9 

อาคารส านกังานท่ีมาเก๊า 
บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล      
ออฟชอร์ จ ากดั 

Rua de Peqim No. 126 EDF. 
Commercial I TAK C18, 
Macau, P.R. China 

กรรมสิทธ์ิ 
 

- ส่ิงปลูกสร้าง – 2.3 
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สินทรัพย์ (ต่อ) ทีต่ั้ง ประเภทของ 
การถือสิทธิ 

ภาระผูกพนั มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2563 
อาคารส านกังานท่ีฮ่องกง 
บริษทั โอแมค เซลล ์จ ากดั 

16E, On Fook Industrial 
Building, 41-45 Kwai Fung 
Crescent, Kwai Chung, 
N.T., Hong Kong 

กรรมสิทธ์ิ 
 

- ส่ิงปลูกสร้าง - 53.1 

 

สินทรัพยท่ี์ฮานา และบริษทัยอ่ยเช่า มีดงัน้ี 
สินทรัพย์ ทีต่ั้ง ประเภทของ 

การถือสิทธิ 
ภาระผูกพนั มูลค่าตามบัญชี  

(ล้านบาท) 
ณ 31 ธ.ค. 2563 

อาคารส านกังานและโรงงาน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอิงค ์จ  ากดั 

2061 Case Parkway South 
Twinsburg, Ohio, USA 

สิทธิการเช่า 
อายสุัญญา 3 ปี 

- - 

อาคารส านกังาน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
อิงค ์จ  ากดั 

3130 De La Cruz Boulevard 
Unit # 10, Santa Clara, 
California, USA 

สิทธิการเช่า 
อายสุัญญา 3 ปี 

- - 

อาคาร  ส านักงานและโรงงานท่ี
จงัหวดัเกาะกง กมัพชูา 
บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
(กมัพชูา) จ  ากดั 

Neang Kok Koh Kong 
Special Economic Zone, 
Pakkhlong Commune, 
Mundul Seyma District,  
Koh Kong Province, 
Cambodia 

สิทธิการเช่า 
อายสุัญญา 50 ปี 

 
 

- 
 
 
- 

ท่ีดิน – 112.4  
อาคาร – 242.1 

หมายเหตุ สินทรัพยท่ี์ฮานาและบริษทัยอ่ยเช่า มิไดท้ าการบนัทึกบญัชีเป็นสิทธิการเช่า มีเพียงแต่การรับรู้ค่าเช่าตามงวด   
บญัชีเท่านั้น 
 

รายละเอยีดสัญญาเช่า 

1.  สัญญาเช่าโรงงานและอาคารส านักงานที่ประเทศสหรัฐอเมริกา 
1.1 คู่สญัญา: บริษทั ออ๊กซ์ฟอร์ด บิสิเนส พาร์ค (Oxford Business Park) จ ากดั (ผูใ้หเ้ช่า) และ  

            บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส อิงค ์จ ากดั (ผูเ้ช่า) 
อายสุญัญา:  1 ตุลาคม 2562 – 30 พฤศจิกายน 2564  
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2.2 คู่สญัญา: บริษทั เจ ซี เจ (J.C.J) จ ากดั (ผูใ้หเ้ช่า) และ  
  บริษทั ฮานา เทคโนโลยี อิงค ์จ ากดั (ผูเ้ช่า) 

อายสุญัญา: 1 เมษายน 2561 - 31 มีนาคม 2566 
 

2. สัญญาเช่าที่ดนิส าหรับโรงงานและหอพกัพนักงานที่ประเทศกมัพูชา 
  2.1 คู่สญัญา: บริษทั เกาะกง เซซ จ ากดั (Koh Kong Sez) (ผูใ้หเ้ช่า) และ  

               บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (กมัพชูา) จ ากดั (ผูเ้ช่า)  
           อายสุญัญา:  1 ธนัวาคม 2556 - 30 พฤศจิกายน 2606 
 

มูลค่าตามบัญชีของที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ ของฮานาและบริษทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

รายการ มูลค่า 
(ล้านบาท) 

ท่ีดิน 468.7 
อาคาร 1,906.0 
ส่ิงปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า 19.2 
ส่ิงติดตั้ง 248.2 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3,885.5 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 92.3 
ยานพาหนะ 12.8 
งานระหวา่งก่อสร้างและเคร่ืองจกัรระหวา่งติดตั้ง 305.5 
รวม 6,938.2 

 

นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 บริษทัฯ มีอ านาจในการจดัการควบคุมดูแลบริษทัย่อยแต่ละแห่ง ฝ่ายปฏิบติัการของแต่ละบริษทัย่อยจะอยู่
 ภายใตก้ารดูแลของผูจ้ดัการโรงงานทัว่ไป ซ่ึงจะรายงานผลการด าเนินงานกบัหวัหนา้ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ 
 รายจ่ายฝ่ายทุนและการบริหารจดัการทางการเงินจะถกูควบคุมดูแลโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ซ่ึงจะไดรั้บการ
 พิจารณาอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัฯ   
 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
  

- ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย- 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 
 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือ:  
เลขท่ีทะเบียนบริษทัฯ: 
ท่ีอยู:่ 
         ส านกังานใหญ่: 
 
 
         สาขา 1: 
 
 
 
         สาขา 2: 
 
 
เวบ็ไซต ์
ลกัษณะธุรกิจ: 
 
ทุนจดทะเบียน: 
ทุนเรียกช าระแลว้: 
แหล่งอา้งอิง: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
0107536000773  
 
65/98 ซ.วิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210 
โทรศพัท:์ 0 2551 1297-8 
โทรสาร: 0 2551 1299 
101/2 หมู่ 4 เขตอุตสาหกรรมส่งออก นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  
ถนนเชียงใหม่-ล าปาง ต าบลบา้นกลาง อ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู 51000 
โทรศพัท:์ 05 3581 567-73, 05 3552 361 
โทรสาร: 05 3581 573-4, 053 581 290 
123 หมู่ 5 ต าบลป่าสกั อ าเภอเมืองล าพนู จงัหวดัล าพนู 51000 
โทรศพัท:์ 05 3090 254, 05 3090 210 
โทรสาร: 05 3537 629 
www.hanagroup.com  
ใหบ้ริการผลิตผลิตภณัฑอิ์เลค็ทรอนิกส์แบบครบวงจร  
(Electronic Manufacturing Service-EMS) 
หุน้สามญั 974,403,900 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 
หุน้สามญั 804,878,860 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 
ผู้ตรวจสอบบัญชี 
บริษัท ส านักงาน อ ีวาย จ ากดั 
ชั้นท่ี 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์   
เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110  
โทรศพัท:์ 0 2264 0777  โทรสาร: 0 2264 0790 
ส านักกฎหมาย 
บริษัทซิวเิลยีน จ ากดั (เดมิ – ส านักงานกฎหมายด ารงธรรม)  
เลขท่ี 63 ซอยสุขมุวทิ 8 (ซอยปรีดา) ถนนสุขมุวทิ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท:์ 0 2255 2550-2, 0 2653 1133-4   
โทรสาร: 0 2653 1135, 0 2253 3427 
ส านักงานจดทะเบียนหลกัทรัพย์ 
บริษัทศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ 0 2009 9000 โทรสาร: 0 2009 9991 

http://www.hanagroup.com/
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6.2 ขอ้มลูส าคญัอ่ืน - ไม่มี 
  บริษทัยงัไม่มีการออกและเสนอขายตราสารหน้ีต่อประชาชนทัว่ไปในปี 2563 และ ณ ขณะน้ี 
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ส่วนที่ 2 

การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ านวน 974,403,900 บาท และทุนท่ีช าระแลว้เท่ากบั 804,878,860 
บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 804,878,860 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท* จากการด าเนินการจดทะเบียนลดทุนทั้งทุนจดทะเบียน
และทุนท่ีช าระแลว้ต่อกระทรวงพาณิชย ์โดยการตดัหุน้ท่ีซ้ือคืน** ของบริษทั จ านวน 25,596,100 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 1 บาท รวม 25,596,100 บาท ในวนัท่ี 5 มีนาคม 2555*** 
 * ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้าก 5 บาทเป็น 1 บาท ณ 27 พฤษภาคม 2547   
 * * โครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือการบริหารทางการเงิน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2551 เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2551  
 * * * การจดทะเบียนลดทุนโดยการตดัหุ้นท่ีซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายไม่ได ้ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2555  

 

7.2  ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด ณ วนัท่ี 26 ตุลาคม 2563 

ล าดบั ช่ือ จ านวนหุ้น (%) 
1. บริษทั โอแมค จ ากดั, OMAC (HK) LIMITED, RAINBOW JOY LIMITED  253,419,360 31.49 
2. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 84,831,700 10.54 
3. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 77,592,017 9.64 
4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 26,394,160 3.28 
5. STATE STREET EUROPE LIMITED 19,621,251 2.44 
6. UBS AG LONDON BRANCH 13,888,400 1.73 
7. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 11,600,700 1.44 
8. THE BANK OF NEW YORK MELLON 10,848,600 1.35 
9. BBHISL NOMINEES LIMITED 10,767,480 1.34 
10. กองทุนเปิด ไทยพาณิชยหุ์น้ระยะยาวปันผล 70/30 9,229,200 1.15 

 

หมายเหตุ: -  ล าดบั (1) คือผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนัตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551  

       -  กลุ่มตระกลูฮนั ถือหุน้ใน OMAC (HK) Limited และบริษทั โอแมค จ ากดั คิดเป็นร้อยละ 99.98 และ 
99.99  ตามล าดบั ดงัรายละเอียด ดงัน้ี 
(1) OMAC (HK) Limited ประกอบดว้ย  

 นายซุยหย  ่า แซ่หัน่   ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 49.99  
 นางซิลว่ี แซ่ห่าน     ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 49.99 
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 (2) บริษทั โอแมค จ ากดั ประกอบดว้ย  
 น.ส. เจนีน มากาเร็ต ฮนั   ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 33.33  
 น.ส. อลินา ซิลว่ี ฮนั    ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 11.11 
 นายโอลิเวอร์ เอด็เวิร์ด ฮนั   ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 11.11 
 นายรูเพิร์ท จอร์จ ฮนั   ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 11.11 

 

 - นอกจากนั้น กลุ่มตระกูลฮนั ซ่ึงประกอบดว้ย นายซุยหย  ่า แซ่หั่น  นางซิลว่ี แซ่ห่าน และนายริชาร์ด 
เดวิด ฮนั ยงัด ารงต าแหน่งกรรมการของ Rainbow Joy Ltd. ทั้งหมด ดงันั้นทั้งสามบริษทัดงักล่าวจึง
จดัเป็นผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนัตาม มาตรา 258 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย พ.ศ. 2551 กลุ่มดงักล่าวถือหุน้ในบริษทัรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 31.49 

  - นอกจากล าดบัท่ี 1 แลว้ บริษทัฯ ไม่มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ใน 10 ล าดบัท่ีเหลือ มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 บริษทัฯ ไม่ไดอ้อกหลกัทรัพยช์นิดอ่ืนใด นอกจากหุน้สามญัตามท่ีระบุขา้งตน้  

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 30 - 100 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวมหลงัหกัเงินส ารอง
ต่าง ๆ ทุกประเภทท่ีกฎหมายและบริษทัไดก้ าหนดไว ้อย่างไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยู่กบั
กระแสเงินสดและแผนการลงทุนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยรวมถึงขอ้จ ากดัทางกฎหมายและความจ าเป็นอ่ืน ๆ และ
นโยบายในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยท่ีจะจ่ายใหบ้ริษทัฯ คือร้อยละ 0 – 100 ของก าไรท่ีจดัสรรได ้

 
 

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล 2563 2562 2561 

เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาล (บาทต่อหุน้) 
เงินปันผลประจ าปี (บาทต่อหุน้)*  

0.65 
0.75 

0.65 
0.65 

1.00 
1.00 

รวมเงินปันผลจ่าย (บาทต่อหุน้) 1.40 1.30 2.00 
จ านวนเงินท่ีจ่าย (บาท) 1,126,830,404 1,046,342,518 1,609,757,720 

อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ 59% 58% 68% 
*จ่ายในเดือนพฤษภาคมของปีถดัไป 
 

ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานที่ไม่ใช่การเงนิ 
ตวัช้ีวดัท่ีไม่ใช่การเงินจะเป็นการวดัผลการด าเนินงานดา้นอ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นการประเมินกิจกรรมท่ีบริษทัฯ เห็นว่าเป็นส่ิง
ส าคญัท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของบริษทัฯ ตวัช้ีวดัท่ีไม่ใช่การเงินท่ีบริษทัฯ ใชเ้พ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการ
บริหารจดัการมีดงัน้ี 
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KPI เป้าหมาย ผลการด าเนินงานในปี 2563 
1. การฝึกอบรมพนกังานต่อปี (เฉล่ียต่อคนต่อปี)  40 ชัว่โมง 48 ชัว่โมง 
2. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมปรับปรุงงานอยา่ง

ต่อเน่ือง (Continuous Improvement Program) 
  70% 75% 

3. ความพึงพอใจของลูกคา้    80% 84% 
4. ไม่ผา่นการรับรองจากลูกคา้หรือผูต้รวจสอบ  0 0 
5. การแกไ้ขขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้  100% 100% 
6. จ านวนอุบติัเหตุท่ีพนกังานหยดุงานเกิน 3 วนั  0 1 
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8.  โครงสร้างการจดัการ  

8.1 คณะกรรมการบริษทั  
โครงสร้างกรรมการบริษทั คือ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการความเส่ียง ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

     คณะกรรมการบริษทั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัมีทั้งหมด 6 ท่าน ประกอบไปดว้ยกรรมการบริหาร 3 ท่าน และ
กรรมการอิสระ 3 ท่าน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

ช่ือ ต าแหน่ง วนัที่ด ารงต าแหน่ง 
1. นายจอห์น ทอมพส์นั กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริษทัฯ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

1 มกราคม 2560 

2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

1 ธนัวาคม 2556 
 

3. นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

1 ธนัวาคม 2556 
 

4. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา  

26 กรกฎาคม 2536 
 

5. นายวินสนั มุง ชู ฮุย กรรมการบริหาร 26 กรกฎาคม 2536 
6. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

26 กรกฎาคม 2536 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัย่อยของบริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) บริษัทจ ากดั และบริษัท 

จดทะเบียนอืน่ ๆ 
 

ช่ือ บริษัทย่อย บริษัทจ ากดั บริษัทจดทะเบียนอืน่ ๆ 

1. นายจอห์น ทอมพส์นั ไม่มี 1. บริษทั เอน็ทีแอสเซ็ท 
(ไทยแลนด)์  จ ากดั 

1. บริษทั บางกอก โพสต ์ 
    จ ากดั (มหาชน) 

2. นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั 
 

1. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) 
จ ากดั  

2. บริษทั ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) 
จ ากดั  

3. บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอิงค ์จ ากดั  
4. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค ์

จ ากดั  
5. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) 

จ ากดั  
6. บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  

อินเวสเมนท ์จ ากดั  
7. บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  
8. บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  

เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั 
9. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์  

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
10. บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ 

จ ากดั 
11. บริษทั โอแมค เซลส์ จ ากดั 
12. บริษัท  ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 

(กมัพชูา) จ ากดั 
13. บริษทั เพาเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดกัเตอร์ 

จ ากดั 

1. บริษทั โอแมค จ ากดั 
2. บ ริ ษั ท  โ อ แ ม ค 

(ฮ่องกง) จ ากดั 
3. บริษัท เรนโบว์ จอย 

จ ากดั 
 

1. บริษทั ไทยบริติช  
    ซีเคียวริต้ี พร้ินติ้ง จ ากดั 
    (มหาชน)  
 

3. นายวนิสนั มุง ชู ฮุย 
 
 
 
 

1. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) 
จ ากดั 

2. บริษทั ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) 
จ ากดั 

3. บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอิงค ์จ ากดั 

ไม่มี ไม่มี 
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ช่ือ บริษัทย่อย บริษัทจ ากดั บริษัทจดทะเบียนอืน่ ๆ 

3. นายวนิสนั มุง ชู ฮุย (ต่อ) 
 
 
 
 

4. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค ์
จ ากดั 

5. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) 
จ ากดั 

6. บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ 
จ ากดั 

7. บ ริษัท  ฮ าน า  ไม โคร อิ เ ล็ ค โทร นิคส 
(กมัพชูา) จ ากดั 

  

4. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) 
จ ากดั  

2. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) 
จ ากดั  

3. บริษทั ฮานา เทคโนโลย ีอิงค ์จ ากดั  
4. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค ์

จ ากดั  
5. บริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) 

จ ากดั  
6. บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  

อินเวสเมนท ์จ ากดั  
7. บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  
8. บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส  

เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั 
9. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ 

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
10. บริษทั ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ 

จ ากดั 
11. บริษทั โอแมค เซลส์ จ ากดั 
12. บ ริษัท  ฮ าน า  ไม โคร อิ เ ล็ ค โทร นิคส 

(กมัพชูา) จ ากดั 
13. บริษทั เพาเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดกัเตอร์ 

จ ากดั 

ไม่มี ไม่มี 

5. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
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ช่ือ บริษัทย่อย บริษัทจ ากดั บริษัทจดทะเบียนอืน่ ๆ 

6. นายยิง่ศกัด์ิ เจนรถา ไม่มี ไม่มี บริษัท จี  เจ สตีล จ ากัด 
(มหาชน) 

 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการฯ และประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2563 
การประชุม คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหา 

คณะ 
กรรมการ
ก ากบัดูแล
กจิการ 

คณะ 
กรรมการ 

บริหารความ
เส่ียง 

คณะกรรมการ
ทีไ่ม่ใช่
กรรมการ 
บริหาร 

สามญั 
ผู้ถือหุ้น 

จ านวนคร้ังการประชุมในปี 2563 7 4 2 1 1 1 1 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม/ 
มส่ีวนร่วมประชุมในปี 2563 
กรรมการอสิระ: 
นายจอห์น ทอมพส์นั 
นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 
นายยิง่ศกัด์ิ เจนรถา 

 
 

7/7 
7/7 
7/7 

4/4 
4/4 
4/4 

- 
2/2 
2/2 

- 
1/1 
1/1 

- 
1/1 
1/1 

1/1 
1/1 
1/1 

1/1 
1/1 
1/1 

กรรมการบริหาร: 
นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั 
นายวนิสนั มุง ชู ฮุย 
นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์ 

7/7 
7/7 
  7/7 

 
4/4 
- 
4/4 

2/2 
- 
- 

- 
- 
1/1 

- 
- 
1/1 

- 
- 
- 

1/1 
1/1 
1/1 

 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามแทนบริษทัฯ:    
กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ  
 

หน้าที่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั   
ในการบริหารธุรกิจของบริษทั ฯ คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และดว้ย
ความซ่ือสัตย์โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกคน ขอบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการมี ดงัน้ี    
1. ดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ (Duty of care) และซ่ือสตัยสุ์จริต (Duty of loyalty) 

และบริหารจดัการธุรกิจของบริษทัฯ ตามกฎหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตราไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ 
และมีขอบเขตหนา้ท่ีในการประกอบกิจการต่าง ๆ ท่ีระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ รวมทั้งมติของท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้  

2. ก าหนดทิศทางกลยทุธ์เชิงนโยบายของบริษทัฯ แผนธุรกิจประจ าปี รวมทั้งใหมี้การจดัท าและทบทวนวตัถุประสงค ์
เป้าหมายและกลยุทธ์ส าหรับระยะเวลาปานกลาง 3-5 ปี ให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร และติดตามดูแลใหมี้การน ากลยทุธ์ของบริษทัฯ ไปปฏิบติั  
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3. ก าหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบริษทัฯ และพิจารณาทบทวนอยา่งนอ้ยทุกปี    
4. พิจารณาตดัสินใจในการท าธุรกรรม หรือเร่ืองท่ีส าคญัเช่น โครงการการลงทุนขนาดใหญ่ นโยบายส าคญั ๆ ของ

บริษทัฯ อ านาจในการจดัการและการท าธุรกรรมใด ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด    
5. พิจารณาทบทวนระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียงเพ่ือให้ด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

อยา่งต่อเน่ือง 
6. ดูแลการท ารายการธุรกรรมท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีส าคญั ให้

เป็นไปตามประกาศ ขอ้ก าหนด และแนวทางปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
7. จดัให้มีระบบบญัชีท่ีเหมาะสมตลอดทั้งการจดัท ารายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานบญัชีท่ี

รับรองทัว่ไป และผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีอิสระ 
8. จดัใหมี้กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
9. ดูแลให้การด าเนินธุรกิจมีความต่อเน่ืองในระยะยาว รวมทั้ งการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหาร 

(Succession Plan) และมีการรายงานการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อกรรมการอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
10. พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการ (Charter of the Board of Directors) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณธุรกิจให้เป็นปัจจุบนัอย่างต่อเน่ืองอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  รวมทั้งดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฎบตัรและ
นโยบายดงักล่าว  

11. ก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย โดยพิจารณาความเหมาะสมของกรรมการในบริษทัยอ่ย เพ่ือควบคุมการบริหารใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายของบริษทัฯ และการท ารายการต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑข์องกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ และประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

12. เขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุผลอนัสมควร 

13. สนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ มีนโยบายและการด าเนินงานในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ  

อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบริษทั 
1. ใหค้ณะกรรมการมีอ านาจอนุมติัเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ โดยพิจารณาอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ

องคก์รในเร่ืองท่ีมีผลกระทบส าคญัต่อฐานะการเงิน หน้ีสิน กลยทุธ์ในอนาคตและภาพพจน์ขององคก์ร โดยมีอ านาจ
อนุมติัส าหรับโครงการเงินลงทุนท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ 100 ลา้นบาท รวมทั้งการเปล่ียนแปลงโครงสร้างเงินทุนและการ
เปล่ียนแปลงนโยบายบญัชี 

2. ใหค้ณะกรรมการมีอ านาจเก่ียวกบัผูถื้อหุน้  โดยพิจารณาและลงมติเก่ียวกบัการจ่ายเงินปันผล งบการเงิน และหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน ความเห็นของผูส้อบบญัชี รายงานประจ าปี การจดัท ารายช่ือผูถื้อหุ้นและการเรียกประชุม
ใหญ่ การเปล่ียนแปลงในหนงัสือบริคณฑส์นธิ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชี และการออกหุน้สามญั 

3. ใหค้ณะกรรมการมีอ านาจเก่ียวกบัคณะกรรมการและฝ่ายบริหารระดบัสูง โดยพิจารณาและลงมติเก่ียวกบัการแต่งตั้ง
และถอดถอนกรรมการและเลขานุการบริษทัรวมถึงบริษทัย่อย มอบหมายบทบาทหนา้ท่ีแก่กรรมการผูจ้ดัการ และ
คณะกรรมการชุดย่อย อนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย การด ารงต าแหน่งเป็น
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กรรมการในบริษทัอ่ืนของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร รวมถึงเร่ืองความขดัแยง้ของผลประโยชน์ การ
ท ารายการระหวา่งกนัท่ีตอ้งไดรั้บการพิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการ 

4. ให้คณะกรรมการมีอ านาจเก่ียวกบัหลกัการขององค์กร ในการอนุมติันโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณ
ธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายความเส่ียงและการควบคุมภายใน รวมทั้งการบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดบัองคก์ร 

หน้าที่ความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการของบริษทัฯ จะท าหนา้ท่ีเพ่ิมเติมจากกรรมการท่านอ่ืน ดงัน้ี 
1. ก ากับและดูแลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
2. เรียกประชุมโดยร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ อีก

ทั้งดูแลใหเ้ร่ืองส าคญัไดถ้กูบรรจุเป็นวาระการประชุม  
3. จดัสรรเวลาท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาและอภิปรายประเด็นท่ีส าคญัในการประชุม และส่งเสริมใหมี้การใชดุ้ลพินิจท่ี

รอบคอบและใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 
4. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งการพิจารณาและลงนามในมติท่ีประชุม 
5. เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด หากคะแนนเสียงเท่ากนัในท่ีประชุมคณะกรรมการและในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
6. ดูแลให้มัน่ใจไดว้่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี  
7. เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการอิสระและกรรมการบริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย

จดัการ 
บทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ: 
คณะกรรมการบริษทัมีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ ท่ีส าคญั ดงัน้ี 

คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ 
 ดูแลใหก้ารด าเนินธุรกิจมีความต่อเน่ืองในระยะยาว 
 มีบทบาทหนา้ท่ีพิจารณาอนุมติันโยบาย  โครงการ

การลงทุนขนาดใหญ่ การท าธุรกรรมท่ีส าคญั ๆ ของ
บริษทัฯ 

 ติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการด า เ นินงานตาม
นโยบายและแผนท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 บริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และ
ก าหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจใหเ้ป็นไปตามอ านาจท่ีไดรั้บ
มอบหมายของคณะกรรมการ 

 มีอ  านาจในการอนุมติัค่าใชจ่้ายในการด าเนินกิจการ
ทัว่ไป รวมทั้งการลงทุน การท าขอ้ตกลงการคา้และ
อ่ืน ๆ ตามวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ 

 ติ ด ต า ม แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต่ อ
คณะกรรมการ  

อน่ึงการท่ีคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัการแบ่งแยกหน้าท่ี และอ านาจของฝ่ายจดัการในการอนุมติัค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ นั้น การมอบอ านาจดงักล่าวจะไม่เป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้ผูรั้บมอบอ านาจสามารถ
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อนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด 
ในการท ารายการกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
 

หน้าที่ความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ: 
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายอ านาจและหนา้ท่ีในการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ แก่กรรมการผูจ้ดัการ โดย
อ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการมี ดงัน้ี 
1. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการทัว่ไปของบริษทัฯ รวมทั้งผลการด าเนินงาน

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
2. พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ท่ีเกินอ านาจของคณะกรรมการบริหาร เพ่ือเสนอคณะกรรมการอนุมติั 
3. พิจารณาผลก าไร และขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอ

คณะกรรมการอนุมติั 
4. มอบหมายหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบต่อผูบ้ริหารระดบัสูง และดูแลตรวจสอบการท างานของกรรมการบริหาร 
5. มีอ  านาจในการท านิติกรรมผกูพนับริษทัฯ ตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัของบริษทัฯ 
6. ด าเนินการใด ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

8.2 ผู้บริหารระดบัสูง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารระดบัสูงทั้งหมด 5 ท่าน ดงัน้ี 
ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั 
2. นายวินสนั มุง ชู ฮุย 
3. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์  
4. นาย วิง เกิง เชาว ์
5. นางสาวอจัฉรา ชยัชาญชีพ 

รองประธาน ประธานบริหาร และ หวัหนา้ฝ่ายบริหาร 
ประธานอ านวยการและหวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ 
รองประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่ายการเงิน 
รองประธานและผูจ้ดัการโรงงาน 
ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกบญัชี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

58                            

                                  
 

แผนผงัโครงสร้างการบริหารจดัการ 
 
 
 
 
 
 
    

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                  1  -  5  คือผู้บริหารของบริษทัฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
 
 

ฝ่ายบญัช ี
และการเงนิ 
ฝ่ายบญัช ี
และการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

คณะกรรมการ 

ก ากบัดูแลกจิการ 

 

 

รองประธาน  ประธานบริหาร 
และหัวหน้าฝ่ายบริหาร  

 

ประธานอ านวยการ 
และหัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการ 

 

รองประธาน  
และหัวหน้าฝ่ายการเงนิ 

 

คณะกรรมการสรรหา 

 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

 

รองประธาน 

 และผูจ้ดัการทัว่ไป  
ฝ่ายปฏิบติัการ 
โรงงานล าพนู 

ผูจ้ดัการอาวโุส
ฝ่ายบญัชี 
และการเงิน 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
และหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 

2 

1 

3 

4 

5 



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

59                            

                                  
 

8.3 เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ งนางสาวจิระภา คงมณี ผู ้จบการศึกษาปริญญาตรีสาขาบัญชี และปริญาโทสาขา
บริหารธุรกิจ ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัทเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2551โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม
พระราชบญัญติัตลาดหลกัทรัพย ์ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2551 ในมาตรา 89/15 และ 86/16 ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้เม่ือวนัท่ี 31 
สิงหาคม 2551 เลขานุการบริษทั จะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และดว้ยความซ่ือสัตย ์และ
จะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติของท่ีประชุมคณะกรรมการฯ และมติท่ีประชุม
ของผูถื้อหุน้ 

 

รายละเอียดของเลขานุการบริษทั มีดงัน้ี 
 

ช่ือ-นามสกลุ การศึกษา ประสบการณ์ 
นางสาวจิระภา คงมณี  ปริญญาตรีสาขาบญัชี  

มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
 ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยั Butler  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

2542 - ปัจจุบนั: หวัหนา้แผนกตรวจสอบภายใน 
2551 - ปัจจุบนั: เลขานุการบริษทั 
2556 - ปัจจุบนั: หวัหนา้หน่วยงานการก ากบั 
                           ดูแล การปฏิบติังาน 

 

หน้าที่และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั 
1. จดัเตรียมและรักษาเอกสารท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1.1 ทะเบียนของกรรมการบริษทั 
1.2 การท าหนงัสือแจง้การประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษทั  รวมถึงรายงาน

ประจ าปี 
1.3 การท าหนงัสือแจง้การประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เกบ็เอกสารรายงานเร่ีองความขดัแยง้ผลประโยชนข์องกรรมการและผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งและส่งส าเนาเอกสาร
ดงักล่าวตามมาตรา 89/14 รายงานต่อประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนั หลงัจากท่ี
ไดรั้บรายงาน 

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามขอ้บงัคบัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
4. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการฯ เช่น 

 ใหค้ าแนะน าเก่ียวกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัใหถู้กตอ้ง
ตามกฎหมาย 

 ด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ 
 ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และใหแ้น่ใจว่าการเปิดเผยขอ้มูล

ต่าง ๆ เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษทัฯ ให้ค่าตอบแทนกรรมการส าหรับกรรมการอิสระ ส่วนกรรมการบริหารไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะพนกังาน
ของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มิไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการทั้งคณะจะเป็นผู ้
พิจาณาค่าตอบแทนของกรรมการ ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการท่ีใหเ้ฉพาะกบักรรมการอิสระใน
รูปของเบ้ียประชุมและโบนสั โดยไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ซ่ึงอตัราการจ่ายจะข้ึนอยูก่บัขอบเขตความรับผิดชอบของแต่
ละบุคคล ทั้งน้ีค่าตอบแทนกรรมการไดมี้การเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั และโครงสร้างค่าตอบแทนของ
บริษทัฯ ซ่ึงค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบไดรั้บการอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทุก ๆ ปี 

 

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคลในปี 2563 มี ดงัน้ี 
ช่ือ ต าแหน่ง เบีย้ประชุม 

(บาท) 
โบนสั  
(บาท) 

รวม  
(บาท) 

1. นายจอห์น ทอมพส์นั กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

736,000  46,000 782,000  

2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

412,500  27,500 440,000  

3. นายยิง่ศกัด์ิ เจนรถา 
 
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

412,500  27,500 440,000  

4. นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา 

- - - 

5. นายวนิสนั มุง ชู ฮุย กรรมการบริหาร - - - 

6. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์ กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

- - - 

รวม 1,662,000 
 



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

61                            

                                  
 

นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 
บริษทัฯ พิจารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง ท่ีจะสามารถดึงดูด จูงใจ และรักษาผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์และ
ความสามารถ ผลตอบแทนจูงใจในระยะสั้นและระยะยาวจะสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละคน 
โดยค่าตอบแทนระยะสั้นของผูบ้ริหารระดบัสูงรวมทั้งกรรมการผูจ้ดัการ ประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั (โบนสั
ประจ าปีและโบนสัตามผลงาน) และสวสัดิการต่าง ๆ เช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ สิทธิประโยชนใ์นการรักษาพยาบาล 
การประกนัชีวิต เป็นตน้ บริษทัฯ มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการผลประโยชน์ตอบแทนสร้าง
แรงจูงใจให้ผูบ้ริหาร และพนกังานเพ่ือจะไดมี้สวสัดิการกรณีเสียชีวิต พิการ ลาออก หรือเกษียนอายุ บริษทัฯ จ่าย
สมทบใหใ้นอตัราร้อยละ 3 - 7.5 ของเงินเดือน ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัอายุงานท่ีท างานกบับริษทัฯ นอกจากน้ียงัมีค่าตอบแทน
ระยะยาวคือ เงินผลประโยชนจ์ากการเกษียณอายซ่ึุงมีสิทธ์ิท่ีจะไดรั้บเม่ือเกษียณอายงุาน 

 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยคณะกรรมการ
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ ภายในวงเงินค่าตอบแทนท่ีจะไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการฯ ซ่ึงค่าตอบแทนระยะสั้นของกรรมการผูจ้ดัการข้ึนอยู่กบัผลประกอบการของกลุ่มและ
ผลงานของกรรมการผูจ้ดัการท่ีจะมีการประเมินโดยกรรมการอิสระ ส าหรับค่าตอบแทนในระยะยาว จะไดรั้บตาม
ระเบียบและเง่ือนไขเดียวกบัพนกังาน ส่วนค่าตอบแทนระยะยาวอ่ืน ๆ ของกรรมการผูจ้ดัการ (ถา้มี) คณะกรรมการ
บริหารจะขอความเห็นชอบในหลกัการจากคณะกรรมการเป็นกรณีไป  

 

เกณฑ์การประเมนิ   
บริษทัฯ ใชห้ลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารตามผลงาน โดยพิจารณาจากบทบาทหนา้ท่ีการทุ่มเท ภาระและ
ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งของผูบ้ริหารแต่ละราย รวมทั้งผลประกอบการของบริษทัฯ การก าหนดค่าตอบแทนยงั
พิจารณาจากอตัราค่าตอบแทนในตลาด และอตัราเงินเดือนประจ าปีท่ีปรับเพ่ิมข้ึนใหก้บัพนกังานท่ีไดพิ้จารณาจากการ
ส ารวจอตัราเงินเดือนในตลาดแรงงานโดยแผนกทรัพยากรบุคคล  

 

ค่าตอบแทนของผู ้บริหารของบริษทัฯ 5 ท่านในปี  2563 ดงัรายละเอียด ดงัน้ี 
 

ประเภทค่าตอบแทน จ านวน (บาท) 
เงินเดือน  
โบนสั  
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  
ค่าตอบแทนกรรมการ 

21,531,308 
2,051,680 
1,117,152 

- 
รวม 24,700,140 

(2) ค่าตอบแทนอืน่ 

นอกจากค่าตอบแทนท่ีเป็นค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินตามท่ีไดร้ะบุใน (1) แลว้ ไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน ๆ อีก 
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(3) นโยบาย วธีิการก าหนดค่าตอบแทน และโครงสร้างค่าตอบแทน 
ไดร้ะบุใน (1) แลว้ 

 

8.5 บุคลากร 
ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีจ านวนพนกังานทั้งหมด 9,810 คน ค่าตอบแทนของพนกังานรวมถึง
เงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนสั กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ในปี 2563 จ านวนรวมทั้งส้ิน 3,520 ลา้น
บาท โดยในประเทศไทย มีจ านวนพนกังานรวม 8 ,032 คน (คิดเป็นร้อยละ 82 ของพนกังานทั้งกลุ่มบริษทัฯ) และ
ค่าตอบแทนของพนกังานรวม 2,623 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 75 ของค่าตอบแทนทั้งกลุ่มบริษทัฯ) 

 

จ านวนพนักงานและค่าตอบแทนบุคลากรของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศไทย 

จ านวนพนักงาน ณ 31 ธันวาคม 2563 

สายงาน บริษทั ฮานา  
ไมโครอเิลค็โทรนิคส 
จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ฮานา  
เซมคิอนดกัเตอร์ 
(อยุธยา) จ ากัด 

จ านวนพนักงาน
ทั้งหมด 

ส านกังานประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
(CEO Office) 

2 1 3 

ฝ่ายบริการลกูคา้และพฒันาธุรกิจ  
(Customer Service and Business 
Development) 

32 22 54 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
(Finance & Accounting) 

25 18 43 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์และฝึกอบรม  
(Human Resources / Administration  / 
Training) 

97 113 210 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (MIS) 41 21 62 

ฝ่ายสนบัสนุนการผลิต  
(Operation Support) 

662 964 1,626 

ฝ่ายการผลิต (Production) 2,347 2,731 5,078 

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ  
(Quality Assurance) 

406 256 662 

ฝ่ายจดัการห่วงโซ่อุปทาน  
(Supply Chain Management) 

130 164 294 

จ านวนพนักงานทั้งหมด 3,742 4,290 8,032 
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ค่าตอบแทนของพนักงาน บริษทั ฮานา  
ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั 

(มหาชน) 

บริษทั ฮานา  
เซมคิอนดกัเตอร์ 
(อยุธยา) จ ากัด 

รวมค่าตอบแทน 

ปี 2563 1,190 ลา้นบาท 1,433 ลา้นบาท 2,623 ลา้นบาท 
 

จ านวนพนักงานในประเทศไทย 
ปี 2563 2562 2561 

จ านวนพนกังานหญิง 5,606 5,880 5,994 
จ านวนพนกังานชาย 2,426 2,516                  2,628  
รวมจ านวนพนกังาน 8,032 8,396 8,622 
เพ่ิม / (ลด) (364) (226)   481 
ร้อยละ (4.34%) (2.69%) 5.58% 

 
อตัราการลาออกของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย 

 

2563 2562 2561 

รายเดือน รายวนั รายเดือน รายวนั รายเดือน รายวนั 

บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน)  0.40%  1.10%  0.50%  2.22%  0.49%  2.25%  

บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั  0.60%  2.40%  0.90%  4.10%  1.10%  6.80%  

 

 
ความสัมพนัธ์ระหว่างผู้บริหารและสหภาพแรงงาน (ถ้าม)ี 
ถึงแมว้่าบริษทัจะไม่มีการจดัตั้งสหภาพแรงงาน แต่ไดจ้ดัให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวสัดิการประจ าสถาน
ประกอบกิจการข้ึน มีวาระคราวละ 2 ปี ตามมาตรา 97 แห่ง พรบ.คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ซ่ึงพนกังานประจ าทุก
คนมีสิทธิในการสมคัรและเลือกตั้งคณะกรรมสวสัดิการฯ โดยมีคณะกรรมการเลือกตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ
ประจ าสถานประกอบกิจการเป็นผูด้  าเนินการจดัการเลือกตั้งเพ่ือใหเ้ป็นไปดว้ยความโปร่งใส 
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9.  การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษทัท่ีประสบความส าเร็จสามารถวดัไดจ้ากการส่งเสริมและสนบัสนุนท่ีดีจากพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ทางธุรกิจ ผูถื้อ
หุน้ สงัคมชุมชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะน ามาซ่ึงประโยชน์สูงสุดแก่
บริษทัฯ และสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนรวมทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยบริษทัฯ มีนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงเปิดเผยไวใ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการอย่าง
ต่อเน่ืองเพ่ือใหมี้พ้ืนฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีแขง็แกร่งซ่ึงสามารถน าพาองคก์รไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

 

บริษัทฯได้เปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.hanagroup.com  ในหมวดหวัขอ้ Investor Relation > Corporate Governance > CG Relate Policies  

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

(1) คณะอนุกรรมการ 
คณะอนุกรรมการหรือกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ มีจ านวน 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
โดยคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตั้งคณะอนุกรรมการดงักล่าวข้ึนเพ่ือช่วยปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 

คณะกรรมการบริหาร 
โครงสร้าง: ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวน 3 ท่าน 
วาระการด ารงต าแหน่ง: ไม่มีก าหนดระยะเวลา 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั 
2. นายวินสนั มุง ชู ฮุย 
3. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ 

รองประธาน ประธานบริหาร และหวัหนา้ฝ่ายบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 
ประธานอ านวยการและหวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ 
รองประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่ายการเงิน 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร: 
1. บริหารจดัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งตามนโยบาย แผนงาน และแผนธุรกิจท่ีก าหนดโดย

คณะกรรมการบริษทั 
2. ก าหนดงบประมาณและอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษทัฯ 
3. ตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบายของบริษทัฯ ท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
4. ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจ 

http://www.hanagroup.com/
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5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษทัฯ เช่น การเขา้ร่วมลงทุนกบับริษทัอ่ืน การก่อสร้างโรงงานแห่ง
ใหม่ เป็นตน้ โดยโครงการเงินลงทุนท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ 100 ลา้นบาทตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณา
อนุมติั 

6. ด าเนินการในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
โครงสร้าง: คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2542 ประกอบดว้ย
กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ และมีความเป็นอิสระจากฝ่ายปฏิบติัการอีกทั้งไม่มีความสัมพนัธ์ท่ีอาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 

วาระการด ารงต าแหน่ง: ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีระยะเวลาด ารงต าแหน่งเป็นเวลา 3 ปี 
ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายจอห์น ทอมพส์ัน 
2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 
3. นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

 

นายจอห์น และนางสลักจิตต์ มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ทางด้านการเงิน ในขณะท่ีนายยิ่งศักด์ิมี
ประสบการณ์การท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอิเลค็ทรอนิกส์  

 

ขอบเขตและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบติังานในปีท่ีผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอน
ผูส้อบบญัชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยท์ั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 
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6.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
6.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
6.3   ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
6.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
6.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
6.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
6.7 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร 

(Charter) 
6.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. สนบัสนุนและติดตามใหบ้ริษทัฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและมาตรการท่ีเหมาะสม 
8. ก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต รวมถึงสอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเอง
เก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ  

9. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปน้ี 
ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษทัเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 
9.1  รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
9.2  การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
9.3  การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
หากคณะกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก าหนด กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยห์รือตลาดหลกัทรัพยฯ์  

10. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
11. ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

 

คณะกรรมการสรรหา 
โครงสร้าง: คณะกรรมการสรรหาไดรั้บการแต่งตั้งอยา่งเป็นทางการเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2547 ปัจจุบนัประกอบดว้ย
กรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน และกรรมการบริหาร จ านวน 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาจะตอ้งประกอบดว้ย
สมาชิกส่วนใหญ่ท่ีเป็นกรรมการอิสระ 
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วาระการด ารงต าแหน่ง: ประธานกรรมการสรรหาและกรรมการสรรหามีระยะเวลาด ารงต าแหน่งเป็นเวลา 3 ปี 
 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา 
2. นายริชาร์ด เดวิด ฮนั 

3. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 

ประธานกรรมการสรรหา 
กรรมการสรรหา 
กรรมการสรรหา 

   

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา: 
1. ตรวจสอบขั้นตอน กระบวนการแต่งตั้งกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงใหมี้ความถกูตอ้งโปร่งใส 
2. พิจารณาคดัเลือกผูแ้ข่งขนัท่ีเหมาะสมซ่ึงมีคุณสมบติัตรงตามความตอ้งการเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. สอบทานและน าเสนอแผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
4. สอบทานทุก ๆ ปี ในเร่ืองขนาดและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งการใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ 

 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
โครงสร้าง: คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดรั้บการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการเม่ือปี 2556 ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระเป็นส่วนใหญ่ 
วาระการด ารงต าแหน่ง: ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการและกรรมการก ากบัดูแลกิจการมีระยะเวลาด ารง
ต าแหน่งเป็นเวลา 3 ปี 

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ 
2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 

3. นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบ 
1. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อย่างสม ่าเสมอ อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัตามมาตรฐานสากล และขอ้เสนอแนะของสถาบนัก ากบัฯ หรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2. ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการและฝ่ายบริหารตามแนวทางการปฏิบติัท่ีดี ท่ีก าหนดไวใ้น
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการเป็นประจ าทุกส้ินปี 

3. ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง: 
โครงสร้าง: คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตั้งแต่ปี 2551 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษทัได้
พิจารณาปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีประกอบดว้ยกรรมการในระดบับอร์ด 
โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถมอบหมายหน้าท่ีให้ทีมบริหารแต่ละโรงงานรับผิดชอบด าเนินงานตาม
กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม   
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วาระการด ารงต าแหน่ง: ประธานกรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียงมีระยะเวลาด ารงต าแหน่งเป็นเวลา 3 ปี 
 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ 
2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 

3. นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

หน้ าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง: 
คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการน านโยบายการบริหาร
จดัการความเส่ียงไปปฏิบติั ประเมินประสิทธิภาพของการบริหารจดัการความเส่ียง ติดตามดูแลและรายงานวิธีการ
หรือแนวทางในการตอบสนองต่อความเส่ียงเพ่ือจ ากดัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรับได ้และรายงานผล
ของการบริหารจดัการดา้นความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นระยะ 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบริษทั  
1. นายจอห์น ทอมพส์ัน 
2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

 (1) กรรมการอสิระ 
การคัดเลอืกและสรรหากรรมการ  
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอสิระ 
ในการคดัเลือกและสรรหากรรมการ คณะกรรมการมุ่งเนน้ถึงความโปร่งใสในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีเขา้มา
ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะใชบ้ริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานขอ้มูล
กรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายในการใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย
เสนอรายช่ือผูท่ี้เหมาะสมมาเป็นกรรมการ ซ่ึงบริษทัฯ มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือช่วยพิจารณาถึงคุณสมบติั และ
ความเหมาะสมของผูส้มัคร หรือกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ หรือลาออก และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการดงักล่าว  
 

ในปี 2563 ไม่มีผูส้มัครท่ีได้รับการเสนอช่ือจากผูถื้อหุ้นส่งมาท่ีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือพิจารณา ดังนั้น
คณะกรรมการสรรหาไดพิ้จารณาจากกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระโดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษา ทกัษะ 
ประสบการณ์การท างาน ผลงานในปีท่ีผ่านมา ความเต็มใจและเวลาท่ีจะทุ่มเทให้กบัคณะกรรมการ และคุณสมบติั 
ต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
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คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัฯ เป็นผูซ่ึ้งมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการท างาน
ในหนา้ท่ีของตนอย่างนอ้ยท่ีสุดสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านจะตอ้งมีความรู้ความสามารถทางการเงิน 
และท่ีส าคญักรรมการอิสระจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีไม่ขดัต่อขอ้ก าหนดใด ๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือ
ขอ้บงัคบับริษทัฯ 
 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการอิสระผูซ่ึ้งสามารถปฏิบัติงานโดยใช้ดุลพินิจตาม
ความสามารถท่ีดีท่ีสุดของตน กรรมการอิสระทุกท่านจะตอ้งมีคุณสมบติัตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยกรรมการอิสระจะตอ้งเป็นกรรมการผูซ่ึ้ง 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุม (เกณฑน้ี์เขม้กวา่ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์  
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าหรือผูมี้

อ  านาจควบคุมจากบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผูมี้อ  านาจควบคุม เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี  

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอ
ช่ือใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควมคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้
ถือหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 
ทั้งน้ีรวมถึงการท ารายการค้าท่ีท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ
เก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการหรือการให ้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้ืม ค ้าประกนั 
การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัฯ หรือคู่สัญญา
มีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบ
ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกัสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัย่อย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
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ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้น
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี  

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา
ท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึง
ประกอบการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ ไม่เกิน 9 ปีนบัจากวนัแต่งตั้งคร้ังแรกโดยไม่มีขอ้ยกเวน้   
 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการส าหรับผูท่ี้จะมาท าหนา้ท่ีเป็น
กรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมทั้งวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เพศ 
เป็นตน้ ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีคณะกรรมการไดมี้การสรรหากรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิงจ านวน 1 ท่าน เพ่ือใหมี้ความ
หลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ 

 

คุณสมบัตขิองกรรมการ  
บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ เป็นผูซ่ึ้งมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการท างานใน
หนา้ท่ีของตน ตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี  

 

1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั รวมทั้งตอ้งไม่มี
ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการบริษทัฯ จากผูถื้อหุน้ตามท่ี
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด 

2. มีความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ วิชาชีพ การศึกษา เพศหญิงและเพศชาย ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรใหมี้ความ
หลากหลายต่อโครงสร้างของคณะกรรมการ อีกทั้งมีคุณสมบติัท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ  นอกจากน้ีกรรมการบริหารอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมอิเลค็ทรอนิกส์ หรือท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

3. สามารถอุทิศตนใหอ้ย่างเต็มท่ีโดยเฉพาะในการตดัสินใจท่ีส าคญั ๆ และในการท าหนา้ท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ และเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผูถื้อหุน้ไดทุ้กคร้ัง ยกเวน้กรณีจ าเป็นหรือมีเหตุสุดวิสยั  

4. เป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบติัอ่ืนใดท่ีอาจจะมีการก าหนดเพ่ิมเติมตามกฎหมายหรือตามความ
เหมาะสมของคณะกรรมการฯ 
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การแต่งตั้งกรรมการ    
การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ท่ีก าหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นใชวิ้ธีการลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการใหถื้อวา่ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมี
อยูท่ ั้งหมดเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกนัซ่ึงจะแบ่งแยกคะแนนเสียงใหผู้ห้น่ึงผูใ้ดมากหรือ
นอ้ยเพียงใดไม่ได ้บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ใหป้ระธานท่ีประชุมออกเสียงไดเ้พ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ใหค้ณะกรรมการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน ในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้
เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งน้ีมติการแต่งตั้ง
บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินกิจการของบริษทัย่อย 
คณะกรรมการบริษทัมีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงาน
ของบริษทัยอ่ย และ บริษทัร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนใ์นการลงทุนของบริษทัฯ คณะกรรมการไดม้อบหมายให้
คณะกรรมการบริหารท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม รวมถึงการส่ง
บุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมการผูบ้ริหาร หรือผู ้มีอ  านาจควบคุม และรายงานต่อคณะกรรมการ 
จากมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 6/2556  น้ีไดก้ าหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งนั้น ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดรั้บจากคณะกรรมการ รวมถึง
การท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยโ์ดยใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและ
การท ารายการดงักล่าวในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษทัฯ รวมถึงการดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการ
บนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

 

9.5   การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯ มีมาตรการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิ
ชอบ โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจ การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือท าการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นส่ิงท่ีตอ้งหา้ม บริษทัฯ มีระบบในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
ดงัน้ี 
 มีการส่ือสารในเร่ืองนโยบายจริยธรรมธุรกิจส าหรับคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยกรรมการและ

ผูบ้ริหารไดล้งนามปีละคร้ัง เพ่ือรับทราบและปฏิบติัตามนโยบาย 
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 ด าเนินการส่งจดหมายเวียนแจง้เตือนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีทราบขอ้มูลภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส ถึง
ช่วงเวลาท่ีไม่ควรซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ เป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนวนัท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน และอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูไดเ้ผยแพร่ต่อสาธารณชนแลว้ 

 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารแจง้ต่อคณะกรรมการ หรือเลขานุการบริษทัเก่ียวกบัการซ้ือ - ขายหลกัทรัพย์
ของตนเองอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขาย 

 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร ตอ้งเปิดเผยและรายงานการซ้ือ-ขาย/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อ
เลขานุการบริษทัเพ่ือส่งรายงานไปยงัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยภ์ายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัก าหนดไวทุ้กคร้ัง 

 เลขานุการบริษทัจะมีการยืนยนัสอบทานขอ้มลูการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล
ทุกส้ินเดือน 

 มีการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง 
 

9.6  ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบบัญชี 
คณะกรรมการจดัใหมี้ผูต้รวจสอบบญัชีท่ีเป็นอิสระและมีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัท่ี
ไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังานก.ล.ต โดยแต่งตั้งผูส้อบบญัชีหมุนเวียนอย่างนอ้ยทุก ๆ 5 ปี และผูส้อบบญัชีคน
เดิมจะไม่ไดรั้บการแต่งตั้งใหท้ าหนา้ท่ีสอบบญัชี 2 ปีติดต่อกนั 

 

คณะกรรมการมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีภายนอกและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีโดยใหผู้ถื้อ
หุน้อนุมติั จะไม่มีกรรมการท่านใด หรือผูแ้ทน หรือพนกังานใด สามารถไดรั้บการแต่งตั้งมาท าหนา้ท่ีผูส้อบบญัชี
ในช่วงท่ียงัท าหนา้ท่ีในต าแหน่งอยู ่

 

ผูส้อบบญัชีมีอ านาจในการตรวจสอบบญัชี เอกสารและหลกัฐานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย รวมไปถึง
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัในช่วงเวลาท าการ ในกรณีน้ี ผูส้อบบญัชีมีอ านาจในการซกัถามกรรมการ พนกังาน 
เจา้หนา้ท่ีของบริษทัทุก ๆ ต าแหน่ง และผูแ้ทนของบริษทั และแนะน าพวกเขาท่ีจะให้ขอ้เท็จจริงทางการเงิน หรือ
จดัหาเอกสารหรือหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ผูส้อบบญัชีมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุก
คร้ัง เม่ือมีการพิจารณางบดุลบญัชี ก าไรและขาดทุนของงบการเงิน และปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นบญัชีของบริษทั 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในปี 2563 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชี นางสาวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 4377 แห่งบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2563 และอนุมติั
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี รวมทั้งส้ินเป็นจ านวนเงิน 2,600,000 บาท 
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ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 3 แห่ง ท่ีจ่ายใหส้ านกังานสอบบญัชีส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ประเทศไทย มีดงัน้ี 

 

1. ค่าสอบบัญชี (Audit fee) 
(หน่วย: บาท) 

บริษัท ช่ือผู้สอบบญัชี 2563 2562 
1. บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) นางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ 2,600,000 2,450,000 

2. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั นางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ 1,260,000 1,260,000 

3. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (กรุงเทพ) จ ากดั นางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ    150,000    150,000 

4. บริษทั ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั นางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ    340,000    340,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี  4,350,000 4,200,000 
 

2. ค่าบริการอืน่ (Non-audit fee)    
(หน่วย: บาท) 

บริษัท ค่าบริการอืน่ 2563 2562 
บริษทั ฮานา  
ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั 
(มหาชน) 

1. ค่าตรวจสอบบญัชีตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริม
การลงทุน 

2. ค่าตรวจสอบการท าลายสินค้าคงเหลือท่ีช ารุด 
เส่ือมสภาพ หรือลา้สมยั  

450,000 
 

20,000 

360,000 
 

60,000 

บริษทั ฮานา  
เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั 

1. ค่าตรวจสอบบญัชีตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริม
การลงทุน 

2. ค่าตรวจสอบการท าลายสินค้าคงเหลือท่ีช ารุด 
เส่ือมสภาพ หรือลา้สมยั  

270,000 
 
0 

270,000 
 
0 

รวมค่าบริการอืน่ 740,000 690,000 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2563 ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ยืนยนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการรักษา
ความเป็นอิสระของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีต่อบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ตามจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ
บญัชี โดยมิไดถื้อหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ มิไดมี้การให้บริการดา้นอ่ืนซ่ึงมิใช่งานตรวจสอบบญัชี และ
ผูส้อบบญัชีและส านกังานตรวจสอบบญัชี มิไดจ้ดัซ้ือสินคา้และบริการจากบริษทัฯ แต่อยา่งใด 
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9.7 การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 
การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการเป็นกลไกส าคญัในการเสริมสร้างบรรษทัภิบาลท่ีดีขององค์กร ในปี 2563 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ในการพิจารณาทบทวนความ
เหมาะสมของการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate Governance 
Code (CG Code) for Listed Companies 2017  ท่ีออกโดยคณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ในส่วนท่ีสามารถน าไปปรับใช้ตามความเหมาะสมส าหรับธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว ตามหลักปฏิบัติส าหรับ
คณะกรรมการ 8 ขอ้หลกั ดงัน้ี 

 

หลกัปฏิบติั 1: ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอยา่งย ัง่ยืน 

หลกัปฏิบติั 2: ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
หลกัปฏิบติั 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบติั 4: สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบติั 5: ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบติั 6: ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบติั 7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏิบติั 8: สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 
 

ในปี 2563 คณะกรรมการยงัไดมี้การพิจารณาในส่วนหลกัปฏิบติัท่ียงัไม่สามารถหรือยงัมิไดน้ าไปปรับใช ้พร้อม
เหตุผลและความจ าเป็นบนัทึกไวใ้นมติคณะกรรมการและจะมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี  

 

การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส าคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 
2555 ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีครอบคลุมหลกัการส าคญัใน 5 หมวดอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

 

หมวดท่ี 1:   สิทธิของผูถื้อหุน้ 
หมวดท่ี 2: การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
หมวดท่ี 3:  สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
หมวดท่ี 4: การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
หมวดท่ี 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

ในปี 2563 คณะกรรมการไดท้บทวนการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงมีบางประการท่ีบริษทัฯ มีการ
ปรับใชม้าตรการหรือแนวทางทดแทนอ่ืนโดยพิจารณาตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสมของบริษทัฯ  ส่งผลให้บริษทัฯ 
ไม่ไดป้ฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในหวัขอ้และดว้ยเหตุผล ดงัน้ี 
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ข้อทีย่งัไม่ปฏิบตั ิ เหตุผล 
1. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระ 

มากกว่า 50% 
คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่ก่ึง
หน่ึง ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

 
 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 
ท่าน และ กรรมการบริหาร 3 ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยท่ี 
1. ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่เป็นบุคคล

เดียวกนั 
2. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
3. ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่เป็นบุคคลใน

ครอบครัวเดียวกนั 
 

ประธานกรรมการไม่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะท างาน หรือมีหรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีความ
รับผิดชอบดา้นการบริหาร 
 

นอกจากน้ีในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตามท่ี
คณะกรรมการสรรหาเสนอว่าปัจจุบันองค์ประกอบของ
คณะกรรมการและคุณสมบัติของกรรมการบริษทัมีความ
เ ห ม า ะสมและ มีป ระ สิท ธิภ าพ ใน ก า รท าหน้ า ท่ี ข อ ง
คณะกรรมการ  

 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการควรแต่ งตั้ งคณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 
โดยก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และจัดประชุม
อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

 
 
 
 
 
 

 
เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างการจ่าย
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการส าหรับกรรมการอิสระเท่านั้น 
ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะเป็นการจ่าย
ค่าตอบแทนในฐานะพนกังานของบริษทัฯ ทั้งน้ีคณะกรรมการ 
ย ังไ ม่ได้จัดตั้ งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน โดย
คณะกรรมการทั้ งคณะมีหน้า ท่ี ในการก าหนดนโยบาย
ค่าตอบแทนและโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการโดยมี
กระบวนการก าหนดค่าตอบแทนท่ีโปร่งใส มีการเปรียบเทียบ
ค่าตอบแทนกับอุตสาหกรรม รวมถึงมีการพิจารณาบทบาท
หนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน ซ่ึงค่าตอบแทน
กรรมการบริษัททุกรูปแบบ คณะกรรมการมีการขอความ
เห็นชอบจากผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี 
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ข้อทีย่งัไม่ปฏิบตัิ (ต่อ) เหตุผล 

3. เปิดเผยรายละเอยีดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าการเปิดเผยค่าตอบแทนยงั
ถือเป็นความลบัส่วนบุคคล เน่ืองจากกรรมการผูจ้ดัการไดรั้บ
ค่าตอบแทนในฐานะเป็นผูบ้ริหารหรือพนักงานของบริษทัฯ 
ไม่ได้รับในฐานะกรรมการ ทั้ งน้ีบริษัทฯ ได้มีการเปิดเผย
ค่าตอบแทนในรูปของกลุ่มผูร้ะดับสูงของบริษทัฯ พร้อมทั้ ง
เปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบติังาน
กรรมการผู ้จัดการ อน่ึงการเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนของ
กรรมการผูจ้ดัการนั้น คณะกรรมการจะพิจารณาตามความเหมาะสม
ต่อไป 

 

4. จดัท ารายงานความรับผดิชอบทางสังคมตามมาตรฐานสากล 
ควรจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยืนตามกรอบ GRI และเป็น
การดียิ่ง ข้ึนหากบริษัทได้จัดท ารายงานแบบบูรณาการ
(Integrated Report) 

 
บริษทัฯ ยงัไม่ไดจ้ดัท ารายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยืนตามกรอบ GRI 
และแบบบูรณาการ (Integrated Report) เน่ืองจากขอ้จ ากดัของ
บุคลากร แต่บริษัทฯ มีแผนในการด าเนินการให้การปฏิบัติ
สอดคลอ้งกับหลักการในจัดท ารายงานความรับผิดชอบทาง
สงัคม ซ่ึงบริษทัฯไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ชุมชนอย่างย ัง่ยืนแยกต่างหาก ตามมาตรฐาน CSR-DIW ของ
กรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นปีท่ี 4 และเปิดเผยบนเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ (www.hanagroup.com) ทั้งน้ีบริษทัฯ มีแผนท่ีจะจดัท า
รายงานความยัง่ยนืตามมาตรฐานสากลเร่ิมในปี 2564  

9.8 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีนเร่ืองอืน่ ๆ 
ในปี 2563 คณะกรรมการบริษทัมีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยครอบคลุมหลกัการส าคญัใน 5 หมวด ดงัน้ี 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ฮานาตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มและมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ ไม่ว่าจะเป็น
นักลงทุนทั่วไปหรือนักลงทุนสถาบันอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายและประกาศของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 
 

 สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน 

หน่ึงในสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้คือการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน ในการประชุมผูถื้อหุน้ 
บริษทัฯ ไดมี้การด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 
 

http://www.hanagroup.com/
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ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัฯ ก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ ้
ถือหุ้นซ่ึงรวมทั้งนักลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จดัประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีภายใน 4 
เดือนนบัจากวนัส้ินงวดบญัชีประจ าปี ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 30 เมษายน 2563 เวลา 
14.00 น. ณ ส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ ตั้งอยู่เลขท่ี 65/98 ซอยวิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาดบางเขน เขต
หลกัส่ี กรุงเทพมหานคร ซ่ึงผูถื้อหุ้นรวมทั้งนกัลงทุนสถาบนัสามารถเดินทางไปประชุมไดโ้ดยง่ายและสะดวก 
บริษทัฯ มอบให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดัซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัฯ เป็นผู ้
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทางไปรษณียล่์วงหนา้ก่อนวนัประชุม 21 วนัเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทุน
สถาบนัมีเวลาเพียงพอในการพิจารณา โดยหนงัสือเชิญประชุมไดร้ะบุรายละเอียดวาระการประชุมอย่างชดัเจนว่า
เป็นเร่ืองท่ีจะเสนอ เพ่ือทราบ เพ่ืออนุมติั หรือเพ่ือพิจารณา แลว้แต่กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในแต่
ละวาระพร้อมเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดครบถว้นเพียงพอ นอกจากการจดัส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมให้กับผู ้ถือหุ้นโดยตรงแล้ว บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.hanagroup.com) เป็นเวลา 30 วนัล่วงหนา้ก่อนการประชุม และผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรัพย์
ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมีขอ้มลูเดียวกบัท่ีบริษทัฯ จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ 
 

บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามเป็นการล่วงหนา้ก่อนท่ีจะมีการประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่ง
ค าถามล่วงหนา้และแจง้ให้ผูถื้อหุน้ทราบพร้อมกบัการน าส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเผยแพร่ในเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัส่งเสริมการใชสิ้ทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม ดว้ยการ
แต่งตั้งผูรั้บมอบฉนัทะใหมี้ส่วนร่วมในการประชุมหรือสามารถแต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษทัฯ เป็นผูรั้บมอบ
อ านาจและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงไดแ้ละส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม 
 

วนัประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส 
มีประสิทธิภาพและเอ้ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ มีการแจง้รายละเอียด
เก่ียวกบัองคป์ระชุมทั้งจ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ 
วิธีการลงคะแนนและการนบัคะแนนใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทราบก่อนเร่ิมการประชุม ประธานกรรมการเป็นประธาน
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ท าหนา้ท่ีดูแลใหก้ารประชุมเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ด าเนินการจดัสรรเวลาส าหรับแต่
ละวาระการประชุมท่ีก าหนดในหนงัสือนดัประชุมอย่างเหมาะสม ระหว่างการประชุมไดมี้การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้ทุกคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค าถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ได ้การประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 คณะกรรมการจ านวน 6 ท่านจาก 6 ท่านเขา้ร่วมประชุม (100%) ไดแ้ก่ประธาน
กรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการชุดย่อยทุกชุด หัวหนา้ฝ่ายบริหาร (CEO) 
ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน (CFO) และผูอ้  านวยการและหวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ (COO) เขา้ร่วมประชุม นอกจากน้ียงัมี
ผูส้อบบญัชีภายนอกเขา้ร่วมประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ดว้ย 
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คณะกรรมการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยระบบบาร์โค๊ด ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อ
หุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้งและแม่นย  า 
บริษทัฯ ก าหนดให้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระโดยจดัท าบตัรลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีส าคญั 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงไดต้ามท่ีเห็นสมควร และมีการเกบ็บตัรลงคะแนนไวใ้นกรณีท่ีมีการคดัคา้น
หรืองดออกเสียง เพ่ือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงั นอกจากน้ีบริษทัฯ จดัใหมี้บุคคลท่ีเป็น
อิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงในการประชุม
ของแต่วาระท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย ใหท่ี้ประชุมทราบ 
 

ภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัฯ มีการบนัทึกรายงานการประชุม โดยบนัทึกรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ี
เขา้ร่วมประชุม รายละเอียดวาระการประชุม วิธีการลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนน สรุปผลการลงคะแนนของผู ้
ถือหุ้นแต่ละวาระ (เห็นชอบไม่เห็นชอบ งดออกเสียง บตัรเสีย) และมติในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมทั้งประเด็น
ซกัถามของผูถื้อหุน้และค าตอบในท่ีประชุม โดยรายงานไดจ้ดัท าอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เสร็จสมบูรณ์เพ่ือใหผู้ถื้อ
หุน้สามารถตรวจสอบได ้รายงานการประชุมท่ีจดัในปี 2563 ไดเ้ปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ หลงัประชุมภายใน 
1 วนัท าการ พร้อมกบัท่ีส่งให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นมีขอ้สงสัยหรือขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัรายงานการประชุมดงักล่าว ผูถื้อหุน้สามารถติดต่อสอบถามไดท่ี้เลขานุการบริษทัซ่ึงจะเป็นผูป้ระสานงาน 
อธิบายขอ้ซกัถามและด าเนินการตามความเหมาะสมต่อไป รายงานการประชุมไดถู้กจดัเก็บรักษาท่ีส านกังานใหญ่
ของบริษทัฯ เพ่ือสะดวกต่อการใชอ้า้งอิง 
 

 สิทธิอืน่ที่นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง 
บริษทัฯ ใหสิ้ทธิอ่ืนแก่ผูถื้อหุน้ท่ีนอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง ดงัน้ี 
 สิทธิในการนบัเป็นผูถื้อหุน้เช่นสิทธิในการซ้ือ-ขาย โอนหุน้ หรือสิทธิท่ีจะตรวจสอบขอ้มลูหรือบนัทึกของผู ้

ถือหุน้ เป็นตน้ 
 สิทธิในการรับผลตอบแทนท่ีเตม็รูปแบบและเป็นธรรม เท่าเทียมกนัส าหรับผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม 
 สิทธิท่ีจะเขา้ถึงขอ้มลูของบริษทัฯ เช่นผลประกอบการรายไตรมาส รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการ

ขอเยี่ยมชมกิจการ เป็นตน้ 
 สิทธิท่ีจะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั ๆ เช่นการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษทัฯ การ

อนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและอนุมติัค่าตอบแทน เป็นตน้ 
 สิทธิท่ีจะตรวจสอบการบริหารงานของคณะกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้เช่น การตรวจสอบขอ้มูล

เอกสารต่าง ๆ ท่ีบริษทัฯ เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมถึงรายงานประจ าปี แบบ 56-1 เป็นตน้ 
 สิทธิท่ีจะไดรั้บการแกไ้ขหรือปรับปรุงแกไ้ขการละเมิดสิทธิต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ 

 
ในปี 2563 บริษทัฯ ไม่มีการลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ต่อการศึกษาขอ้มลูท่ีตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ รวมถึง
ไม่ลิดรอนสิทธิใด ๆ ในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้ เช่นไม่เพ่ิมหรือเปล่ียนแปลงวาระการประชุมโดยไม่แจง้ให้ผูถื้อ
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หุน้ทราบล่วงหนา้ นอกจากน้ีบริษทัฯ ไม่มีการด าเนินการใด ๆ ท่ีจะกีดกนัหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุน้สามารถติดต่อส่ือสารระหวา่งกนั 

  
2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อผลประโยชนข์องเจา้ของบริษทัฯ ซ่ึงกคื็อผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีวิธีการ

ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกประเภทอยา่งเท่าเทียมกนั ดงัน้ี 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

บริษทั ฯ ใหค้วามส าคญักบัผูถื้อหุน้ทุกคนโดยไม่ค านึงถึงขนาดของการถือหุน้ ทั้งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้
ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย รวมทั้งผูถื้อหุน้ต่างชาติ ซ่ึงผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มจะไดรั้บการปฏิบติั
ท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ผูถื้อหุน้ทุกท่านไดรั้บเงินปันผลในอตัราท่ีเท่ากนั รวมถึงการมีสิทธิเท่าเทียมกนัเม่ือมี
การเพ่ิมทุน การจดัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ มีสิทธิออกเสียง
เท่าเทียมกนัดว้ยคะแนนเสียงหน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุน้ 
 

การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมสิทธิผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยโดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรมาท่ีบริษัทฯ เพ่ือให้
คณะกรรมการพิจารณา โดยในการประชุม บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหนา้ไดต้ั้งแต่เดือนตุลาคม – ธนัวาคมซ่ึงรายละเอียดขั้นตอนไดเ้ปิดเผย
อยูใ่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ์” ช่ือเร่ือง “ธรรมาภิบาล” ทั้งน้ีในปี 2563 ท่ีผ่านมาไม่มี
ขอ้เสนอจากผูถื้อหุน้ส่งมายงัคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 

 

ในการประชุมผูถื้อหุ้น จะมีการพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีก าหนดโดยไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล
ส าคญั หรือเพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาส
ศึกษาขอ้มูลประกอบวาระก่อนการตดัสินใจ นอกจากน้ีบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล 
 

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯ มีมาตรการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มลูภายในเพ่ือหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิ
ชอบ โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจ การใชข้อ้มูลภายในเพ่ือท าการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นส่ิงท่ีตอ้งหา้ม บริษทัฯ มีระบบในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วน
ตน ดงัน้ี 
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     มีการส่ือสารในเร่ืองนโยบายจริยธรรมธุรกิจส าหรับคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยกรรมการและ

ผูบ้ริหารไดล้งนามปีละคร้ัง เพ่ือรับทราบและปฏิบติัตามนโยบาย 

     ด าเนินการส่งจดหมายเวียนแจง้เตือนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีทราบขอ้มูลภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส ถึง

ช่วงเวลาท่ีไม่ควรซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนวนัท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน และอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูไดเ้ผยแพร่ต่อสาธารณชนแลว้ 

     ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารแจง้ต่อคณะกรรมการ หรือเลขานุการบริษทัเก่ียวกบัการซ้ือ-ขายหลกัทรัพย์

ของตนเองอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขาย 

     ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร ตอ้งเปิดเผยและรายงานการซ้ือ-ขาย/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อ

เลขานุการบริษทัเพ่ือส่งรายงานไปยงัส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์ภายในระยะเวลาตามท่ี

กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัก าหนดไวทุ้กคร้ัง 

     เลขานุการบริษทัจะมีการยืนยนัสอบทานข้อมูลการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผูบ้ริหารเป็น

รายบุคคลทุกส้ินเดือน 

    มีการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง 
 
 ในปี 2563 บริษทัฯ ไม่มีกรณีท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน 
 

3. สิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 
 

ฮานาตระหนกัและให้ความส าคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ตั้งแต่พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุ้น 
คู่แข่งทางการคา้ เจ้าหน้ี ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้ งหน่วยงานภาครัฐและองค์กรท่ีเก่ียวขอ้ง โดย
คณะกรรมการเช่ือมัน่วา่การดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งเคารพ
ต่อการคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่าย หลกัการและแนวทางการปฏิบติัระหว่าง
บริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีดงัน้ี 
 

พนักงาน 
พนกังานเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีอยูภ่ายในองคก์ร มีบทบาทส าคญัต่อผลการด าเนินงานและความส าเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายของบริษทัฯ ท่ีมีคุณค่ายิ่ง บริษทั ฯ มุ่งเนน้ท่ีจะรักษาพนกังานท่ีมีศกัยภาพและมีความสามารถ และท่ี
ส าคัญคือสร้างความพึงพอใจของพนักงานให้มีความสุขกับการท างานเพ่ือการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัต่อพนกังาน ดงัน้ี 

 
ความปลอดภัย และสุขอนามยัในที่ท างาน - สุขภาพและความปลอดภยัในการท างานถือเป็นความพยายามร่วมกนั
ของบริษทัฯ และพนกังานในการพฒันาคุณภาพชีวิตของพนกังานในท่ีท างาน ฮานาไดรั้บการรับรองระบบการ
จดัการ อาชีว อนามยั และความปลอดภยั ISO 45001 นโยบายของบริษทัฯ คือการจดัสถานท่ีท างานให้มีความ
ปลอดภยัและถกูสุขอนามยั เพ่ือป้องกนัการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการท างาน มีการควบคุมหรือลดความเส่ียงท่ี
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เก่ียวขอ้งกบัสุขภาพและความปลอดภยัของพนกังาน ผ่านระบบการบริหารจดัการและโครงการดา้นต่าง ๆ เช่น
ระบบการบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัสุขภาพและความปลอดภยัรวมทั้งการตรวจสอบและติดตาม กิจกรรมและ
โครงการต่าง ๆ เพ่ือสร้างจิตส านึกดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยั ทั้งน้ีความร่วมมือกนัของพนกังานทุกฝ่าย 
ทุกแผนกในองคมี์ส่วนความส าคญัยิ่งในการบริหารจดัการสภาพแวดลอ้มการท างานอนัจะน าไปสู่การลดอนัตราย
และความสูญเสียขององค์กรและสังคมโดยรวม เช่น รายงานการเกิดอุบติัเหตุเจ็บป่วย หรือเหตุการณ์ไม่ปกติท่ี
เกิดข้ึน และแนะน ามาตรการท่ีบริษทัฯ ควรจะด าเนินการหรือปรับปรุง 
 

การส่งเสริมสุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน – แผนงานและโครงการส่งเสริมสุขภาวะและความ
ปลอดภยัในสภาพแวดลอ้มการท างานไดรั้บการทบทวนและอนุมติัโดยผูบ้ริหารเป็นประจ าทุกปี เพ่ือการบริหาร
จดัการการป้องกนัการบาดเจบ็จากการท างานและโรคในสถานท่ีท างาน และเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาวะในองคก์ร 
ในปี 2563 มีโครงการหรือมาตรการท่ีหลากหลายเพ่ือสนบัสนุนสุขภาวะและความเป็นอยู่ท่ีดีของพนกังาน ทั้งการ
ฝึกอบรม ให้ความรู้  สร้างความตระหนักดา้นสุขภาพและความปลอดภัยในสถานท่ีท างาน การน าไปปฏิบัติ 
รวมทั้งการติดตามและการประเมินผล 
 

     การให้ความรู้ สร้างความตระหนักรู้ด้านสุขภาพความปลอดภัย - ในปี 2563 บริษทัฯ จดัให้มีการฝึกอบรม

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานแก่พนกังานเขา้ใหม่และพนกังานเก่า รวมทั้งคู่

ค้าและผูรั้บเหมา เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอ้มในการท างานและกฎหมายความปลอดภยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่าง

ปลอดภยั และส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดความปลอดภยัในการท างานในสถานประกอบการของบริษทัฯ 

ดงัน้ี 

การอบรมพนักงานใหม่ -  ในปี 2563 บริษทัฯ จดัให้มีการอบรมให้ความรู้เร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างานส าหรับพนกังานใหม่ จ านวน 368 คน เพ่ือใหพ้นกังานใหม่มีความรู้พ้ืนฐาน 
ทกัษะ และทศันคติในดา้นสุขภาวะ ความปลอดภยัในการท างาน โดยมีการวดัระดบัความรู้จากแบบสอบถาม
ก่อนและหลงัการฝึกอบรม 
 

การอบรมผู้ รับเหมา คู่ค้า  -  บริษทัฯ จดัให้มีการอบรมให้ความรู้เร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างานส าหรับคู่คา้ ผูรั้บเหมา และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในปี 2563 จ านวน 214 คน เพ่ือให้
ความรู้ก่อนการเขา้ปฎิบติังาน สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างปลอดภยั ลดอตัราการประสบอนัตรายจากการ
ท างาน 
การอบรมให้ความรู้ด้านการยศาสตร์ (Ergonomics) - บริษทัฯ จดัใหมี้การอบรมใหก้บัพนกังาน 70 คนเพ่ือ
ลดอาการเจ็บป่วยจากการท างานผิดท่า ลดความรุนแรงของความผิดปกติของระบบกลา้มเน้ือและกระดูกท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการท างานเช่นโรคออฟฟิศซินโดรม  
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การเผยแพร่ข้อมูลเพื่อส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี – บริษทัฯ มีการจดับอร์ดเพ่ือเผยแพร่ขอ้มูล/ข่าวสารดา้น
การดูแลสุขภาพและโภชนาการท่ีดีใหแ้ก่พนกังาน 

   

   การน าไปปฏิบัติ – บริษทัฯ จดัให้มีสถานท่ีท างานท่ีปลอดภยัและถูกสุขอนามยัท่ีเหมาะสมกบัพนกังานเช่น 

แสง เสียง คุณภาพอากาศภายในอาคาร ความช้ืน อุณหภูมิ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและขอ้ก าหนด นอกจากน้ี

ยงัสนบัสนุนใหพ้นกังานมีสุขภาพท่ีดีทั้งสุขภาพกายและใจ บริษทัฯ จดัใหมี้ศูนยอ์อกก าลงักายและสนามกีาา 

Hana Sport Complex และกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักาย และกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการจดั

ใหมี้โครงการดา้นการจดัการความเครียด นอกจากน้ีบริษทัฯ จดัใหมี้ความความยืดหยุ่นของชัว่โมงการท างาน

และสถานท่ีท างาน เช่น พนกังานหญิงสามารถท างานท่ีบา้นไปพร้อมกบัการเล้ียงดูบุตร เป็นตน้ บริษทัฯ ไม่

อนุญาตใหพ้นกังานหญิงมีครรภท์ างานล่วงเวลา หรือท างานในวนัหยดุ ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

เช้ือโควิด-19 บริษทัฯ มีโครงการใหพ้นกังานท างานท่ีบา้น (Work from Home) ซ่ึงช่วยสร้างสมดุลในชีวิตการ

ท างานท่ีมีคุณภาพใหก้บัพนกังานและลดความเส่ียงในการแพร่เช้ือในสถานท่ีท างาน 
 

 การวดัผลและการประเมนิ – บริษทัฯ จดัใหมี้การวดัผลและการตรวจประเมินสภาพแวดลอ้มในการท างานและ

ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานอย่างสม ่าเสมอ ทั้งท่ีอาจเกิดข้ึนจากปฏิกิริยาทางเคมีและทางชีวภาพใน

สถานท่ีท างานท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของพนกังาน เช่นมีการตรวจวดัอุณหภูมิ ความช้ืน การส่อง

สวา่ง การระบายอากาศ เสียง และสารเคมี มีการประเมินมาตรการควบคุมท่ีมีอยูแ่ละขอ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุง

สภาพแวดลอ้มการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 

ในดา้นสุขภาพของบุคลากรในองคก์ร บริษทัฯ มีการติดตามหรือเฝ้าระวงัปัญหาสุขภาพพนกังานโดยจดัใหมี้การ
ตรวจสุขภาพประจ าปี ทั้งการตรวจสุขภาพทัว่ไปและตรวจสุขภาพตามปัจจยัเส่ียงดา้นอาชีวอนามยั โดยมีแพทยอ์า
ชีวเวชศาสตร์และนกัอาชีวอนามยัของบริษทัฯ ร่วมกนัก าหนดรายการตรวจสุขภาพตามปัจจยัเส่ียง   วิเคราะห์ผล
ตรวจสุขภาพของผูป้ฏิบติังาน หากพบวา่พนกังานมีผลตรวจสุขภาพผิดปกติ จะตอ้งเขา้พบแพทยแ์ละรับค าแนะน า
ในการดูแลสุขภาพอยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้รายการตรวจเพ่ิมเติมตามความเส่ียงของกลุ่มอายุ โดยเพ่ิมการ
ตรวจมะเร็งต่อมลูกหมาก ตรวจมะเร็งตบัอ่อน และตรวจมะเร็งทางเดินอาหาร ในโปรแกรมการตรวจสุขภาพ
พนักงาน เพ่ือให้ครอบคลุมโรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการใชชี้วิตประจ าวนัและเพ่ือให้พนกังานเฝ้าระวงัสุขภาพ
ตนเองต่อเน่ือง 
 

อุบัติเหตุหรือการบาดเจ็บในที่ท างาน – บริษทัฯ มีการเปิดเผยสถิติการเกิดอุบติัเหตุ อตัราการหยุดงานหรืออตัรา
การเจ็บป่วยจากการท างาน ทางบริษทัฯ มีการแจง้ให้พนกังานทราบผ่านทางบอร์ดเป้าหมายและสถิติการเกิด
อุบติัเหตุท่ีอยู่ในอาคารของบริษทัฯ รายละเอียดในบอร์ดจะมีการปรับปรุงขอ้มูลทุกวนั ในปี 2563 สถิติอุบติัเหตุ
ของบริษทัฯ รวม 4 ราย มีพนกังาน 3 รายท่ีประสบอุบติัเหตุในท่ีท างาน ซ่ึงเป็นอุบติัเหตุเลก็นอ้ยหรือหยุดงานไม่
เกิน 3 วนั และมีพนกังาน 1 รายท่ีประสบอุบติัเหตุในท่ีท างานและหยุดงานเกิน 3 วนั ซ่ึงไม่มีอุบติัเหตุการเสียชีวิต
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เกิดข้ึน เม่ือเกิดอุบติัเหตุจะมีการรายงานสถานการณ์สาเหตุและมาตรการปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือป้องกนัการเกิดเหตุซ ้ า
อีก บริษทัฯ ไดด้ าเนินการพิจารณาทบทวนกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นความปลอดภยัในโรงงาน ปรับปรุง
กระบวนการการป้องกนัอุบติัเหตุและเพ่ิมกลไกการติดตามเพ่ือป้องกนัอุบติัเหตุในการท างานและลดจ านวน
อุบติัเหตุท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 

สถิตกิารเกดิอุบัตเิหตุ 2563 2562 2561 
จ านวนอุบติัเหตุเลก็นอ้ยหรือหยดุงานไม่เกิน 3 วนั (คร้ัง) 3 4 6 
จ านวนอุบติัเหตุท่ีหยดุงานเกิน  3 วนั (คร้ัง) 1 0 0 

รวม 4 4 6 
 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน - บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน 

ค่าจา้งขั้นต ่าท่ีจ่ายใหพ้นกังานจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงจ านวนชัว่โมงท างาน การท างานล่วงเวลาและ

ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีกฎหมายก าหนด บริษทัฯไดจ้ดัให้มีสวสัดิการท่ีเป็นโครงการระยะยาวท่ีรักษาและจูงใจ

พนกังานท่ีส าคญัคือผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอาย ุและกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพ่ือใหพ้นกังานมีเงินเก็บออมไวใ้ชใ้น

ยามเกษียณอายุ ไร้ความสามารถ เจ็บป่วยหรือตกงาน เป็นตน้ กองทุนส ารองเล้ียงชีพนั้นมาจากการหกัเงินเดือน

หรือค่าจา้งของพนักงานในอตัราตามท่ีก าหนด และบริษทัฯ สมทบให้ในอตัราเดียวกนักบัท่ีหักจากพนักงาน 

พนกังานจะไดรั้บผลประโยชน์ของเงินออมท่ีมาจากการบริหารจดัการกองทุนส ารองเล้ียงชีพในรูปแบบของการ

ลงทุนดา้นต่าง ๆ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัใหมี้สวสัดิการดา้นต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต สร้างแรงจูงใจ และ

สร้างพึงพอใจในการท างาน รวมทั้งช่วยบรรเทาภาระค่าใชจ่้ายของพนกังาน ดงัต่อไปน้ี 
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ด้านเศรษฐกจิ ด้านสุขอนามยัและความปลอดภยั ด้านครอบครัว สวสัดกิารทัว่ไป 
 เงินชดเชยและเงินสบทบ 

เน่ืองจากการเกษียณอาย ุ
 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 กองทุนเงินทดแทนและ 

ประกนัสงัคม 
 สหกรณ์ออมทรัพย์กลุ่ม 

บริษทัฮานา 

 ค่าการท างานเป็นกะ 

 ค่าเบ้ียขยนั 

 รางวลัอายงุาน  

(Long Service Award) 

 รางวลัพนกังานดีเด่นและ 

ความร่วมมือดา้นต่าง ๆ 

 การประกนัชีวติและอุบติัเหตุ 

 การตรวจสุขภาพประจ าปีและ 

การตรวจสุขภาพตามปัจจยัเส่ียง
ดา้นอาชีวอนามยั ในกรณีท่ี 
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 
อาจมีผลต่อสุขภาพ 

 การฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ 

 เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล 

 การจดัใหมี้หอ้งพยาบาลเพื่อ 

การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ 
 การจดัใหมี้ศูนยอ์อกก าลงักาย 

และสนามกีาา 
 โครงการส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ 

เช่น การจดัอบรมใหค้วามรู้กบั 
พนกังานเร่ืองภาวะความดนั 
และไขมนัในเลือดสูง มะเร็ง 
ในสตรี วณัโรคปอด และจดั 
อบรมใหก้บัพนกังานท่ีตั้งครรภ ์
และการดูแลบุตร 

 การแจกหมวกกนัน็อคให ้

พนกังาน 

 สิทธิในการลา เช่น ลา

พกัผอ่น ลากิจ ลาป่วย ลา

คลอด ลาบวช 

 เงินช่วยเหลือพนักงาน 

เช่น พนักงานตั้ งครรภ ์

พ นั ก ง า น เ สี ย ชี วิ ต 

พนกังานประสบภยั 

พิบติั เป็นตน้ 
 เงินช่วยเหลือ

ทุนการศึกษาบุตร 

 เคร่ืองแบบพนกังาน 

 หอ้งอาหารและจดัใหมี้การ 

จ า ห น่ า ย สิ น ค้ า อุ ป โ ภ ค 
บริโภคราคาถูก 

 หอพกัพนกังาน 

 รถรับส่ง 

 กิจกรรมสนัทนาการต่าง ๆ 

 
นอกจากน้ีบริษทัฯ  มีแนวทางการใหค่้าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะ
สั้น เช่น การใหโ้บนสัตามผลก าไรในแต่ละปี เป็นตน้ และในระยะยาว เช่นการประเมินผลงานในโครงการพฒันา
ต าแหน่งงาน (Career Development Program) ท่ีจดัตั้งข้ึนเพ่ือใหพ้นกังานไดพ้ฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถ และ
ศกัยภาพใหเ้หมาะสมตามแต่ละบุคคล และวางแผนความกา้วหนา้ในสายงานอาชีพใหส้อดคลอ้งกบัการเติบโตไป
พร้อมกบัองคก์รในระยะยาว กระบวนการพฒันาบุคลากรน้ีส่งผลดีทั้งบริษทัฯ และพนกังาน โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนด
นโยบายและคณะท างานต่าง ๆ เพ่ือประเมินพนกังาน มีการก าหนดวิธีการและคุณสมบติัหลกัในการประเมินและ
วดัผล รวมทั้งวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ยของพนกังานท่ีไดรั้บการคดัเลือกเพ่ือบรรจุกบัต าแหน่งงานท่ีเหมาะสมหรือ
เตรียมความพร้อมเพ่ือความกา้วหนา้ในอนาคต คณะท างานยงัวางแผนการพฒันาฝึกอบรมพร้อมทั้งรูปแบบและ
วิธีการพฒันาบุคลากรดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย 
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การพฒันาความรู้และศักยภาพพนักงาน - ฮานาตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาทรัพยากรบุคคลซ่ึงนบัว่าเป็น
สินทรัพยท่ี์ส าคญัท่ีสุดท่ีจะขบัเคล่ือนน าพาความส าเร็จมาสู่องคก์ร ผ่านโครงการการฝึกอบรมและโครงการพฒันา
ศกัยภาพพนกังานท่ีหลากหลาย  
 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร – ฮานามีนโยบายในการสนบัสนุนส่งเสริมการพฒันาพนกังานและให้โอกาสท่ีเท่า
เทียมกนั เพ่ือใหพ้นกังานแต่ละบุคคลไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม บนพ้ืนฐานของความสามารถ
ของแต่ละบุคคล ความตอ้งการในการพฒันาตนเอง รวมทั้งความตอ้งการขององค์กร โดยไม่ค านึงถึงเพศ อาย ุ
สถานภาพ การสมรส ความทุพพลภาพ เช้ือชาติ สีผิว ชาติพนัธ์ุหรือชาติก าเนิด หรือรสนิยมทางเพศ พนกังานไดรั้บ
การคาดหวงัและสนบัสนุนใหมี้การฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพส่วนบุคคลรวมถึงการประเมินผลและการติดตาม
ประสิทธิผลภายใตก้รอบแผนงานขององค์กร เพ่ือให้แน่ใจว่าพนกังานมีความสามารถในการปฏิบติังานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มีการด าเนินโครงการส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ
และกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัให้พนักงานทุกระดบัเขา้ใจถึงโอกาสในการ
เตรียมความพร้อมในต าแหน่งหนา้ท่ีงานในอนาคต อนัจะน าไปสู่การสร้างแรงจูงใจ เพ่ิมขวญัก าลงัใจและความพึง
พอใจในการท างานของพนกังาน 
 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดมี้การพฒันาความรู้และศกัยภาพพนกังาน ดงัน้ี 
 

โครงการพัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career Path Development Program): เพ่ือมุ่งสู่การเติบโตอย่างย ัง่ยืน บริษทัฯ 
ด าเนินโครงการพฒันาผูน้ าระดบัอาวุโสและระดบัผูจ้ดัการท่ีเรียกว่า“ Career Path Development Program” หรือ 
CPDP Program อย่างต่อเน่ือง พนกังานระดบัอาวุโสมีโอกาสเท่าเทียมกนัท่ีจะไดรั้บคดัเลือกเขา้สู่โครงการน้ี ซ่ึง
รวมถึงการประเมินและการพฒันาศกัยภาพ มีโอกาสท่ีจะแบ่งปันความเช่ียวชาญ ความสนใจและแลกเปล่ียน
มุมมองทศันคติต่อฝ่ายบริหาร โดยโครงการน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือใหส้อดคลอ้งระหว่างความคาดหวงั เป้าหมายและ
กลยุทธ์ของบริษทัฯ และจุดเด่นและการมีส่วนร่วมของพนักงาน โดยในปี 2563 มีพนักงาน 29 คนเขา้ร่วมใน
โครงการน้ี 
 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาพนกังานระดบัรุ่นเยาว ์ ซ่ึงเป็นคนรุ่นใหม่ ท่ีจะเป็น
ผูน้ าในอนาคต โดยจดัใหมี้ “โครงการความสามารถพิเศษ (Talent Program)” ท่ีไดด้  าเนินการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือ
คน้หาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง เพ่ือเตรียมการพฒันาทกัษะการบริหารจดัการท่ีจ าเป็น รวมทั้งกระบวนการความคิด 
ทศันคติ (Mindset) ท่ีถูกตอ้ง ในปี 2563 บริษทัฯ จดัใหมี้ 15 หลกัสูตรเพ่ือพฒันาศกัยภาพแก่ผูท่ี้ไดรั้บการคดัเลือก
เขา้โครงการน้ี ไดแ้ก่ หลกัสูตรการจดัการภาวะวิกฤต  หลกัสูตรทกัษะการจดัการส าหรับผูจ้ดัการใหม่ หลกัสูตร
ความเป็นเลิศในการบริการลกูคา้ เป็นตน้ 

 

การพฒันาความสามารถของพนักงาน (Competency-based development): ฮานาใหค้วามส าคญักบัพนกังาน และ
มุ่งเนน้การเพ่ิมศกัยภาพของบุคลากรใหมี้ความเป็นเลิศในงานท่ีรับผิดชอบรวมถึงเตรียมพร้อมส าหรับความทา้ทาย
และการเติบโตในอนาคต บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานในทุกระดบัทั้งพนกังานรายวนัและพนกังาน
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รายเดือน รวมถึงพนกังานระดบัผูจ้ดัการและพนกังานระดบัปฏิบติังาน  การฝึกอบรมเนน้การพฒันาระยะสั้นและ
ระยะยาว ประกอบดว้ยการปฐมนิเทศพนกังานใหม่เพ่ือใหพ้นกังานคุน้เคยกบัวฒันธรรมองคก์รและสภาพแวดลอ้ม
ใหม่ โดยการฝึกอบรมขั้นพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นส าหรับการท างาน เช่นระบบคุณภาพและขอ้ก าหนดความปลอดภยัใน
การท างาน การรักษาความปลอดภยั  กิจกรรม 5ส หลกัสูตรจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งจากผูส้อนภายในและจาก
ภายนอกองคก์ร เพ่ือยกระดบัทกัษะพนกังานใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเตรียมพร้อม
ต่อโอกาสและการเติบโตทางสายอาชีพต่อไป   
 

การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม: บริษทัฯ จดัใหมี้การส ารวจความจ าเป็นในการฝึกอบรมบุคลากรเป็น
ประจ าทุกปี โดยมีการรวบรวมความคิดเห็นของผูบ้ริหารและหวัหนา้งาน พร้อมกบัพิจารณาปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอก ปัจจยัภายในไดแ้ก่ต าแหน่งงาน ผลการประเมินการท างานตามท่ีก าหนดไวข้องแต่ละต าแหน่งงาน ผลการ
ประเมินจากโครงการพฒันาต่าง ๆ เช่น CPDP Program และ Talent Program และแผนธุรกิจ ปัจจยัภายนอกอาทิ
เช่น ความตอ้งการของลกูคา้ ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี ขอ้ก าหนดกฎหมายหรือมาตรฐานสากลต่าง ๆ เป็นตน้  
 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอแนะหลกัสูตรฝึกอบรมท่ีเป็นประโยชน์และ
พนักงานมีความสนใจ ผ่านทางกล่องรับขอ้เสนอแนะ และแบบส ารวจความพึงพอใจของพนกังาน โดยผลการ
ส ารวจจะถูกน ามาวิเคราะห์และจดัท าเป็นแผนฝึกอบรมประจ าปี (Annual Training Plan) รวมถึงแผนพฒันา
ศกัยภาพรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ในการส ารวจปี 2563 มีผูบ้ริหารและหวัหนา้งานร่วมตอบ
แบบสอบถามทั้งส้ิน 80 คนคิดเป็นร้อยละ 80 หลกัสูตรท่ีไดรั้บการพิจารณาว่ามีความจ าเป็นครบคลุม 6 หมวด 
ไดแ้ก่ หมวดทกัษะทางเทคนิค หมวดคุณภาพ หมวดทกัษะการบริหารจดัการ หมวดความปลอดภยัสุขภาพและ
ส่ิงแวดลอ้ม หมวดทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และหมวดทั่วไป รายช่ือหลกัสูตรท่ีจ าเป็น อาทิเช่น หลกัสูตร 
Continuous Improvement Program หลกัสูตร Root Cause Analysis หลกัสูตร Motivate Employee Through 
Performance หลกัสูตร Profit and Loss Analysis และ หลกัสูตร SAP เป็นตน้ โดยมีหลกัสูตรแนะน าเพ่ิมเติมเช่น 
Internet of Things และ Digital Manufacturing ซ่ึงไดรั้บการบรรจุไวใ้นแผนฝึกอบรมประจ าปี 2564 

 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัฝึกอบรมเสริมความรู้และทกัษะให้กบัพนกังาน 3,742 คน รวมจ านวน 178,446 ชัว่โมง 
ไดแ้ก่การฝึกอบรมพนกังานรายวนั 118,377 ชัว่โมง และการอบรมพนกังานรายเดือน  60,069 ชัว่โมง ซ่ึงชัว่โมงการ
ฝึกอบรมในปี 2563 เฉล่ียอยูท่ี่ 48 ชัว่โมงต่อคน  
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จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมพนกังานของบริษทัทั้งพนกังานรายเดือนและพนกังานรายวนั เฉล่ียต่อคนต่อปีเทียบกบั
ดชันีช้ีวดั (KPI) ในปี 2563 กบัปีท่ีผา่นมา เป็นดงัต่อไปน้ี 
 

 
 

ในปี 2563 หลกัสูตรท่ีจดัฝึกอบรมใหพ้นกังานแยกตามหมวดหวัขอ้หลกั ๆ ไดด้งัน้ี 

หลกัสูตร (หมวด) 
จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรม 

ร้อยละ พนักงาน
รายวนั 

พนักงานราย
เดอืน 

รวม 

ทบทวนเพ่ือการรับรองตามมาตรฐานต่าง ๆ (Re-
certification) 

42,037 6,217 48,254 27.00 

ทกัษะทางเทคนิค 29,279 13,366 42,645 23.90 
คุณภาพ 24,188 12,171 36,360 20.40 
ทกัษะดา้นการบริหารจดัการ 1,539 14,437 15,976 9.00 
อบรมเพ่ือการรับรองตามมาตรฐานต่าง ๆ 4,472 4,458 8,930 5.00 
ความปลอดภยั สุขภาพ และส่ิงแวดลอ้ม 7,458 1,131 8,589 4.80 
ทัว่ไป 4,872 3,541 8,413 4.70 
ทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ 529 4,727 5,256 2.90 
ทกัษะหลากหลาย (Multi-skills) 3,082 21 3,103 1.70 
การยา้ยงานระหวา่งหน่วยงาน 920 - 920 0.50 
รวมจ านวนช่ัวโมงการอบรม 118,377 60,069 178,446 100 
 

การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร: บริษทัฯ ท าการวิเคราะห์ความพึงพอใจและประโยชน์ท่ีพนกังานและบริษทัฯ 
ไดรั้บจากการพฒันาบุคลากร โดยมีดชันีช้ีวดัเป็นร้อยละของความพึงพอใจ โดยประเมินความพึงพอใจเก่ียวกบั
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ผูส้อน เน้ือหา รวมถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมผ่านแบบประเมินความพึงพอใจหลงัการฝึกอบรมหรือ
หลงัจบโครงการ ในปี 2563 ร้อยละความพึงพอใจจากการฝึกอบรมพนกังานรายเดือน คิดเป็นร้อยละ 86.5 และร้อย
ละ  80.5 ส าหรับพนกังานรายวนั เทียบกบัเป้าหมายท่ีวางไวท่ี้ร้อยละ 80 โดยความพึงพอใจชองพนกังานโครงการ 
Talent Program ประเมินผลอยูท่ี่ร้อยละ 100  

 

ส าหรับโครงการ Talent Program บริษทัฯ ยงัไดว้ิเคราะห์ผลประโยชน์ท่ีบริษทัฯ ไดรั้บจากจ านวนของพนกังาน
ระดบัต ่ากว่าผูจ้ดัการใน Talent Pool โดยในปี 2563 จ านวนพนกังานใน Talent Pool เพ่ิมข้ึนจาก 44 คนในปี 2562 
เป็น 69 คน คิดเป็นร้อยละ 5.8 เทียบกบัดชันีช้ีวดั (KPI) ท่ีร้อยละ 5 

 

การประเมินความพึงพอใจของพนักงาน – บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัทศันคติของพนกังาน มีการเปิดโอกาสให้
พนกังานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงองค์กรในดา้นต่าง ๆ บริษทัฯ 
ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของพนกังานเป็นประจ าทุกปี  ปีละ 2 คร้ัง โดยครอบคลุมทั้งพนกังานรายวนั และ
พนกังานรายเดือน ประเด็นในการส ารวจความพึงพอใจ ไดแ้ก่ค่าจา้งและสวสัดิการ สภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ลกัษณะงาน ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ผูบ้งัคบับญัชา เพ่ือนร่วมงาน เป็นตน้ 
 

ผลการส ารวจความพึงพอใจของพนกังานเทียบกบัดชันีช้ีวดั (KPI) ของปี 2563 กบัปีท่ีผา่นมา เป็นดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษทัฯ มีการสรุปและส่ือสารผลการประเมินความพึงพอใจแก่พนักงานทั้งองค์กรผ่านบอร์ดประชาสัมพนัธ์ 
บริเวณทางเดินโรงอาหาร มีการประชาสมัพนัธ์เสียงตามสาย และระบบอินทราเน็ตของบริษทัฯ 
 
การวิเคราะห์ผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน - บริษทัฯ ไดน้ าผลการประเมินความพึงพอใจของ
พนกังานไปวิเคราะห์เพ่ือน าไปปรับปรุงและพฒันาแผนส่งเสริมอย่างเป็นระบบ โครงการปรับปรุงอนัเน่ืองมาจาก
ขอ้เสนอแนะผา่นการประเมินความพึงพอใจของพนกังานในปีท่ีผ่านมาจะเป็นดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน ดว้ย
การเพ่ิมพ้ืนท่ีพกัผ่อนดา้นนอกอาคารเน่ืองจากพนกังานตอ้งการมุมพกัผ่อนท่ีอากาศถ่ายเทไดดี้ โดยบริษทัฯ ได้
ติดตั้งเต็นท์และเกา้อ้ีมา้หินอ่อนเพ่ือใหพ้นกังานไดใ้ชป้ระโยชน์ จากการด าเนินการ บริษทัฯ ไดส้ ารวจความพึง
พอใจของพนกังานภายหลงัการปรับปรุง พบวา่พนกังานมีความพึงพอใจร้อยละ 100  
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 
ฮานายึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลกั
บรรษทัภิบาลและจรรยาบรรณ ในดา้นการคุม้ครองสิทธิมนุษยชนนั้น บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย และหลกั
สากลอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนและปฏิบัติตามปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน 
(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) ขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global 
Compact: UNGC) หลกัการช้ีแนะเร่ืองสิทธิมนุษยชนสาหรับธุรกิจแห่งสหประชาชาติ (United Nations Guiding 
Principles on Business and Human Rights: UNGP) และปฏิญญาว่าดว้ยหลกัการและสิทธิขั้นพ้ืนฐานในการทา
งานขององคก์ารแรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor Organization Declaration on Fundamental 
Principles and Rights at Work: ILO) 
 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน ในปี 2563 คณะกรรมการบริษทั
เห็นสมควรให้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนท่ีเป็นนโยบายแยกออกมาต่างหาก เพ่ือให้
ความส าคญัในการป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจครอบคลุมคู่คา้ในห่วงโซ่คุณค่า โดยมี
การฝึกอบรมใหพ้นกังาน มีการประเมินความเส่ียง และมีกระบวนการติดตามขอ้ร้องเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการละเมิด
สิทธิมนุษยชน ในปี 2563 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนหรือรายงานการละเมิดสิทธิมนษุยชนใด ๆ จากพนกังาน คู่
คา้ทางธุรกิจ หรือชุมชน 
 

ลูกค้า 
ฮานาใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อลูกคา้ของบริษทัฯ บริษทัฯ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะตอบสนองหรือใหบ้ริการท่ีเหนือกว่า
ความคาดหวงัของลูกคา้ทั้งดา้นคุณภาพของสินคา้ การจดัส่งมอบสินคา้ ความเช่ือมัน่ไวว้างใจและราคาท่ีสม
เหตุผล บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบบริหารคุณภาพ (QMS) โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มี
คุณภาพสูงและตรงต่อเวลา นโยบายของบริษทัฯ คือการมุ่งมัน่เพ่ือความพึงพอใจของลูกคา้ การมีขอ้บกพร่องเป็น
ศูนย ์และไดม้าตรฐานสากล นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 ต่อเน่ืองมาเป็น
ระยะเวลากว่า 20 ปี แสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัน่ของเราท่ีมีต่อคุณภาพ การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน 

 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดด้ าเนินการสนบัสนุนระบบห่วงโซ่อุปทานอยา่งต่อเน่ืองแก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยเฉพาะ
ลูกค้าของบริษทัฯ เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือกันทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการลดค่าใช้จ่ายหรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการแกไ้ขปัญหาในเร่ืองท่ีลูกคา้ร้องเรียนหรือใหข้อ้แนะน าต่าง ๆ เพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกค้า และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับลูกคา้ ซ่ึงเป็นพ้ืนฐาน
ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจระยะยาว 

 

นโยบายค าติชมของลูกคา้ก าหนดข้ึนภายใตม้าตรฐานการควบคุมคุณภาพเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการกระบวนการรับ
ความคิดเห็นของลกูคา้ มีการวิเคราะห์ จดัท าแผนปฏิบติัการและตอบสนองต่อขอ้ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะใหก้บั
ลูกคา้เพ่ือบรรลุความตอ้งการของลูกคา้ การประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ไดพ้ฒันาข้ึนให้เป็นส่วนหน่ึงของ
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ธุรกิจและระบบการจดัการคุณภาพโดยมีวตัถุประสงคท่ี์ส าคญัเพ่ือทราบถึงประเดน็ท่ีเป็นจุดเด่นและโอกาสในการ
ปรับปรุงขององคก์ร  
 

บริษทัฯ มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ในสินคา้และบริการของบริษทัฯ  เป็นประจ าทุกปี ผลการส ารวจ
ความพึงพอใจของลกูคา้เทียบกบัดชันีช้ีวดั (KPI) ของปี 2563 กบัปีท่ีผา่นมาเป็นดงัน้ี 
 

 
 

โดยผลการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ไดน้ าไปวิเคราะห์เพ่ือการพฒันาสู่กระบวนการปรับปรุงในรอบ
ระยะเวลาท่ีผา่นมา ไดแ้ก่  
 

 ดา้นตน้ทุน - โครงการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง (CIP) เพ่ือลดตน้ทุนการผลิตและเพ่ิมผลผลิต 

 ดา้นการส่งมอบ - ทบทวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานและปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ระบบไอที - ด าเนินการสู่เป้าหมายเพ่ือการพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม 4.0 โดยเช่ือมโยงขอ้มูลการผลิตผ่าน

ระบบคอมพิวเตอร์และระบบ ERP ท่ีอปัเกรดเป็น SAP 

 บุคลากร - ปรับโครงสร้างองคก์รเพ่ือใหส้ามารถเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภณัฑใ์หส้ามารถตอบสนองกบั

ความตอ้งการของลกูคา้ 

 เทคโนโลยี - ก าหนดแผนงานดา้นเทคโนโลยีท่ีเช่ือมโยงทั้งในแนวด่ิงและแนวนอน เพ่ือสามารถใหบ้ริการแบบ

ครบวงจรและมีความยืดหยุน่สูง 
 

ทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษทัฯ มีนโยบายปกป้องการใชท้รัพยสิ์นท่ีมีตวัตนและทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่คา้ทางธุรกิจ และจะปฏิบติัตาม
ระเบียบหรือขอ้ตกลงตามสัญญาของการใชท้รัพยสิ์นทุกประการ  ผลงานและลิขสิทธ์ิท่ีไดรั้บจากงานท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากบริษทัฯ ใหจ้ดัท าข้ึน ไม่ว่าจะเป็นงานท่ีใชส้ าหรับบริษทัฯ หรือเรียนรู้จากบริษทัฯ ผลงานและ
ลิขสิทธ์ิเหล่านั้นจะเป็นของบริษทัฯ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานพึงใชง้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
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สารสนเทศใหเ้ป็นไปตามพ.ร.บ. ว่าดว้ยการกระท าผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ หรือกฎหมายทอ้งถ่ินในเร่ืองเก่ียวกบั
ทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ บริษทัฯ ไดด้ าเนินการให้พนกังานลงนามรับทราบขอ้ตกลงท่ีจะปฏิบติัตาม
นโยบายปกป้อง การใชท้รัพยสิ์นท่ีมีตวัตนและทรัพยสิ์นทางปัญญาและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ 

 

คู่ค้า 
การด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองค์กรของฮานา บริษทัฯ 
สนบัสนุนให้มีการส่ือสารดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจพร้อมไปกบัการเติบโตทางธุรกิจ 
ความมุ่งมัน่น้ีกลายเป็นค่านิยมหลกัในองคก์รของฮานาท่ีมีประวติัอนัยาวนานในการสร้างความไวว้างใจและการ
เป็นพนัธมิตรท่ีแขง็แกร่งกบัซพัพลายเออร์และคู่คา้ทางธุรกิจท่ีส าคญัของเรา ดว้ยเหตุน้ีจึงก าหนดใหมี้จรรยาบรรณ
การด าเนินธุรกิจของคู่คา้ (Supplier Code of Conduct) เพ่ือใหแ้น่ใจว่าคู่คา้ด าเนินธุรกิจต่อกนัตามมาตรฐานทาง
กฎหมายและขอ้ก าหนดทางจริยธรรมระดบัสูง ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยคู่คา้
จะตอ้งมีการลงนามรับทราบและน าไปปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 
 

บริษทัฯ ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรี และยุติธรรม รวมถึงเป้าหมายในการพฒันาความสัมพนัธ์ระยะ
ยาวกบัคู่คา้ การจดัซ้ือสินคา้และจดัหาบริการจากซพัพลายเออร์ บริษทัฯ มีนโยบายใหมี้การปฏิบติัอยู่บนแบบแผน
แห่งความมีจริยธรรมอย่างเคร่งครัดท่ีสุด ซ่ึงท าใหม้ัน่ใจไดใ้นคุณภาพของผลิตภณัฑข์ั้นสุดทา้ย รวมทั้งคงความ
เช่ือมัน่อย่างต่อเน่ืองใหแ้ก่ลูกคา้ คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ การซ้ือสินคา้หรือว่าจา้งงานบริการนั้นตอ้งอยู่บน
พ้ืนฐานของปัจจยัต่าง ๆ ทั้งดา้นราคา คุณภาพ บริการ และการส่งมอบ โดยการปฏิบติับนหลกัการท่ีส าคญั
ดงัต่อไปน้ี 
 

 มีความยติุธรรมในการคดัเลือกซพัพลายเออร์ และผูรั้บเหมาท่ีมีความสามารถ และมีความรับผิดชอบ 

 ปล่อยใหมี้การแข่งขนัเสรี 

 ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้ผกูพนัของสญัญา 

 ใชร้ะบบการตรวจสอบติดตาม และการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือการปฏิบติัท่ีไม่ถูกตอ้งอ่ืน ๆ ใน

กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและการประมลู 
 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน: สงครามทางการคา้ระหว่างสหรัฐฯ และจีนไดส่้งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเซมิคอน
ดกัเตอร์ก่อนหนา้น้ี ผลการด าเนินงานของอุตสาหกรรมเซมิคอนดกัเตอร์ไดเ้ช่ือมโยงกบัสถานการณ์ระหว่างสอง
ประเทศในช่วงระยะเวลาหน่ึง ทั้งน้ีในปี 2563 ไดเ้กิดวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ีไม่คาดคิด โดยการ
แพร่ระบาดส่งผลกระทบต่อการหยดุชะงกัต่อห่วงโซ่อุปทานทัว่โลกและก่อใหเ้กิดผลกระทบต่ออุตสาหกรรม ซพั
พลายเออร์รายใหญ่บางรายของเราปิดด าเนินการอย่างกะทนัหนัเป็นเวลาหลายสัปดาห์เน่ืองจากมาตรการป้องกนั
การแพร่ระบาด และการขนส่งบางประเทศกห็ยดุชะงกัเช่นกนั 
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การด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบจากการขาดแคลนวตัถุดิบอยา่งกะทนัหนัคือการหาซพัพลายเออร์แหล่งท่ีสองหรือ
รายใหม่ทนัทีเพ่ือหลีกเล่ียงการหยุดชะงกัทางธุรกิจ กลยุทธ์น้ีกลายเป็นเกณฑส์ าคญัในการบริหารจดัการห่วงโซ่
อุปทานในอนาคต ในการจดักลุ่มคู่คา้ ซพัพลายเออร์ท่ีเป็นรายส าคญัของเรา (Critical suppliers) ตอ้งมีแผนความ
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ ในขณะท่ีฮานามีการทบทวนและจดัการความเส่ียงจากการมีซพัพลายเออร์รายส าคญักระจุกตวั
ทางภูมิศาสตร์และประเมินความเป็นไปไดใ้นการคดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ีมีคุณสมบติัตามพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร์ท่ี
แตกต่างกนัเพ่ือรักษาความยืดหยุน่ในการจดัหาวตัถุดิบ  
 

ฮานาด าเนินการตรวจประเมินซัพพลายเออร์แบบ Self-assessment และ Site Visit และใชกิ้จกรรมเหล่าน้ีเป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาและเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัซพัพลายเออร์ในเชิงกลยุทธ์ของเราโดยเฉพาะซัพพลาย
เออร์รายส าคญั เน่ืองดว้ยการระบาดของโรคโควิด -19 และขอ้จ ากดัในการเดินทาง เราจึงไม่สามารถเดินทางและ
ออกไปตรวจเยี่ยมคู่คา้ได ้แต่เรายงัคงด าเนินการตรวจประเมินซพัพลายเออร์ผา่นการประชุม Webex และ Zoom  
 

การพฒันาสู่ความยัง่ยนื: เน่ืองจากเรามัน่ใจว่าการส่ือสารเพ่ือสร้างความสัมพนัธ์กบัซพัพลายเออร์และการท างาน
ร่วมกันเป็นกุญแจสู่ความส าเร็จของเรา ในการคัดเลือกคู่ค้า บริษทัฯ มีเกณฑ์ต่าง ๆ ในการประเมินปัจจัยท่ี
นอกเหนือจากการพิจารณาดา้นราคา คุณภาพ การบริการ การส่งมอบ credit term ต่าง ๆ แลว้ยงัครอบคลุมประเด็น
ดา้นส่ิงแวดลอ้มเช่นการไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 - มาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม มาตรฐาน 
ISO 45001 - ระบบมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั หรือระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มอ่ืน ๆ      
 

เพ่ือการพฒันาสู่ความยัง่ยืน เราสนับสนุนและส่งเสริมโครงการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนมุ่งเน้น
ผลกระทบต่อชุมชนโดยท างานร่วมกบัคู่คา้รายส าคญัเพ่ือปรับปรุงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โครงการ
การจดัซ้ือจดัจา้งสีเขียวจึงถือเป็นโครงการหน่ึงท่ีเราจะช่วยพฒันาการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนร่วมกบัคู่คา้ เพ่ือลด
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  
 

ผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ พยายามท่ีจะบรรลุผลส าเร็จในการสร้างการเติบโตของรายไดส้ าหรับผูถื้อหุ้นในระยะยาว คณะกรรมการ
และผูบ้ริหารแต่ละท่านจะตอ้งมีคุณสมบติัเหมาะสมตามต าแหน่ง รวมทั้งมีความเขา้ใจชดัเจนในบทบาทหนา้ท่ี
ของตนในการก ากบัดูแลกิจการ และใชวิ้จารณญาณในการด าเนินธุรกิจเพ่ือผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัฯ และ
ผูถื้อหุ้น รวมทั้งการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลรายงานทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น ทนัเวลา รวมถึงการอุทิศเวลาและความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ี เป็นตน้ 

 

การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ จะด าเนินตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ไดแ้ก่การเคารพสิทธิของผูถื้อหุ้น 
การปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน การเปิดเผยข้อมูลจะอยู่บนพ้ืนฐานแห่งความเท่าเทียม ความ
ครบถว้นและถูกตอ้งต่อเร่ืองท่ีเก่ียวกบัสถานภาพของบริษทัฯ ทั้งผลการด าเนินงาน งบการเงิน การบญัชีและ
รายงานอ่ืน ๆ การไม่น าขอ้มลูภายในไปเปิดเผยกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารหรือกรรมการ ซ่ึงก่อใหเ้กิดความ
เสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม เป็นตน้ 
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คู่แข่งทางการค้า 
คณะกรรมการมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โดยมีแนวทางปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ไดแ้ก่ การ
แข่งขนัอยา่งเป็นธรรม การดูแลกิจการมิใหมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัดว้ยวิธีการทุ่มตลาด การกลัน่แกลง้หรือ
ใชอิ้ทธิพลในการกีดกนัเพ่ือมิใหเ้กิดการแข่งขนั ไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือ
ลิขสิทธ์ิของคู่แข่งขนั ไม่ใชวิ้ธีการท่ีไม่สุจริต เพ่ือท าลายช่ือเสียงของผูแ้ข่งขนั หรือละเมิดความลบัทางการคา้ของ
คู่แข่งขนั ในปี 2563 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทฟ้องร้องระหวา่งบริษทัฯ กบัคู่แข่งทางการคา้หรือขอ้ร้องเรียนใด ๆ 

 

เจ้าหนี ้
บริษทัฯ ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยแ์ละเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการไดรั้บ
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ปฏิบติัตามพนัธะสัญญาอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเร่ืองเง่ือนไขค ้าประกนั 
การบริหารเงินทุนท่ีสามารถจ่ายคืนหน้ีตามเง่ือนไขและระยะเวลา บริษทัฯ จะแจง้แก่เจา้หน้ีถึงสถานะในกรณีท่ี
อาจจะมีกรณีผิดนดัช าระหน้ี และจะปฏิบติัตามกฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภคและกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง
เคร่งครัด หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวไ้ด ้บริษทัฯ จะแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบล่วงหนา้
เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา ในปี 2563 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษทัฯ กบัเจา้หน้ี
หรือขอ้ร้องเรียนใด ๆ 

 

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 โดยเป็นการจดัการทรัพยากร
และส่ิงแวดลอ้มไปพร้อมกบัการพฒันาธุรกิจ และเนน้เร่ืองของการป้องกนัมลพิษและรักษาส่ิงแวดลอ้มเป็นหลกั 
เพ่ือช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มรวมถึงลดตน้ทุนการผลิตของธุรกิจ บริษทัฯ ปฏิบติัตามมาตรฐานและขอ้
ก าหนดการจดัการส่ิงแวดลอ้มโดยมีการควมคุมการบริหารจดัการอยา่งสม ่าเสมอ 

 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการดา้นอาชีวอนามยั  ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 
OHSAS 18001 และมอก. 18001 โดยในปี 2562 บริษทัฯ ไดก้ารรับรองมาตรฐาน ISO 45001 ซ่ึงเป็นมาตรฐาน
ระดบัสากลใหม่เพ่ือการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยไดก้ าหนดนโยบายและแสดงความมุ่งมัน่ใน
การด าเนินงานท่ีมิไดมี้จุดมุ่งหมายเพียงการแกไ้ขปัญหาอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน แต่ยงั
ครอบคลุมถึงแนวทางในการป้องกนัมิใหเ้กิดปัญหาดา้นสุขภาพ และอุบติัเหตุต่าง ๆ ต่อผูป้ฏิบติังานและสังคม
โดยรอบ ทั้งในองคก์รและภายนอกองคก์ร หรือชุมชนใกลเ้คียง 

 

บริษทัฯ มีการส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการรณรงคด์ว้ยการจดัท าโครงการประหยดั
พลงังานดา้นต่าง ๆ (รายละเอียดปรากฎในหวัขอ้ความรับผิดชอบต่อสังคม) คณะกรรมการยงัไดส่้งเสริมใหมี้การ
ให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้พนักงานทุกระดบัเกิดความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง
ส่ิงแวดลอ้ม ในปี 2563 ทางฝ่ายฝึกอบรมไดจ้ดัใหมี้หลกัสูตรฝึกอบรมในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีส าคญั ๆ เช่น 
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หลักสูตรการประเมนิปัญหาส่ิงแวดล้อม: เพ่ือระบุประเด็นปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากกิจกรรม ผลิตภณัฑ ์ และ
บริการภายใตข้อบเขตระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือการน าไปสู่การวางแผน การปรับปรุงหรือปรับเปล่ียน 

 

หลักสูตรการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001: เพ่ือพฒันาความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการ
ด าเนินการตามมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 

 

หลกัสูตรการอนุรักษ์พลงังาน: เพ่ือสร้างความตระหนกัถึงปัญหาเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มและปลูก
จิต ส านึกในการใชแ้ละอนุรักษพ์ลงังาน มุ่งเนน้ใหพ้นกังานสามารถน าทกัษะความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บ ไป
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานและชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ 
 

หลักสูตรการใช้สารเคมีอย่างปลอดภัย: เพ่ือใหพ้นกังานผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสารเคมี ทีมฉุกเฉิน และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทราบถึงชนิดและอนัตรายจากสารเคมีในท่ีท างานและมีผลต่อสุขภาพและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการควบคุม
หรือบริหารจดัการสารเคมีอนัตราย ในการอบรมในหลกัสูตรน้ี ก่อใหเ้กิดกระบวนการประเมินวิเคราะห์ความเส่ียง
ดา้นปัญหาส่ิงแวดลอ้มในกระบวนการท างาน เพ่ือการพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง มุ่งเนน้ใหมี้การใชท้รัพยากร
อยา่งมีประสิทธิภาพและการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน: เพ่ือให้ผูบ้ริหาร พนกังาน รวมทั้ง
ผูรั้บเหมาและผูท่ี้เข้ามาปฏิบติังานในพ้ืนท่ี มีความรู้ ความเขา้ใจ ต่อเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน และกฎหมายความปลอดภยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานสามารถ
ท างานไดอ้ยา่งปลอดภยัจากอุบติัเหตุ การเจบ็ป่วยและโรคจากการท างาน 

 

หลักสูตรการอบรมดับเพลิงขั้นต้น: เพ่ือสร้างความตระหนกัถึงอนัตรายจากอคัคีภยัในสถานท่ีท างานและวิธีการ
ปฏิบติั อย่างปลอดภยัในกรณีเกิดเหตุการณ์เพลิงไหมฉุ้กเฉิน รวมถึงการจดัท าแผนป้องกนัและระงบัอคัคีภยั 
รวมทั้งกระบวนการประเมินวิเคราะห์ความเส่ียงดา้นปัญหาส่ิงแวดลอ้มในกระบวนการท างานและพฒันาปรับปรุง 
เพ่ือการใชท้รัพยากรและการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

หน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกีย่วข้อง 
บริษทัฯ ก าหนดให้ผูบ้ริหารระดบัสูง กรรมการบริษทัฯ และพนกังานมีความเขา้ใจและปฏิบติัตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั นโยบาย และระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี รวมทั้งการท าหนา้ท่ีในการเสียภาษี
อากรให้ภาครัฐอย่างถูกตอ้ง ในปี 2563 คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายการปฏิบติัดา้นภาษีเพ่ือเป็นแนว
ปฏิบติัของกลุ่มบริษทัฮานา ดว้ยความมุ่งมัน่การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งของแต่ละ
ประเทศท่ีบริษทัฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจ รวมทั้งยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษทัภิบาล จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ และความรับผิดชอบต่อสงัคม 
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
นโนบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน: บริษทั ฯ มีนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่อย่างเป็นทางการ ซ่ึงได้
ผา่นการทบทวนและอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี 
“ฮานามีนโยบายต่อตา้นการให้และรับสินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ (Zero Tolerance Policy)    
บริษทัฯ หา้มคณะกรรมการผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทุกคนทุกระดบั หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบั
บริษทัฯ เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตในทุกรูปแบบในการท าธุรกรรมทางธุรกิจต่าง ๆ และจะตอ้งปฏิบติัตาม
กฎระเบียบและกฎหมายของทุก ๆ ประเทศท่ีบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ย” 
 

การประเมินความเส่ียง: ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดป้ระเมินความเส่ียงการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึน
โดยมีการประเมินความเส่ียงการทุจริตแยกออกจากความเส่ียงดา้นอ่ืน  ๆ เป็นการเฉพาะ และมีการรายงานความ
เส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัโดยมีหน่วยงาน Compliance Unit ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติัตามรายงานการ
ประเมินความเส่ียง 
 

การฝึกอบรมและการส่ือสาร: ในปี 2563 บริษทัฯ ไดส่ื้อสารและจดัฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่พนกังานเก่ียวกบั
นโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างต่อเน่ือง เช่น 
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายของขวญัและการเล้ียงรับรอง นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยพนกังานทุก
ระดบัสามารถเขา้ถึงนโยบายต่าง ๆ ผ่านทางบอร์ดข่าวสารและเวบ็ไซตภ์ายในของบริษทัฯ นอกจากน้ีนโยบาย
จริยธรรมธุรกิจของซพัพลายเออร์ท่ีครอบคลุมนโยบายการต่อตา้นการทุจริต ก็ไดส่ื้อสารไปยงัคู่คา้ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศเพ่ือใหคู้่คา้ทุกรายรับทราบและถือปฏิบติั ในปี 2563 บริษทัฯ ไดรั้บการตอบรับจากซพัพลายเออร์ 
จ านวน 1,724 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 จากเป้าหมายท่ีร้อยละ 100 

 

การตดิตามและประเมนิผล: คณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวนนโยบายและมาตรการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่
เป็นประจ าทุกปีและเสนอการปรับปรุงแกไ้ขต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะติดตามการด าเนินการตามนโยบายมาตรการและใหค้ าแนะน าต่าง ๆ ระบบการควบคุมภายในและ
ระเบียบต่าง ๆ มีการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือใหแ้น่ใจถึงประสิทธิภาพในการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน่ และผลการตรวจสอบจะมีการหารือกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและรายงานต่อผูบ้ริหารระดบัสูง
และคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงในปี 2563 คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบรายงานการประเมินความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 

การรับรอง: บริษทัฯ ไดผ้่านการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริต (CAC) ดว้ยความมุ่งมัน่ท่ีจะสนับสนุนการขบัเคล่ือนของภาคเอกชนในการต่อตา้นการทุจริตอย่าง
ต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้มา นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัเป็นสมาชิกเครือข่าย PACT Network ท่ีจดัตั้งข้ึนโดย
สถาบนัไทยพฒัน ์เพ่ือส่งเสริมการยกระดบัการต่อตา้นการทุจริตในภาคเอกชนอยา่งเป็นรูปธรรม 
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ช่องทางการร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีตอ้งการร้องทุกขแ์จง้เบาะแสหรือร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษทั ในประเด็นการท าผิด
กฎหมาย การทุจริตคอร์รัปชัน่ ถูกละเมิดสิทธิ ฝ่าฝืนต่อหลกัปฏิบติัจรรยาบรรณและธรรมาภิบาล ขอ้เสนอแนะ
หรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีเป็นปัญหาอ่ืนใดของบริษทัฯ รวมทั้งพนกังานหรือคู่คา้ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ ผูมี้ส่วนได้
เสียสามารถแจง้เร่ืองร้องเรียนดงักล่าวดว้ยความสุจริต ผา่นตามช่องทาง ดงัต่อไปน้ี 
 

ต าแหน่ง ช่ือ-นามสกลุ อเีมล์ 

ประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการตรวจสอบ นายจอห์น ทอมพส์นั john@ntasset.com 
ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการและประธานกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ terry@hanabk.th.com 

กรรมการผูจ้ดัการ นายริชาร์ด เดวิด ฮนั richardh@hanabk.th.com 
ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายทรัพยากรบุคคล ประจ าส านกังานใหญ่ นางพนัทิพา ตนัธนะ puntipat@hanabk.th.com 
เลขานุการบริษทัและหวัหนา้แผนกตรวจสอบภายใน นางสาวจิระภา คงมณี jirapak@hanabk.th.com 

 

ที่อยู่ทางไปรษณีย์: บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 65/98 ซอยวิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวง
ตลาดบางเขน เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210 
 

ส าหรับการแจง้เบาะแสหรือร้องเรียนภายในกลุ่มบริษทัฯ พนกังานสามารถรายงานผา่นทางช่องทางของบริษทัฯ ท่ี
ก าหนดไว ้ เช่นผ่านผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง (ระดบัผูจ้ดัการข้ึนไป) หวัหนา้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของแต่ละโรงงาน 
หรือกล่องขอ้เสนอแนะหรือ Red Box ท่ีมีอยู่ของแต่ละแห่งของบริษทัฯ แต่หากอยู่ในสถานการณ์ท่ีไม่เหมาะสม
หรือไม่สะดวกท่ีจะแจง้ผ่านช่องทางของแต่ละโรงงาน พนักงานสามารถรายงานเร่ืองร้องเรียนโดยตรงไปยงั
ช่องทางท่ีใหไ้วข้า้งตน้ 

 

กระบวนการจัดการกับเร่ืองที่ร้องเรียน: บริษทัฯ มีกระบวนการในการจดัการขอ้ร้องเรียนใหมี้ความเหมาะสม  
การตรวจสอบจะตอ้งด าเนินการอย่างรวดเร็วและเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในจะรายงานรายละเอียดของการร้องเรียนและผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั ข้ึนอยูก่บัความส าคญัของการร้องเรียน ขอ้พิพาท หรือปัญหานั้น ๆ 

 

การคุ้มกนัผู้ที่รายงานหรือแจ้งเบาะแส: บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่ด าเนินการปลด ลดต าแหน่ง ลงโทษ ระงบั ข่มขู่ 
แทรกแทรง หรือการกระท าใดท่ีเป็นโทษต่อบุคคลท่ีรายงานส่ิงท่ีเป็นปัญหา แจง้เบาะแส หรือร้องทุกข์ต่อ
คณะกรรมการดว้ยการใหถ้อ้ยค าหรือขอ้มลูใด ๆดว้ยความสุจริตใจ 

 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน่ การกระท าผิดจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
การถกูละเมิด กรณีท่ีเก่ียวกบัช่ือเสียงของบริษทัฯ อนัเน่ืองมาจากการบริหารงานของคณะกรรมการ ตลอดจนไม่มี
กรณีขอ้พิพาททางกฎหมายดา้นแรงงานสิทธิมนุษชน และส่ิงแวดลอ้มแต่อยา่งใด 
 

 

mailto:john@ntasset.com
mailto:terry@hanabk.th.com
mailto:richardh@hanabk.th.com
mailto:puntipat@hanabk.th.com
mailto:jirapak@hanabk.th.com
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และทนัการณ์ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยตามขอ้ก าหนดของการเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีท าให้ผูล้งทุนมีขอ้มูลท่ีเพียงพอท่ีจะน าไป
วิเคราะห์หรือประเมินการลงทุน บริษทัฯ จึงพยายามท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลอย่างทัว่ถึงครบถว้นโปร่งใสผ่านทาง
ช่องทางและส่ือต่าง ๆ เพ่ือใหผู้ล้งทุนทุกท่านมีความเสมอภาคในการรับขอ้มูล ขอ้มูลส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จะถูกเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทนัทีเพ่ือให้ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ โดย
ขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อนักลงทุนจะมีความถูกตอ้ง ไม่ท าให้ส าคญัผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน 
นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท่ี์ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีแลว้ บริษทัฯ ยงัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษผ่านทางช่องทางอ่ืนดว้ย เช่นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ โดยด าเนินการอย่างสม ่าเสมอและเป็นปัจจุบนั 
บริษทัฯ มีนโยบายการส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูล (Communication and Disclosure Policy) เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้่า
การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา บริษทัฯ ไม่มีกรณีท่ีส านกังาน
ก.ล.ต.หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ ด าเนินการเน่ืองมาจากการเปิดเผยขอ้มลูไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด และการเปิดเผยงบ
การเงินของบริษทัฯ ตรงตามเวลาท่ีก าหนดในช่วงปีท่ีผา่นมา 
 

บริษทัฯ ยงัไม่ไดด้ าเนินการจดัตั้งหน่วยงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์ข้ึนเฉพาะ แต่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะท าหนา้ท่ี
ทางดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองเพราะบริษทัฯ เช่ือวา่ความสามารถในการเสนอขอ้มูลและสร้างความเช่ือมัน่
เป็นทกัษะท่ีส าคัญยิ่งเช่นเดียวกบัความสามารถทางด้านเทคนิคและการบริหารจัดการ หน่วยงาน Corporate 
Affairs ก็เป็นอีกช่องทางท่ีเป็นผูใ้หข้อ้มูลข่าวสารทัว่ไปตามท่ีตอ้งการ บริษทัฯ มีคู่มือจรรยาบรรณของนกัลงทุน
สัมพันธ์เพ่ือก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ และให้มีการส่ือสารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพระหวา่งบริษทัฯ นกัลงทุน ผูถื้อหุน้ สถาบนัการเงิน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ 
 

บริษทัฯ จดัใหมี้การแถลงผลการด าเนินงานทุก ๆ ไตรมาส (Analyst Meeting) เพ่ือช้ีแจงผลการด าเนินงาน และ
ตอบขอ้ซกัถามต่าง ๆ ของผูล้งทุนสถาบนั กองทุน นกัวิเคราะห์ นกัข่าว รวมทั้งเปิดโอกาสใหมี้การเขา้พบผูบ้ริหาร
หรือเยีย่มชมกิจการ 
 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมในดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ และจดัใหมี้การแถลงผลการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 

กจิกรรมด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

การแถลงผลการด าเนินงาน 4 - 4 
การประชุมท่ีส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ (จ านวนองคก์ร) 31 - 31 
การประชุมกบันกัลงทุนทางโทรศพัท/์ออนไลน ์(จ านวนองคก์ร) 35 3 38 
การเขา้เยีย่มชมบริษทัฯ - - - 
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ผูล้งทุนสามารถรับทราบขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูท่ีมิใช่ขอ้มลูทางการเงินของบริษทัฯ ผา่นส่ือการเผยแพร่
ขอ้มลูต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.hanagroup.com หรือสามารถติดต่อบุคคล
ต่าง ๆ ตามรายนาม ดงัน้ี 
 

ช่ือ แผนก อเีมล์ โทรศัพท์ โทรสาร 

นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์ การเงิน terry@hanabk.th.com 0 2551 1297 0 2551 1299 
น.ส. จิระภา คงมณี Corporate 

Affairs 
jirapak@hanabk.th.com 0 2551 1297 # 117 0 2551 1299 

น.ส. เพญ็พิมล คชภกัดี Corporate 
Affairs 

penpimol_k@hanabk.th.com 0 2551 1297 # 226 0 2551 1299 

 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติัส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารในการรายงานความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กรรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั ซ่ือสตัยสุ์จริตใน
การตดัสินใจ โดยไม่มีผลประโยชน์ส่วนตนไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางออ้ม โดยก าหนดมาตรการใหก้รรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทุกท่านจะตอ้งรายงานใหบ้ริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยตามหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศ รวมทั้งให้มีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัพร้อมรายงานให้
บริษทัฯ ทราบผา่นทางแบบฟอร์มท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บรายงานการ
เปิดเผยการมีส่วนไดส่้วนเสียของกรรมการและผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งและน าส่งประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานคณะกรรมการบริษทัในล าดบัต่อไป 
 

การท ารายการระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการหรือผูบ้ริหาร และ/หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอนัอาจน ามาซ่ึง
ผลประโยชน์ท่ีขดัแยง้กนัไดน้ั้นจะตอ้งผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และหากเป็นรายการ
ระหว่างกนัท่ีส าคญัการเขา้ท ารายการนั้นตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัลกัษณะและขนาดของรายการตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
โดยกรรมการหรือผูบ้ริหารดงักล่าวจะถกูยกเวน้ไม่ใหเ้ขา้ร่วมกระบวนการในการตดัสินใจเพ่ือพิจารณาธุรกรรมท่ี
ตนมีส่วนไดส่้วนเสียหรือเก่ียวขอ้ง 
ในปี 2563 ไม่มีกรณีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องกรรมการและผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัมาน าเสนอ
ใหค้ณะกรรมการพิจารณา 
 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั มีจ านวนทั้งส้ิน 6 ท่าน โดยเป็นกรรมการบริหาร 3 ท่านและกรรมการอิสระ 3 ท่าน คิดเป็น
ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งหมด คณะกรรมการจะมีการทบทวนการปรับเพ่ิมจ านวนคณะกรรมการอิสระใหเ้กินกว่า

mailto:terry@hanabk.th.com
mailto:jirapak@hanabk.th.com
mailto:penpimol_k@hanabk.th.com
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ร้อยละ 50 กรณีท่ีเห็นวา่เหมาะสมตามขนาดและโครงสร้างธุรกิจ คณะกรรมการประกอบดว้ยประธานกรรมการท่ี
ไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการและเป็นกรรมการอิสระ 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการส าหรับผูท่ี้จะมาท าหนา้ท่ีเป็น
กรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมทั้งวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
เพศ เป็นตน้ ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีคณะกรรมการไดมี้การสรรหากรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิงจ านวน 1 ท่าน 
เพ่ือใหมี้ความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอสิระ 

ในการคดัเลือกและสรรหากรรมการ คณะกรรมการมุ่งเนน้ถึงความโปร่งใสในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีเขา้
มาด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะใช้บริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือ
ฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายในการให้สิทธิ     
ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอรายช่ือผูท่ี้เหมาะสมมาเป็นกรรมการ ซ่ึงบริษทัฯ มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือช่วยพิจารณา
ถึงคุณสมบติั และความเหมาะสมของผูส้มคัร หรือกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ หรือลาออก และเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการ
ดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการดงักล่าว 

ในปี 2563 ไม่มีผูส้มัครท่ีได้รับการเสนอช่ือจากผูถื้อหุ้นส่งมาท่ีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือพิจารณา ดังนั้น
คณะกรรมการสรรหาไดพิ้จารณาจากกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระโดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษา ทกัษะ 
ประสบการณ์การท างาน ผลงานในปีท่ีผา่นมา ความเตม็ใจและเวลาท่ีจะทุ่มเทใหก้บัคณะกรรมการ และคุณสมบติั
ต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

คุณสมบัตขิองกรรมการ 

บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ เป็นผูซ่ึ้งมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการท างานใน
หนา้ท่ีของตน ตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 
1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั รวมทั้งตอ้งไม่มี

ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหารจดัการบริษทัฯ จากผูถื้อหุ้น
ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด 

2. มีความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ วิชาชีพ การศึกษา เพศหญิงและเพศชาย ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรให้มี
ความหลากหลายต่อโครงสร้างของคณะกรรมการ อีกทั้งตอ้งมีคุณสมบติัท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากน้ีกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน ต้องมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรม
อิเลก็ทรอนิกส์ หรือท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
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3. สามารถอุทิศตนใหอ้ยา่งเตม็ท่ีโดยเฉพาะในการตดัสินใจท่ีส าคญั ๆ และในการท าหนา้ท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถื้อหุ้นไดทุ้กคร้ัง ยกเวน้กรณีจ าเป็นหรือมีเหตุ
สุดวิสยั 

4.   เป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบติัอ่ืนใดท่ีอาจจะมีการก าหนดเพ่ิมเติมตามกฎหมายหรือตามความ
เหมาะสมของคณะกรรมการ 

 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัฯ เป็นผูซ่ึ้งมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการ
ท างานในหนา้ท่ีของตน อย่างนอ้ยท่ีสุดสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ
ทางการเงิน และท่ีส าคญักรรมการอิสระจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีไม่ขดัต่อขอ้ก าหนดใด ๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือขอ้บงัคบับริษทัฯ 
 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระผูซ่ึ้งสามารถปฏิบติังานโดยใช้ดุลพินิจตาม
ความสามารถท่ีดีท่ีสุดของตน กรรมการอิสระทุกท่านจะตอ้งมีคุณสมบติัตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยกรรมการอิสระจะตอ้งเป็นกรรมการผูซ่ึ้ง 

 

1.     ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม (เกณฑน้ี์เขม้กว่าขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย)์ 

2.    ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าหรือผู ้

มีอ  านาจควบคุมจากบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผูมี้อ  านาจควบคุม เวน้แต่จะได้

พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

3.     ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีไดรั้บการ

เสนอช่ือใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4.    ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจ

ควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น

หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัย่อย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี ทั้งน้ีรวมถึงการท ารายการคา้ท่ีท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่า

อสงัหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการหรือการให ้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการ
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รับหรือใหกู้ย้ืม ค ้าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสินรวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึง

เป็นผลใหบ้ริษทัฯ หรือคู่สญัญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตน

สุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ 

5.     ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุม

ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกัสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชี

ของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6.     ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้

อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทาง

วิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7.     ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ

หุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8.     ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ี

ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั

อ่ืน ซ่ึงประกอบการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9.     ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 

การแต่งตั้งกรรมการ 
การแต่งตั้งกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ท่ีก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ใชว้ิธีการลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการใหถื้อวา่ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ี
มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกนัซ่ึงจะแบ่งแยกคะแนนเสียงใหผู้ห้น่ึงผูใ้ดมาก
หรือน้อยเพียงใดไม่ได ้บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ใหป้ระธานท่ีประชุมออกเสียงไดเ้พ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้
คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน 
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ในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน 
โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน 
ทั้งน้ีมติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของกรรมการท่ี
ยงัเหลืออยู ่

 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากับดูแลท่ีท าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ
ด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษทัฯ คณะกรรมการได้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทั
ร่วม รวมถึงการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมการผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุม และ
รายงานต่อคณะกรรมการ จากมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 6/2556 น้ีไดก้ าหนดให้บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งนั้นตอ้ง
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ี
ตอ้งได้รับจากคณะกรรมการ รวมถึงการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ โดยใช้
หลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการดงักล่าวในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ 
รวมถึงการดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยให้บริษทัฯ สามารถตรวจสอบ และ
รวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

 

การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ทุกปีและมีการบรรจุในวาระท่ีประชุมคณะกรรมการก่อน
ส้ินปีเพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้ในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวม 7 
คร้ัง ซ่ึงเป็นวาระการประชุมปกติ ในการประชุมคณะกรรมการจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึง
หน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม ประธานคณะกรรมการและประธานบริหารจะเป็นผู ้
ก าหนดวาระการประชุม คณะกรรมการสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ี
เป็นประโยชนต่์อบริษทัฯ เขา้สู่วาระการประชุม ทั้งน้ีวาระการประชุมและเอกสารและขอ้มูลการประชุมเบ้ืองตน้
จะส่งให้กรรมการทุกท่านพิจารณาเป็นการล่วงหน้า โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีกรรมการจะไดรั้บเอกสารการ
ประชุมล่วงหนา้ 5 วนัท าการเพ่ือเป็นการเตรียมตวัก่อนเขา้ประชุม กรรมการสามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็น
เพ่ิมเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย ในการประชุมจะมีการ
ก าหนดเวลาการประชุมอย่างเพียงพอเพ่ือใหก้รรมการมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาหรือตดัสินใจต่อเร่ืองต่าง ๆ 
อย่างเต็มท่ี คณะกรรมการก าหนดนโยบายเม่ือจะลงมติในท่ีประชุมจะตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด ในปี 2563 คณะกรรมการไดเ้ชิญผูจ้ดัการทัว่ไป ซ่ึงเป็นบริหารระดบัสูงของโรงงานท่ี
สาขาอยธุยาเขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการเพ่ือใหข้อ้มลูทางธุรกิจเพ่ิมเติมและเพ่ือเปิดโอกาสใหก้รรมการอิสระ
เยี่ยมชมโรงงาน ส าหรับรายงานการประชุมจะมีการจดัท าข้ึนอย่างเสร็จสมบูรณ์และบรรจุสาระส าคญั เช่น วนั 
เวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดการประชุม รายช่ือกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและท่ีขาดประชุม สาระส าคญัของเร่ืองท่ี
พิจารณาและมติท่ีประชุม ผู ้บันทึกการประชุมและผู ้รับรองรายงาน ในการจัดเก็บเอกสารการประชุม
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คณะกรรมการนั้น มีการเก็บรักษาท่ีส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ โดยไม่สามารถแกไ้ขบนัทึกการประชุม หากไม่
ผา่นการอนุมติัของท่ีประชุมคณะกรรมการ 

 

การประชุมระหว่างคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการส่งเสริมใหก้รรมการท่ีไม่ไช่กรรมการบริหาร มีการจดัประชุมโดยท่ีไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ประชุม โดย
กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการบริหารสามารถพิจารณาก าหนดการประชุมแยกเป็นการเฉพาะเพ่ือพิจารณาแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและปรึกษาหารือโดยท่ีไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมดว้ย ในปี 2563 คณะกรรมการอิสระได้
ด าเนินการประชุมระหว่างกนัเองโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม โดยไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัผูต้รวจสอบบญัชี
ภายนอกและผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ รวม 1 คร้ัง ในวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2563 วาระการประชุมครอบคลุม
หวัขอ้เร่ืองส าคญั ๆ และประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบังบการเงิน การควบคุมภายใน การทุจริตการ การยืนยนัความเป็น
อิสระของผูต้รวจสอบ รวมถึงความร่วมมือและการสนบัสนุนของฝ่ายบริหาร 
 

การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่ 
กรรมการท่ีเขา้ใหม่จะไดรั้บการปฐมนิเทศน์เพ่ือให้ทราบและเขา้ใจถึงธุรกิจรวมทั้งหนา้ท่ีความรับผิดชอบของ
กรรมการ จากประธานบริหารหวัหนา้ฝ่ายการเงินหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย และเลขานุการบริษทัจะเป็นผูใ้หข้อ้มูล
อ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็น ในปี 2563 บริษทัฯ จดัใหก้รรมการอิสระเยี่ยมชมโรงงานเพ่ือพบปะกบัผูบ้ริหารและพนกังาน ซ่ึง
จะช่วยใหก้รรมการไดมี้ความเขา้ใจในตวัธุรกิจท่ีเป็นปัจจุบนั กระบวนการผลิตและเทคโนโลยีของบริษทัฯ มาก
ยิ่งข้ึน 
 

การพฒันากรรมการ 
คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองจากการจดัการฝึกอบรมจากสถาบนัต่าง ๆ 
เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
บริษทัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอก เป็นตน้ 

 

ในปี 2563 กรรมการเขา้รับการอบรม ดงัน้ี 
 

ช่ือและต าแหน่ง หลกัสูตรที่อบรมหรือกจิกรรมสัมมนาในปี 2563 
1. นายเทอร์เรนซ ฟิลปิ เวยีร์ 

กรรมการบริหาร 
 MSCI-SET Exclusive Sharing โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

- พฤศจิกายน 2563 

 Accounting for revenue from contracts with customers - CPA 

Australia Ltd. - ธนัวาคม 2563 

 Accounting for employee benefits - CPA Australia Ltd. - ธนัวาคม 

2563 
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ช่ือและต าแหน่ง (ต่อ) หลกัสูตรที่อบรมหรือกจิกรรมสัมมนาในปี 2563 
  2.     นางสลกัจติต์ ปรีดาภรณ์ 
          กรรมการอิสระ 

 IAASB’s work plan and value of the audit to the users of financial 
statements โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และ International 
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) - มกราคม 2563 

 MSCI-SET Exclusive Sharing โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
- พฤศจิกายน 2563  

 3.      นายยิง่ศักดิ์ เจนรถา 
          กรรมการอิสระ 

  

 MSCI-SET Exclusive Sharing โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
- พฤศจิกายน 2563 

 
 

นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหารและหัวหนา้ฝ่ายการเงินไดผ้่านการอบรมเพ่ือพฒันาความรู้ต่อเน่ือง
ทางดา้นบญัชี ประจ าปี 2563 ทั้ง 2 หลกัสูตรจาก CPA Australia Ltd. จ านวนรวม 13 ชัว่โมง ซ่ึงผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบว่าเป็นประโยชน์กบับริษทัฯ และเป็นเน้ือหาเก่ียวกบัหลกัการและผลกระทบของ
มาตรฐานบญัชีท่ีสอดคลอ้งกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ 

 

นอกจากน้ีคณะกรรมการยงัส่งเสริมใหเ้ลขานุการบริษทัไดพ้ฒันาความรู้ในการปฏิบติังาน โดยเลขานุการบริษทั
คือนางสาวจิระภา คงมณีไดเ้ขา้รับการอบรมในหลกัสูตรหลกั ๆ ของการท าหนา้ท่ีเลขานุการ ดงัน้ี 
 หลกัสูตร Corporate Secretary Program จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 หลกัสูตร Effective Minute Taking จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 การจดัเกบ็เอกสารส าคญั ตามกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 

ในปี 2563 เลขานุการบริษทัเขา้รับการอบรมในงานสมัมนาหรือบรรยายต่าง ๆ ท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และสถาบนัอ่ืน ๆ เช่น 

 

 กิจกรรม THSI Exclusive Coaching สร้างความเขา้ใจและเตรียมความพร้อมส าหรับการประเมินความยัง่ยืน โดย

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย – มกราคม 2563 

 การเตรียมความพร้อมกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงในเร่ือง Personal Data Protection โดยส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์– กมุภาพนัธ์ 2563 

 ยกระดบักระดาษท าการ เช่ียวชาญสอบทานตา้นคอร์รัปชั่น รุ่นท่ี 1/63  โดยโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต – กนัยายน 2563 

 SD PROFESSIONAL SHARING 2/2020: รายงานดา้นความยัง่ยืน "ท าไม่ยาก" อย่างท่ีคิด โดยตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย – กนัยายน 2563 
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 Live Road to Certify 4/2020 โดยโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต – 

พฤศจิกายน 2563 

 ASEAN CG Scorecard Coaching โดยส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ

สถาบนักรรมการบริษทัไทย – พฤศจิกายน 2563 

 MSCI-SET Exclusive Sharing โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย – พฤศจิกายน 2563 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอืน่ของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผู้จดัการ 
เพ่ือใหมี้เวลาเพียงพอในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย  คณะกรรมการก าหนด
นโยบายใหก้รรมการและกรรมการผูจ้ดัการ จ ากดัการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืน ไม่เกินกว่า 3 บริษทั 
ท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 

 

การประเมนิผลงานของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการไดด้ าเนินการประเมินผลงานประจ าปีทุกปี  โดยเป็นการประเมินทั้งคณะและเป็นรายบุคคล ใน
รูปแบบการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ จะใชแ้บบการประเมินผลงานตวัเอง (Self-assessment) เพ่ือประเมินผล
งานในปีล่าสุด โดยน าแนวทางการประเมินจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกบั
ลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซ่ึงผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีและ
การด าเนินงานของคณะกรรมการ ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ทั้งน้ีเกณฑก์ารประเมินไดก้ าหนดการวดัผลงาน
ครอบคลุม 6 ดา้นคือ 

 

1. ดา้นคุณสมบติัและโครงสร้างคณะกรรมการ 

2. ดา้นบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. ดา้นการประชุมคณะกรรมการ 

4. ดา้นหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

5. ดา้นความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

6. ดา้นการพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
 

นอกจากน้ีคณะกรรมการยงัสามารถใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการท างานหรือดา้นอ่ืนใด 
จากนั้น เลขานุการบริษทัจะท าหนา้ท่ีสรุปและรายงานผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ ในปี 2563 ผล
การประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะไดรั้บการประเมินอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมาก 
 

คณะกรรมการยงัไดใ้ห้กรรมการแต่ละท่านประเมินผลงานเป็นรายบุคคลโดยใชวิ้ธีการประเมินตนเอง (Self-
assessment) กบัเกณฑก์ารประเมินในดา้นต่าง ๆ โดยเลขานุการบริษทัเป็นผูส้รุปผลการประเมินและรายงานต่อ
ท่ีประชุมคณะ กรรมการฯ โดยในปี 2563 ผลการประเมินเฉล่ียอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมากเช่นกนั 
 



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

106                            

                                  
 

การประเมนิผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยกรรมการชุด
ย่อยทุกชุดจะประเมินผลงานตนเองตามแบบประเมินตนเอง (Self-assessment) จากนั้นเลขานุการบริษทัเป็นผู ้
สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดและรายงานผลการประเมินต่อในท่ีประชุม
คณะกรรมการ โดยในปี 2563 ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ยเฉล่ียอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมาก 
 

การประเมนิผลงานของกรรมการผู้จดัการ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการโดยกรรมการอิสระทุกปี เกณฑก์ารประเมินผลงานของ
กรรมการผูจ้ดัการไดน้ าเกณฑจ์ากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาประยุกตใ์ช ้ซ่ึงครอบคลุมในดา้นความ
เป็นผูน้ า ดา้นกลยุทธ์ ดา้นการด าเนินการตามกลยุทธ์ ดา้นการวางแผนทางการเงินและผลการด าเนินงาน ดา้น
ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ ดา้นความสัมพนัธ์กบัภายนอกองค์กรดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์
ดา้นแผนการสืบทอดต าแหน่ง ดา้นความรู้ทางผลิตภณัฑ์/การบริการ และดา้นศกัยภาพส่วนบุคคล โดยในปี 
2563 ผลการประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นท่ีน่าพอใจ 
 

แผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการผู้จดัการ 
คณะกรรมการไดพิ้จารณาอนุมติัแผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงสุดขององค์กร เพ่ือท่ีจะมี
นโยบายในการเตรียมการ และมีระบบการคดัสรรบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ
อย่างเป็นทางการ ซ่ึงกระบวนการสรรหาจะมาจากการพิจารณาบุคคลากรทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 
ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ในการวางแผนล่วงหนา้หรือเหตุฉุกเฉินในกรณีฉุกเฉิน เม่ือกรรมการผูจ้ดัการหรือหวัหนา้
ฝ่ายบริหารไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้เน่ืองจากอุบติัเหตุหรือสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดอ่ืน ๆ คณะกรรมการจะ
ด าเนินการประชุมเพ่ือแต่งตั้งผูบ้ริหารท่านอ่ืนให้รักษาการแทน ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างถาวรอนั
เน่ืองมาจากการเกษียณอายุหรือกรรมการผูจ้ดัการนั้นวางแผนในการปลดต าแหน่ง คณะกรรมการทั้งคณะจะ
ร่วมกันในการเลือกผูสื้บทอดต าแหน่งแทนล่วงหน้า อย่างไรก็ตามคณะกรรมการอาจจะมอบหมายความ
รับผิดชอบในการด าเนินการสรรหาบุคลากร ให้แก่คณะกรรมการสรรหาหรือคณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือ
ท างานร่วมกับคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ ในการคดัเลือกและพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่ง รวมทั้ ง
ประเมินความพร้อมของบุคคลากรภายในบริษทัฯ ท่ีมีศกัยภาพ หรือด าเนินการสรรหาจากภายนอกบริษทัฯ หาก
ไม่สามารถเลือกภายในองคก์รได ้
 

การดูแลและพฒันาแผนสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุดจะเป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในปี 
2563คณะกรรมการมีการทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่งฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบริษทัฯ มีระบบและแผนการท่ีชดัเจน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายละเอียดหนา้ท่ีงาน (Job Description) ของผูบ้ริหารสูงสุด วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ขั้น
ต ่าและลกัษณะส่วนบุคคลท่ีตอ้งการ และการปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัเป็นตน้ เพ่ือท่ีจะเตรียมการสรรหาใหผู้มี้
ผลงานและศกัยภาพโดดเด่นเติบโตไปสู่ต าแหน่งหลกัขององคก์ร 
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จริยธรรมธุรกจิ 
คณะกรรมการคาดหวงัท่ีจะประกอบธุรกิจโดยใหมี้มาตรฐานสูงสุดทั้งทางดา้นจริยธรรมและการปฏิบติัตามขอ้
กฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ตอ้งการอยา่งยิ่งท่ีจะใหผู้บ้ริหาร คณะกรรมการบริษทั และพนกังานค านึงถึง
ความซ่ือสตัยสุ์จริตในการด าเนินธุรกิจเป็นหลกัส าคญั ดงันั้นจึงไดมี้การก าหนดใหมี้นโยบายและระเบียบปฏิบติั
เร่ืองจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหรือแกปั้ญหาทางดา้นหลกัจริยธรรมและกฎหมายในการ
ด าเนินธุรกิจขององค์กรและไดเ้ผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษทัฯ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกท่านถูก
สนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์วางไว ้ผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นผูดู้แลติดตามการปฏิบติัตามนโยบาย 
บริษทัฯ ไม่ยอมให้มีการกระท าท่ีขดัต่อกฎหมายและศีลธรรม พนกังานท่ีฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัเร่ืองจริยธรรม
ธุรกิจ จะไดรั้บการลงโทษทางวินยั ซ่ึงอาจรวมถึงการถูกส้ินสุดการเป็นพนกังาน พนกังานทุกระดบัชั้นสามารถ
แจง้ขอ้ร้องเรียนผา่นส่ือต่าง ๆ ท่ีทางบริษทัฯ ก าหนดข้ึน 
 

ในปี 2563 เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าพนกังานมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและระเบียบปฏิบติัเร่ืองจริยธรรม
ธุรกิจ บริษทัฯ ไดด้ าเนินการฝึกอบรมใหก้บัพนกังานทุกระดบัและใหพ้นกังานท าแบบทดสอบเพ่ือประเมินผล
การอบรม นอกจากน้ีเลขานุการบริษทัไดใ้ห้คณะกรรมการทุกท่านลงนามในการรับรองประจ าปี เพ่ือรับทราบ
และปฏิบติัตามนโยบายจริยธรรมธุรกิจของคณะกรรมการ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในไดมี้การตรวจสอบ
การปฏิบติัตามนโยบายจริยธรรมธุรกิจประจ าปี 
 

จากช่องทางการร้องเรียนต่าง ๆ ของบริษทัฯ ในปี 2563 ไม่มีข้อร้องเรียนหรือเร่ืองท่ีเป็นข้อกล่าวหาด้าน
จริยธรรมน าเสนอต่อบริษทัฯ หรือคณะกรรมการ 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

ฮานาตระหนกัเป็นอย่างยิ่งว่า ความส าเร็จในระยะยาวของบริษทัฯ ข้ึนอยู่กบัการบริหารองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีสลบัซับซอ้นมากข้ึน รวมถึงการรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดทั้งการ
เพ่ิมคุณค่าใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ 
 

10.1 นโยบายภาพรวม 
นโยบาย วสัิยทัศน์ กลยุทธ์ และการยกระดบัการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
นโยบาย: คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ดว้ยการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิ
มนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค บริหารจดัการเพ่ือลดผลกระทบทาง
ส่ิงแวดลอ้ม ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งร่วมพฒันาชุมชนและสังคม เพ่ือความยัง่ยืนของกิจการ สังคม 
และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 

วิสัยทัศน์: “บริษทัฯ จะประกอบธุรกิจท่ีผสานร่วมกบัชุมชนเพ่ือผลประโยชน์ท่ีย ัง่ยืนต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและสังคม
ของเรา”   

 

กลยุทธ์: จากการท่ีธุรกิจของบริษทัฯ แวดลอ้มดว้ยการแข่งขนัท่ีสูง บริษทัฯ มีเป้าหมายในการเพ่ิมยอดขายปรับปรุง
ก าลงัการผลิตและผลผลิตในกระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง ขณะเดียวกนัฝ่ายบริหารและพนกังานก็ใหค้วามส าคญั
ต่อนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือธุรกิจย ัง่ยืน ดว้ยการทบทวนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ของนโยบายต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในสามมิติ ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม นอกจากน้ีบริษทัฯ และ
บริษทัย่อยไดก่้อตั้งคณะกรรมการเพ่ือสังคมท่ีมาจากตวัแทนจากแผนกต่าง ๆ เพ่ือดูแลดา้นกิจกรรมของสังคมโดย
มุ่งเนน้ความสมัพนัธ์และความร่วมมือกนัระหวา่งชุมชน ผูมี้ส่วนไดเ้สียและบริษทัฯ เพ่ือความส าเร็จท่ีย ัง่ยืนร่วมกนั  

 

การยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคม: ในปี 2563 บริษทัฯ ไดด้ าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืน (Sustainable Development) และไดรั้บรางวลั CSR-DIW Continuous Award จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมเป็นปีท่ี 4 ด้วยการผ่านเกณฑ์การประเมินท่ีน ามาตรฐานความรับผิดชอบของผู ้ประกอบการ
อุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW หรือ Corporate Social Responsibility: Department of Industrial Works) ไป
ประยกุตใ์ชใ้นเร่ืองของความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติต่าง ๆ ตามมาตรฐาน CSR-DIW 7 ดา้น ไดแ้ก่การก ากบัดูแล
องค์กร (Corporate Governance) สิทธิมนุษยชน (Human Rights) การปฏิบติัดา้นแรงงาน (Labor Practice) 
ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) การปฏิบติัท่ีเป็นธรรม (Fair Operating Practice) ผูบ้ริโภค (Consumers Issue) และการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนใกล้เคียงและได้รับการยอมรับอย่างย ัง่ยืน (Community Involvement and 
Development) รวมทั้งมีแบบรายงานท่ีเป็นไปตามมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
(CSR-DIW Reporting Initiative) 
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การมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ มีนโยบายในการเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสามารถมีส่วนร่วมในการส่ือสารและสร้างการมีส่วนร่วมใน
ประเด็นท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ได้รับหรืออาจได้รับผลกระทบจากการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยได้น า
ขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียมาใชป้ระกอบการประเมินประเดน็ส าคญัเพ่ือหาวิธีการท่ีไดป้ระโยชนร่์วมกนัทุกฝ่าย  

 

บริษทัฯ ไดท้ าการประเมินและแบ่งกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 
 

ผู้มส่ีวนได้เสีย วธีิการมส่ีวนร่วมและส่ือสาร ความคาดหวงั/ประเดน็ การด าเนินการ 
ผูถื้อหุน้/นกัลงทุน  ประชุม/พบปะนักวิเคราะห์/

นกัลงทุนสถาบนั 
 ประชุมผูถื้อหุน้ 
 รายงานประจ าปี  
รายงาน 56-1 และ  
รายงานข่าว 

 แบบสอบถาม ESG จากนัก
ลงทุนสถาบนั  

 จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล อ ย่ า ง
เหมาะสมและต่อเน่ือง 

 การเติบโตของธุรกิจ 
 ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และ 
การก ากบัดูแลกิจการ 
 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลและ
การบริหารกระแสเงินสด 

 วิสั ยทัศน์ ต่ อก าร มุ่ งมั่นอย่ า ง
ต่อ เ น่ือง ท่ีจะเ ติบโตและด ารง
สถานะท่ีแข่งขนัได ้

 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

 การจัดการด้านส่ิงแวดล้อมและ
การอนุรักษพ์ลงังาน 

ลูกคา้  การตรวจสอบของลูกคา้ 
 การส ารวจความพึงพอใจ
ของลูกคา้ 

 การเยีย่มเยยีนจากลูกคา้ 
 การประเมินความเส่ียง  

 ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและ
ส่งมอบตรงเวลา พร้อมกบั
ราคาท่ีแข่งขนัได ้

 ประกอบธุรกิจอยา่งมี
จรรยาบรรณและรับผิดชอบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 ระบบบริหารคุณภาพ 
รวมทั้งอาชีวอนามยั ความ
ปลอดภยั และแรงงาน 
 

 ระบบบริหารคุณภาพ 
 การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
 จรรยาบรรณธุรกิจและขอ้ก าหนด
จร รย าบร รณท าง ธุ ร กิ จ ข อ ง
อุตสาหกรรมอิ เ ล็กทรอ นิก ส์ 
Responsible Business Alliance 
(RBA) Version 6.0 

 อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและ
แรงงาน 

 ผลิตภณัฑสี์เขียวเพ่ือส่ิงแวดลอ้มท่ี
ย ัง่ยนื  

 โครงการลดตน้ทุนการผลิต 
 การปรับปรุงผลผลิต 
 กลยทุธ์ต่อการเติบโตไปพร้อมกบั
ลูกคา้ 
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ผู้มส่ีวนได้เสีย (ต่อ) วธีิการมส่ีวนร่วมและส่ือสาร ความคาดหวงั/ประเดน็ การด าเนินการ 
พนกังาน  การส ารวจความพึงพอใจ

ของพนกังาน 
 การอบรมพนกังานเขา้ใหม่ 
การสมัภาษณ์พนกังาน
ลาออก 

 การฝึกอบรม และ Workshop 
 ขอ้ร้องเรียน 
 การประชุมฝ่ายปฏิบติัการ 
 การประเมินความเส่ียง 

 ค่าตอบแทนและสวสัดิการ
ท่ีเหมาะสม 

 อาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยัในสถานท่ีท างาน 

 การพฒันาต าแหน่งงานและ
อาชีพ 

 

 คณะกรรมการแรงงานสมัพนัธ์ 
 อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและ
แรงงาน 

 โครงการพฒันาศกัยภาพพนกังาน 
  

คู่คา้/ซพัพลายเออร์  การตรวจสอบซพัพลายเออร์ 
 การบริหารจดัการคุณภาพ
ซพัพลายเออร์ 

 การประเมินความเส่ียง 
 

 การคดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ี
เป็นธรรมและโปร่งใส 

 การจ่ายเงินตรงเวลา 
 การบริหารจดัการห่วงโซ่
อุปทาน  

 จรรยาบรรณของซพัพลายเออร์ 
 นโยบายการปฏิบติัต่อเจา้หน้ี 
 การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
  

ชุมชน  การร่วมเสวนากับองค์กร
ภาครัฐต่าง ๆ  

 ข้อเสนอแนะจากการนิคม
อุตสาหกรรม 

 การลงพ้ืนท่ีในชุมชน  
 ขั้ นตอนการจ้างพนักงาน
ใหม่ 

 การจดัซ้ือจดัจา้ง 

 ด าเนินธุรกิจโดยไม่กระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 ช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสและ
ผูไ้ม่มีรายไดใ้นชุมชน 

 การจา้งงานในพ้ืนท่ี 
 การส่งเสริมธุรกิจชุมชน 

 การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
 กิจกรรมสร้างอาชีพในชุมชน  
 จา้งงานคนในพ้ืนท่ีเม่ือมี
คุณสมบติัตรงตามตอ้งการ 

 จดัซ้ือผลิตภณัฑแ์ละบริการใน
ทอ้งถ่ินกรณีตรงตามคุณสมบติั 

 

10.2  การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
การจดัประเดน็ที่ส าคัญ (Materiality)  
การประเมินเพ่ือจดัล าดบัความส าคญัของประเด็นท่ีส าคญัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อทั้งบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียในดา้น
สังคมเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้มแต่ละหวัขอ้ในห่วงโซ่คุณค่า ไดรั้บการทบทวนและอนุมติัโดยคณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการดงัต่อไปน้ี 
 



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

111                            

                                  
 

 

เป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืขององค์กรสหประชาชาต ิ(SGDs)  
บริษทัฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ และไดผ้นวกเป้าหมายการพฒันาท่ี
ย ัง่ยืนแห่งสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) เขา้กบัการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนขององคก์ร  
 

การด าเนินงานเพ่ือสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนแห่งสหประชาชาติของบริษทัฯ ในปี 2563 
 

 
 
 
 

เป้าหมายที ่3: การมสุีขภาพและความเป็นอยู่ทีด่ ี
โครงการส่งเสริมความปลอดภยัและสุขอนามยัของพนักงานในท่ีท างาน มาตรการ
ป้องกันและรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19 โครงการ
สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ป้องกนัร่างกายให้กบัพนกังานและโรงพยาบาลต่าง ๆ รวมทั้ง
โครงการพฒันาอาชีพในชุมชน 

 
 
 
 

เป้าหมายที่ 4: การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุน
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
โครงการทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงานผูมี้รายได้น้อยด้วยการให้ความส าคญัต่อ
โอกาสทางการศึกษาส าหรับเยาวชนท่ีจะเติบโตเป็นผูใ้หญ่ในวนัขา้งหน้า โครงการ
นกัศึกษาฝึกงานในการส่งเสริมการเรียนรู้ในภาคปฏิบติั รวมทั้งถ่ายทอดองคค์วามรู้
และทกัษะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ โดยการเปิดรับและให้การฝึกอบรมท่ีเท่า
เทียมกนัทั้งนกัศึกษาหญิงและชาย 

 
 
 
 

เป้าหมายที ่5: บรรลุความเท่าเทยีมทางเพศ พฒันาบทบาทสตรีและเดก็ผู้หญิง 
การจา้งงาน การพฒันาพนักงาน การเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งท่ีค านึงถึงศกัยภาพและ
ความสามารถของแต่ละบุคคล ให้ความเท่าเทียมทางเพศ ไม่เลือกปฏิบติั ก่อให้เกิด
ความมัน่คงในอาชีพการงาน  



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

112                            

                                  
 

 
 
 
 

เป้าหมายที ่6: รับรองการมนี า้ใช้ การจดัการน า้และสุขาภิบาลทีย่ัง่ยนื 
โครงการยกระดบัคุณภาพน ้ า ป้องกันและลดมลพิษทางน ้ า ควบคุมคุณภาพน ้ า ลด
ปริมาณการใชน้ ้ า เพ่ิมการน าน ้ าเสียจากกระบวนการผลิตน ากลบัมาใชใ้หม่ 
 
 

 
 
 

เป้าหมายที ่7: รับรองการมพีลงังานทีทุ่กคนเข้าถึงได้ เช่ือถือได้ ยัง่ยนื ทนัสมยั 
เพ่ิมสดัส่วนของพลงังานทดแทนในการผสมผสานการใชพ้ลงังาน เพ่ิมประสิทธิภาพ
การใชพ้ลงังานและเทคโนโลย ี
 
 

 
 
 
 
 

เป้าหมายที ่8: การจ้างงานทีม่คุีณค่าและการเตบิโตทางเศรษฐกจิ 
ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน การปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม ส่งเสริมสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานท่ีปลอดภยัและมัน่คงส าหรับผูท้  างานทุกคน รวมทั้งโครงการส่งเสริม
อาชีพแก่ผูพิ้การและผูไ้ม่มีรายได ้ 

 
 
 
 

เป้าหมายที ่9: อุตสาหกรรม นวตักรรม โครงสร้างพืน้ฐาน 
โครงการระบบอตัโนมติัและอุตสาหกรรม 4.0 สนบัสนุนให้บุคลากรทุกระดบัมีส่วน
ร่วมในการปรับปรุงพฒันาคุณภาพงานและกระบวนการท างาน และส่งเสริมการมี
นวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมผา่นกิจกรรมกลุ่ม Kaizen และ QCC  
 

 
 
 
 

เป้าหมายที ่11: เมอืงและถิน่ฐานมนุษย์อย่างยัง่ยนื 
มุ่งมัน่พฒันาองค์กรสู่มาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว การพฒันาและยกระดบัโรงงาน
อุตสาหกรรม (Eco-factory and Eco-excellence) ท่ีมุ่งสู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืนบน
พ้ืนฐานของ ESG  
 

 
 
 
 
 

เป้าหมายที ่12: สร้างหลกัประกนัให้มรูีปแบบการผลติและการบริโภคทีย่ัง่ยนื 
การจดัการการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งมีประสิทธิภาพ การลดปริมาณกากของเสีย
อุตสาหกรรมท่ีน าไปฝังกลบ ลดการปล่อยสารเคมีและของเสียเป็นพิษออกสู่ธรรมชาติ
ดว้ยหลกัการจดัการของเสีย Reuse Reduce Recycle (3Rs) 

 
 
 
 
 

เป้าหมายที ่13: การรับมอืการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 
โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง 
มาตรการลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในโครงการพลงังาน
ทดแทนเพ่ือผลกัดนัใหเ้กิดสงัคมคาร์บอนต ่า  
 



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

113                            

                                  
 

 
 
 
 

เป้าหมายที ่16: สันตภิาพ ยุตธิรรม และสถาบันทีเ่ข้มแข็ง 
การต่อตา้นการทุจริต การด าเนินงานตามหลกัก ากบัการดูแลกิจการท่ีดี 
 
 
 

 

10.3  การด าเนินธุรกจิที่มผีลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม (ถ้ามี) 
ในปี 2563 การด าเนินธุรกิจทั้งของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีกรณีท่ีมีผลกระทบดา้นลบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 

10.4  กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (After Process) 
การด าเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 
ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้ด าเนินการธุรกิจโดยผนวกความรับผิดชอบต่อสังคมตามหลกัการของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของกิจการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 
  
1. การก ากบัดูแลกิจการที่ด ี 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ตาม
มาตรฐานสากลของ The Organization for Economic and Co-operation (OECD) เป็นแนวทางหลกัมาอย่างต่อเน่ือง 
อนัเป็นปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างให้องคก์รมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ มีความน่าเช่ือถือ โปร่งใส และเป็นพ้ืนฐาน
ของการเติบโตอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการฯ ไดจ้ดัท าและอนุมติันโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ
เพ่ือให้มีความชัดเจนในการส่ือสารถึงแนวทางในการปฏิบติังานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของกลุ่ม
บริษทัฯ และไดพ้ฒันาระดบัการก ากบัดูแลกิจการใหมี้ประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับริษทัฯ มาโดยตลอด ส่งผลให้
บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทย ในระดบั “ดีเลิศ (Excellent) หรือ ห้า
ดาว” จากสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 

คณะกรรมการยงัคงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ ต่อไปเพ่ือสร้างประโยชน์
สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้นและค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง ในการสร้างความเช่ือมัน่และเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน
ร่วมกนั 

 

2. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม: บริษทัฯ ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้บงัคบัของการ
แข่งขนั ส่งเสริมใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบติัตามนโยบายการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม หลีกเล่ียง
การผกูขาดทางการคา้หรือการใชอ้  านาจเหนือตลาดไม่เรียก ไม่รับและจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตทางการคา้
กบัคู่คา้รวมถึงการติดต่อท าธุรกรรมกบัเจา้หนา้ท่ี หรือหน่วยงานภาครัฐ อีกทั้งต่อตา้นการผกูขาดและการทุ่มตลาด 
และไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
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การเคารพสิทธิในทรัพย์สินของผู้อื่น: บริษทัฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นรวมทั้งทรัพยสิ์นทางปัญญา ไม่
เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมใด ๆ อนัเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นไดแ้ก่ การใชต้ าแหน่งทางการตลาดท่ีเหนือกว่าในทางมิ
ชอบ การผลิตของปลอมและการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

 

การบริหารจดัการความสัมพนัธ์กบัลูกค้า: บริษทัฯ มีการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้เป็นประจ าทุกปี เพ่ือน ามา
ปรับปรุงสินคา้การบริการ และกระบวนการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ซ่ึงจะสามารถท าให้
บริษทัฯ สามารถรัก ษาและขยายฐานลูกคา้ไดใ้นระยะยาว นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดส้นบัสนุนการด าเนินงานใหมี้การ
ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้ งจรรยาบรรณทางธุรกิจของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
Responsible Business Alliance (RBA) Version 6.0 

 

การส่งสริมความรับผิดชอบต่อห่วงโซ่คุณค่า: บริษทัฯ พยายามสร้างความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอย่างเปิดเผย โดยไม่
ก่อใหเ้กิดการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม ก าหนดเง่ือนไขสัญญาท่ีเหมาะสมกบักิจการอ่ืน มีส่วนร่วมอย่างเขม้แข็งในการ
ยกระดบัและตระหนกัในหลกัการ และประเด็นท่ีเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการท่ีตนเขา้ไปเก่ียวขอ้ง 
ส่งเสริมการปฏิบติัต่อกนัอย่างเป็นธรรมทัว่ทั้งห่วงโซ่คุณค่าทุกคร้ังท่ีเป็นไปได ้เช่นการด าเนินการจัดซ้ืออย่าง
เหมาะสม อีกทั้งบริษทัฯ สนบัสนุนใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและมีการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยให้
ซพัพลายเออร์ลงนามรับทราบและถือปฏิบติัต่อนโยบายของบริษทัฯ ดา้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของซพัพลาย-
เออร์และผูรั้บเหมา รวมทั้งมีกระบวนการติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้ (Supplier Audit) เพ่ือพฒันาการ
ประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งย ัง่ยืน 

 

3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริต โดยบริษทัฯไดร่้วมใหส้ัตยาบรรณเพ่ือรับทราบขอ้ตกลงตามค าประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมดงักล่าว
ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบในปี 2556 จากนั้นไดผ้่านการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตหรือ CAC ตั้งแต่เดือนตุลาคม ปี 2558 

 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยมีนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีกระบวนการติดตาม
เพ่ือให้พนักงานและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องปฏิบติัตามนโยบายและมาตรการการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่น มีการเปิด
ช่องทางการแจง้เบาะแส มีคณะกรรมการและประธานกรรมการคณะท างานท่ีเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง มีการประเมิน
ความเส่ียงดา้นทุจริต คอร์รัปชัน่ และมีการใหค้วามรู้แก่พนกังาน อีกทั้งการเขา้ร่วมภาคีเครือข่ายเพ่ือการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมความซ่ือสัตยสุ์จริตของพนกังานในองค์กรและคู่คา้ซ่ึง
เป็นส่วนหน่ึงของมาตรการการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่  

 

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษทั ฯ ให้ความส าคญักบัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล โดยไดมี้การดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ไม่ให้มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมทั้งปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเท่าเทียมกนัไม่เลือกปฏิบติั บริษทัฯ 
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มีโครงการพฒันาฝีมือแรงงานของพนกังานเพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะและศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีการเรียนรู้
และเล่ือนต าแหน่งเม่ือมีโอกาสท่ีเหมาะสม มีความเท่าเทียมกันระหว่างพนักงานชายและหญิงเก่ียวกับเร่ือง
ค่าตอบแทน สวสัดิการและสันทนาการต่าง ๆ บริษทัฯ ส่งเสริมการส่ือสารอย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมาระหว่าง
พนกังานและผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุดต่อการแกไ้ขปัญหาในสถานท่ีท างานและปัญหาค่าตอบแทนต่าง ๆ 
บริษทัฯ เคารพสิทธิของพนกังานท่ีจะสมาคมกนัไดอ้ย่างเสรี จะเป็นสมาชิกหรือไม่เป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน การ
เลือกผูแ้ทน การร่วมคณะกรรมการลูกจา้งตามกฎหมายทอ้งถ่ิน พนักงานสามารถส่ือสารกบัฝ่ายบริหารไดอ้ย่าง
เปิดเผยโดยไม่ตอ้งเกรงว่าจะโดนแกแ้คน้ ข่มขู่ หรือถูกคุกคาม ในการส่งเสริมกระบวนการแรงงานสัมพนัธ์ท่ีดี
ระหว่างพนักงานและบริษทัฯ แผนกทรัพยากรบุคคลไดมี้การส ารวจความพึงพอใจ รวมทั้งติดตามประเด็นหรือ
ปรับปรุงสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของพนกังานตามกลุ่มและลกัษณะงาน นอกจากน้ียงั
เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถร้องทุกขเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษรเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชา และช่องทางการร้องเรียนต่าง ๆ 
ท่ีก าหนดโดยบริษทัฯ โดยปกป้องพนกังานท่ีมีการรายงานอยา่งสุจริตเก่ียวกบัการกระท าท่ีไม่ถูกตอ้งท่ีเกิดข้ึนภายใน
บริษทัฯ 

 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไม่มีประเดน็ท่ีเป็นสาระส าคญัจากการตรวจสอบดา้นการใชแ้รงงานและสิทธิมนุษยชนจากลูกคา้
หลกั ๆ ของเรา โดยลูกค้าไดท้ าการตรวจสอบในเชิงลึกต่อการด าเนินการธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงการตรวจสอบ
ครอบคลุมการประเมินดา้นการต่อตา้นการเลือกปฏิบติั การป้องกนัการคุกคาม การละเมิดสิทธิมนุษยชน การป้องกนั
การบงัคบัแรงงานโดยไม่สมคัรใจและแรงงานท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ จ านวนชัว่โมงการท างาน การจ่ายค่าตอบแทน 
การใหสิ้ทธิเสรีภาพในการสมาคมและดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

5. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
การไม่เลือกปฏิบติัในการจา้งงาน บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเพ่ือใหมี้ความเท่าเทียมกนัดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล
เช่น การไม่เลือกปฏิบติัในการจา้งงาน การเล่ือนต าแหน่ง การโอนยา้ย การเลิกจา้ง และอ่ืน ๆ โดยไม่ค านึงถึงเช้ือชาติ 
สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความทุพพลภาพ สถานภาพสมรส อุดมการณ์ทางการเมือง สมาชิกสหภาพแรงงานหรือ
สถานะอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บการคุม้ครองตามกฎหมายของประเทศ พนกังานทุกคนจะไดรั้บการปฏิบติัตามความสามารถ
ของแต่ละบุคคลวา่ตรงกบัความตอ้งการของงานนั้น ๆ หรือไม่ ตั้งแต่การไม่ระบุในแบบฟอร์มเอกสารการสมคัรงาน 
เพ่ือใหผู้ส้มคัรตอ้งกรอกอาย ุศาสนา เพศ สญัชาติ ความทุพพลภาพ ทั้งน้ีเพ่ือหลีกเล่ียงการเลือกปฏิบติัในการจา้งงาน 

 

นอกจากน้ีบริษทัฯ เปิดโอกาสให้คนดอ้ยโอกาสทางสังคมไดมี้งานท า เพ่ือให้เขาสามารถอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมี
ความสุขดว้ยการสนบัสนุนโครงการของภาครัฐบาลในการคุม้ครองสิทธิของคนพิการใหไ้ดรั้บโอกาสในการจา้งงาน 
โดยบริษทัฯ ไดรั้บพนักงานท่ีเป็นคนพิการหรือทุพลภาพเขา้ท างานตามหน้าท่ีงานท่ีเหมาะสมกบัสรีระ เช่นช่าง
เทคนิค งานบนัทึกขอ้มูลในสายงานการผลิต งานเอกสาร งานดา้นคลงัสินคา้ เป็นตน้ และไดอ้อกแบบปรับปรุง
สถานท่ีท างานเพ่ือจดัส่ิงอ านวยความสะดวกใหพ้นกังานผูพิ้การ สามารถเขา้ถึงและใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่างสะดวกและ
ปลอดภยั เช่นหอ้งน ้า ท่ีจอดรถ นอกจากน้ียงัจดัพ้ืนท่ีใหร้้านคา้คนพิการทั้งร้านคา้ท่ีขายประจ าและสัญจร จดัใหมี้ส่ิง
อ านวยความสะดวกใหโ้ดยไม่คิดค่าใชจ่้าย ซ่ึงไดรั้บการอุดหนุนจากพนกังานเป็นอยา่งดี  



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

116                            

                                  
 

จ านวนการจา้งงานผูพิ้การและโครงการร้านคา้ผูพิ้การ/ผูดู้แลคนพิการ ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในประเทศไทย 
สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการในปีท่ีผา่นมา ดงัน้ี 

 

จ านวนผู้พกิารต่อจ านวนพนักงานทั้งหมด (ณ วนัทีร่ายงานต่อกรมส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติคนพกิาร) 

 
บริษัท 

 
2563  

 
2562 

 
2561 

ส่งเงนิเข้ากองทุนส่งเสริม
และพฒันาคุณภาพชีวติคน
พกิาร ในรอบ 3 ปีทีผ่่านมา 

บริษัท ฮานา ไมโครอิ เล็คโทรนิคส 
จ ากดั (มหาชน)  

40 : 4,032 39 : 3,920 43 : 4,014 - 

ฮานา เซมิคอนดกัเตอร์ (อยธุยา) จ ากดั 54 : 4,467 62 : 4,606 54 : 4,515 - 
 

จากผลการปฏิบติัในปี 2563 บริษทั ฮานาเซมิคอนดกัเตอร์ (อยุธยา) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ไดเ้ขา้
ร่วมงานวนัคนพิการสากลประจ าปี 2563 จดัข้ึนโดยกรมส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการภายใตป้ระเด็นหลกั
ขององค์กรสหประชาชาติ (UN) คือสร้างคืนสังคมให้ดีกว่า:มุ่งสู่สังคมชีวิตวิถีใหม่หลงัโควิด-19 รวมคนทุกกลุ่ม 
เขา้ถึงทุกคน สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน (Building Back Better : toward a disability-inclusive, accessible and 
sustainable post COVID-19 World) โดยฮานา อยธุยาไดรั้บโล่ประกาศเกียรติคุณส าหรับรางวลั “องคก์รท่ีสนบัสนุน
งานดา้นคนพิการดีเยี่ยม” ซ่ึงฮานา อยธุยาไดรั้บรางวลัในระดบัดีเลิศในการสนบัสนุนงานดา้นคนพิการติดต่อกนัเป็น
ปีท่ีแปด นอกจากน้ีฮานา อยุธยายงัไดรั้บรางวลัองคก์รสนบัสนุนงานดา้นคนพิการดีเยี่ยมประจ าจงัหวดัในปี 2563 
นบัเป็นความมุ่งมัน่อย่างต่อเน่ืองในการส่งเสริมและสร้างโอกาสให้คนพิการมีงานท า สามารถด ารงชีวิตดว้ยตนได้
เองอยา่งย ัง่ยนื 

 

การไม่ใช้แรงงานบังคับและไม่ใช้แรงงานเดก็ บริษทัฯ ไม่มีการคา้มนุษย ์การบงัคบัใชแ้รงงานและการใชแ้รงงานเด็ก
ท่ีผิดกฎหมาย บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็นกฎหมายท่ีหา้มการร้องเรียน สนบัสนุน ส่งเสริม 
การใชแ้รงงานเยี่ยงทาส หรือการคา้มนุษยแ์ละจะไม่ใช ้ท าขอ้ตกลงหรือท าสัญญา เพ่ือการบงัคบัใชแ้รงงานรวมถึง
การใชแ้รงงานเยี่ยงทาส เช่นการท างานท่ีพนกังานไม่เต็มใจหรือท างานหนกัเพ่ือการลงโทษ บริษทัฯ ปฏิบติัตาม
กฎหมายเร่ืองน้ีอยา่งเคร่งครัด ลกูจา้งมีอิสระท่ีจะลาออกจากการเป็นพนกังานไดอ้ย่างเสรี โดยแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบ
ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ไม่มีการเก็บบตัรประจ าตวัประชาชน หนงัสือเดินทางหรือใบอนุญาตท างานไวก้บับริษทัฯ 
ในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของการจา้งงาน 

 

ความคุ้มครองทางสังคม บริษทัฯ มีนโยบายการบริหารค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมตามศกัยภาพ โดย
พิจารณาผลประโยชนต์อบแทนต่าง ๆ ใหท้ดัเทียมกบักลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกนั ตามความเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน 
ประสบการณ์ ผลประกอบการของบริษทัฯ และสถานการณ์เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งจดัให้มีการดูแลในเร่ือง
สวสัดิการแก่พนกังานมากกว่าตามท่ีกฎหมายก าหนดเช่น จดัให้มีวนัลาพกัผ่อนประจ าปี การท างานล่วงเวลาโดย
ไดรั้บความยินยอมจากพนกังาน การรักษาพยาบาลท่ีเหมาะสม จดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพย ์รวมถึงสวสัดิการอ่ืน ๆ เช่น
ประกนักลุ่มชีวิตและอุบติัเหตุ การตรวจสุขภาพประจ าปี การฉีดวคัซีนเช่นวคัซีนไขห้วดัใหญ่ ศูนยอ์อกก าลงักาย 
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(Fitness Center) ห้องสมุด เป็นตน้ รวมทั้งการสนบัสนุนเงินในรูปแบบของเงินช่วยเหลือการศึกษาบุตรส าหรับ
พนกังานท่ีมีรายไดน้อ้ย ในปี 2563 ฮานา ล าพูนและฮานา อยุธยาใหทุ้นการศึกษาบุตรของพนกังานร่วม 1,500 คน
รวมจ านวนกวา่ 2.5 ลา้นบาท   

 

นอกจากน้ียงัมีการใหร้างวลัแก่พนกังานท่ีท างานกบับริษทัฯ เป็นระยะเวลายาวนานเพ่ือเป็นการชูเกียรติและยกย่อง
ในความอุทิศตนท่ีท างานใหก้บับริษทัฯ มาเป็นเวลายาวนาน รวมทั้งการใหร้างวลัแก่พนกังานเพ่ือคดัเลือกพนกังานท่ี
มีผลงานดีเด่นในการเป็นตวัอยา่งของการท างานใหก้บัพนกังานเช่น มีสถิติการมาท างานดีเยี่ยม ไม่มีประวติัดา้นการ
ท าผิดวินัย มีความตั้งใจและมีผลการท างานดี มีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพฒันาปรับปรุงการท างานท่ีสามารถลด
ค่าใชจ่้าย หรือเพ่ิมประสิทธิภาพในงานให้กบับริษทัฯ กระท าความดีเพ่ือส่วนรวม หรือช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน เป็น
ตน้ 

 

บริษทัฯ ใหก้ารสนบัสนุนดูแลการตั้งครรภส์ าหรับพนกังานท่ีตั้งครรภน์อกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด เช่นใหก้าร
ฝึกอบรมเก่ียวกบัการผดุงครรภ์และการดูแลทารกแรกเกิด จดัใหมี้พ้ืนท่ีอ านวยความสะดวกส าหรับพนกังานท่ีเป็น
คุณแม่ โดยมีมุมนมแม่ ส าหรับพนกังานท่ีตอ้งการป๊ัมนม และมีตูเ้ยน็ส าหรับเก็บนมไวโ้ดยเฉพาะ โครงการมอบชุด
ของขวญัและใหเ้งินช่วยเหลือระหว่างการตั้งครรภเ์ป็นรายเดือน ในปี 2563 บริษทัฯ ไดใ้หก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือ
พนกังานตั้งครรภ ์118 คน มลูค่าร่วม 200,000 บาท 

 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัดา้นการพฒันาศกัยภาพของ
พนกังาน และมุ่งเนน้การท างานและความเป็นอยู่ท่ีดีของพนกังานทั้งทางกายและจิตใจควบคู่กนัไป บริษทัฯ ไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ทั้งมาตรฐานสากล OHSAS 18001 และมาตรฐาน
ไทย มอก. (TIS) 18001 ตั้งแต่ปี 2548 และปรับเปล่ียนเป็นมาตรฐาน ISO 45001 เร่ิมตั้งแต่ปี 2562 ดว้ยความมุ่งมัน่ใน
การพฒันารักษาส่ิงแวดลอ้มและห่วงใยเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัของพนกังาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง พร้อมทั้ง
ยึดมัน่ในหลกัความรับผิดชอบต่อสงัคมและแรงงานควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
 

ในปี 2563 โรงงานฮานา ล าพูนทั้ง 2 แห่ง ไดรั้บใบประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการกิจการตน้แบบดีเด่น ดา้น
ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ประจ าปี 2563 (ระดบัประเทศ) ระดบัทอง มอบให้
โดยกระทรวงแรงงาน ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงการใหค้วามส าคญัและความร่วมมือกนัระหว่างนายจา้งและลูกจา้ง ในการ
พฒันาระบบแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงานเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตลกูจา้งใหดี้ยิ่ง ๆ ข้ึนไป 

 

นอกจากน้ี ฮานา ล าพนู ไดรั้บรางวลัสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็นสุข ระดบัประเทศ ในระดบั
ดีเด่น จากกระทรวงสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ 2560 โดยมีผลถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ทั้งบริษทัฯ พนกังาน 
และสังคม จะได้รับประโยชน์จากการด าเนินงานตามโครงการน้ี เช่นพนักงานมีสุขภาพแข็งแรง สุขภาพจิตดี 
เจบ็ป่วยนอ้ยลง สามารถปฎิบติังานดว้ยความทุ่มเท และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซ่ึงคุณภาพขององคก์ร สร้าง
สงัคมคุณภาพ ลดภาระในการพ่ึงพาภาครัฐ รวมทั้งยงัสร้างรายไดใ้หแ้ก่ภาครัฐในรูปแบบภาษีอากรท่ีมากข้ึน ส่งผลดี
ต่อสภาพเศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม เป็นตน้ 

 



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

118                            

                                  
 

กิจกรรมเพื่อพนักงาน บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของพนกังาน ซ่ึงกิจกรรมพนกังานถือเป็นกลยุทธ์หน่ึงท่ี
บริษทัฯ สามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพฒันาและสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารและพนกังาน สร้างแรงจูงใจ
ในการท างาน รวมทั้งการสร้างวฒันธรรมภายในองค์กรให้มีลกัษณะคลา้ยกบัครอบครัวซ่ึงจะช่วยให้พนกังานมี
ความสุขกบัการท างานยิ่งข้ึน ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการจดักิจกรรมให้พนกังานก่อนและหลงัเกิด
สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19 เช่นกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ (Team Building) งานวนัปีใหม่ งานกีาา 
งานเทศกาลอาหาร เป็นตน้ 

 

บริษทัฯ ยงัจดัให้มีวนัครูเพ่ือเป็นการประกาศเกียรติคุณเชิดชูพนักงานท่ีเสียสละเวลาในการอาสาอุทิศตนเป็น
ครูผูส้อนหรือวิทยากรฝึกอบรมให้แก่เพ่ือนพนักงานฮานา ในปี 2563 มีวิทยากรภายในจ านวน 73 คนซ่ึงเป็น
พนักงานผูมี้คุณวุฒิ ความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะความช านาญดา้นต่าง ๆ ในโครงการแลกเปล่ียนความรู้ให้
พนกังานในองคก์ร 

 

6. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
บริษทัฯ มุ่งเนน้การผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยัและไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพของผูบ้ริโภคและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล ดงัน้ี 

 

 มาตรฐาน ISO 9001 เป็นระบบการจดัการคุณภาพท่ีสามารถแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการผลิตสินคา้ได้

ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนขอ้ก าหนด กฎหมายและกฎระเบียบท่ีใชเ้ก่ียวขอ้ง 

โดยมีจุดมุ่งหมายในการเพ่ิมความพึงพอใจของลูกค้าดว้ยระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ งมีการ

ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

 มาตรฐาน IATF 16949 ท่ีเป็นระบบคุณภาพใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต์ ท่ีมุ่งเนน้ทางดา้นเทคนิคการผลิต

ช้ินส่วนยานยนตใ์หมี้คุณภาพ 

 มาตรฐาน ISO 13485 เป็นระบบการจดัการคุณภาพใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมอุปกรณ์เคร่ืองมือแพทย ์โดยมุ่งเนน้

ดา้นคุณภาพและความปลอดภยัของผลิตภณัฑท่ี์มีต่อผูใ้ชง้านและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  

 มาตรฐาน ISO 14001 เป็นระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ให้มีความตระหนักถึงความส าคญัของการจดัการ

ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้เกิดการพฒันาส่ิงแวดลอ้มควบคู่กบัการพฒันาธุรกิจโดยมุ่งเนน้ในการป้องกนัมลพิษและ

รักษาส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั 

 มาตรฐาน ISO 45001 เป็นระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั เนน้ความส าคญัในการป้องกนั

อุบติัเหตุและโรคจากการท างาน ทั้งน้ีเพ่ือลดความเส่ียงในสถานท่ีท างาน และเสริมสร้างบรรยากาศในการ

ปฏิบติังานท่ีมีความปลอดภยัต่อพนกังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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นอกจากน้ี บริษทัฯ ด าเนินการตลาดท่ีเป็นธรรม มีการบริหารจดัการความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ทั้งก่อนและหลงัการขาย 
โดยมีแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ แกไ้ขปัญหา ปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 

โครงการควบคุมคุณภาพ บริษทัฯ มีนโยบายหลกัคือ เนน้ใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระบวนการ
ท างานของตนเอง เช่นการลดขอ้บกพร่องในกระบวนการผลิต การเพ่ิมคุณภาพงาน การลดรอบระยะเวลา การลด
ขอ้ผิดพลาดและขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ ผ่านกิจกรรมหลายรูปแบบ อาทิเช่น โครงการปรับปรุงงาน (Improvement 
Project), โครงการพิเศษซ่ึงไดรั้บมอบหมายโดยตรงจากประธานกรรมการ ส าหรับระดบัหวัหนา้งานหรือพนกังานท่ี
อยูใ่นต าแหน่งวิศวกร ช่างเทคนิค, กิจกรรมขอ้เสนอแนะส าหรับพนกังานทัว่ไป และกิจกรรมกลุ่มย่อย (Small Group 
Activity) รวมทั้งกิจกรรมปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement Program) กิจกรรมกลุ่มคุณภาพ
ของบริษทัฯ ไดพ้ฒันาอยา่งต่อเน่ืองและไดรั้บการยอมรับจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

  

รางวลัคุณภาพระดับชาติ จากการเขา้ร่วมแข่งขนักิจกรรมกลุ่มคุณภาพระดบัชาติ ในงาน Thailand Quality Prize ซ่ึง
จดัโดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัต่อเน่ืองทุกปีตั้งแต่ปี 2552-2563 โดยในปี 2563 
บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั Diamond Award 2 รางวลั ส าหรับกิจกรรมกลุ่มคุณภาพประเภท Manufacturing QCC Prize 
และรางวลั Golden Award 6 รางวลั ส าหรับกิจกรรมกลุ่มคุณภาพประเภท Junior Manufacturing รวมทั้งส้ิน 8 รางวลั 
โดยเป็นผลงานของกลุ่ม QCC ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตหลกัของกิจการโดยตรง มุ่งเนน้การลดของเสียหรือ
ขอ้บกพร่องใหเ้ป็นศูนย ์(Zero Defect) สามารถลดตน้ทุนและส่วนสูญเสียใหบ้ริษทัฯ รวมกว่า 4 ลา้นบาทต่อปี โดย
กิจกรรมกลุ่มคุณภาพระดบัชาติน้ีมุ่งส่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมดว้ยการใหบุ้คลากรทุกระดบัไดเ้ขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริหารพฒันาองค์กรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดน้ าเสนอปัญหาพร้อมแนวทางใน
การปรับปรุงพฒันาคุณภาพงานและกระบวนการผลิต อนัจะส่งผลต่อผลผลิตและคุณภาพของผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานสากล สร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้ ซ่ึงนบัเป็นอีกเคร่ืองมือหน่ึงในการเพ่ิมขวญัก าลงัใจของพนกังาน 
สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน (การท างานร่วมกนั และมีมนุษยสัมพนัธ์) ลดอุบติัเหตุจากการท างาน รวมทั้งสร้าง
กลยทุธ์เพ่ือการส่ือสารสองทางทั้งผูบ้ริหารและพนกังานในการบริหารจดัการคุณภาพขององคก์รแบบมีส่วนร่วม ท่ี
ช่วยใหอ้งคก์รพฒันาต่อไปอยา่งไม่หยดุย ั้ง 
 

7. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 

นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม: บริษทัฯ มีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีผูบ้ริหารสูงสุดไดก้ าหนดใหเ้หมาะสมกบับริบทและ
สนับสนุนทิศทางกลยุทธ์ขององค์กรในการแสดงความมุ่งมั่นท่ีจะปกป้องส่ิงแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังานและตวัแทนพนกังานในการจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง  
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นโยบายด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม  
บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจประกอบช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ชั้นน า เรามุ่งมัน่ใน
การพฒันารักษาส่ิงแวดลอ้ม และห่วงใยเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัของพนกังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง พร้อมทั้ง
ยึดมัน่ในหลกัความรับผิดชอบต่อสังคม และแรงงาน ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจและการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 
ดงัน้ี 

  
 จดัเตรียม จดัหา และจดัท าอุปกรณ์ เพ่ือใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีปลอดภยั  ป้องกนัการบาดเจ็บ และ

การเจบ็ป่วย อนัเน่ืองมาจากความเส่ียงและโอกาสท่ีผา่นการประเมินแลว้ 

 ควบคุมอนัตรายและความเส่ียงดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยั 

 สนบัสนุนกิจกรรมการใหค้ าปรึกษาและการมีส่วนร่วมของพนกังานรวมทั้งตวัแทนผูป้ฏิบติังานในการจดัการ

ส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์ร 

 ร่วมปกป้องส่ิงแวดลอ้มดว้ยการใชท้รัพยากรอย่างย ัง่ยืน ยกระดบัการด าเนินงาน น าเทคโนโลยีท่ีลดผลกระทบ

ต่อส่ิงแวดลอ้มมาใช้กบัธุรกิจ  ป้องกนัการเกิดมลพิษหรือขยะ และด าเนินการใช้สารทดแทนหรือสารท่ีเป็น

อนัตรายนอ้ยกวา่ในทุกกระบวนการผลิต 

 ปฏิบัติงานให้สอดคลอ้งกบักฏหมายและขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับเร่ืองอาชีวอนามยั ความปลอดภัย 

ส่ิงแวดลอ้ม และขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ เช่นหลกัจรรยาบรรณแห่งพนัธมิตรธุรกิจผูมี้ความรับผิดชอบ (RBA) ความ

รับผิดชอบต่อสงัคม เป็นตน้ 

 ส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงพฒันาระบบการจดัการและกิจกรรมด้านส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความ

ปลอดภยัอยา่งต่อเน่ือง 
 

โดยเน้ือหาหลกัของนโยบายน้ีไดถู้กน าไปถ่ายทอด ท าความเขา้ใจในกลุ่มพนกังานขององค์กรทุกระดบั เพ่ือเป็น

แนวทางในการปฏิบติังานท่ีเป็นหน่ึงเดียวกนั โดยมีการประชาสัมพนัธ์ใหพ้นกังานในองคก์รทราบ ผ่านทางบอร์ด

ของบริษทัฯ ท่ีอยูต่ามอาคารและสถานท่ีต่าง ๆ ภายในโรงงาน และมีการประชาสัมพนัธ์ผ่านทางเวบ็ไซตภ์ายในของ

บริษทัฯ และพิมพเ์ป็นแผ่นการ์ดใชติ้ดร่วมกบับตัรพนกังาน นอกจากน้ีนโยบายของบริษทัฯ ยงัไดรั้บการเผยแพร่สู่

สาธารณชน ผา่นบอร์ดประชาสมัพนัธ์หนา้โรงงาน ตลอดจนจดัส่งไปใหคู้่คา้ท่ีท าธุรกิจกบับริษทัฯ อีกดว้ย 

การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม: บริษทัฯ มีคณะกรรมการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้มและ
พลงังาน เพ่ือดูแลรับผิดชอบระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั ของพนกังาน ผูรั้บเหมาและผูม้า
ติดต่อหรือมาปฏิบติังานภายในบริษทัฯ ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม น ้ า อากาศ และขยะ รวมทั้งมลพิษทั้งหมดท่ี
ส่งผลกระทบต่อโรงงานทั้ งจากปัจจยัภายในและภายนอกองค์กร มีวิศวกรด้านส่ิงแวดลอ้มประจ าโรงงานเพ่ือ
ควบคุมดูแลป้องกนัปัญหามลพิษดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีปล่อยออกนอกโรงงาน มีผูจ้ดัการส่ิงแวดลอ้ม ผูค้วบคุมและ
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ผูป้ฏิบติังานระบบบ าบดัมลพิษทางน ้ าเสีย ดา้นการจดัการกากของเสีย และมลพิษทางดา้นอากาศ เพ่ือดูแลรักษา
มลพิษส่ิงแวดลอ้มท่ีปล่อยออกนอกโรงงานท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และชุมชนผูมี้ส่วนไดเ้สียให้นอ้ยท่ีสุด 
และให้การด าเนินการดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ เกิดประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดการ
จดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างเหมาะสม โดยมีการรายงานผลการด าเนินงาน และสมรรถนะของระบบการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้เสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง และมีการน าเสนอต่อผูบ้ริหารสูงสุดเพ่ือการทบทวนระบบการ
จดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 

เป้าหมายด้านส่ิงแวดล้อม: บริษทัฯ ก าหนดให้ผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นเป้าหมายหรือตวัช้ีวดัของ
บริษทัฯ โดยมีเป้าหมายระยะยาวดว้ยความมุ่งมัน่ต่อการใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่า ลดปัญหามลพิษดา้นส่ิงแวดลอ้มให้
น้อยท่ีสุดหรือดีกว่าเกณฑ์มาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด โดยบริษทัฯ มีการก าหนดเป้าหมายหรือดชันีช้ีวดัด้าน
ส่ิงแวดลอ้มประจ าปีและมีการทบทวนจากผูบ้ริหารทุกสองไตรมาส  

 

ดชันีช้ีวดัและผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 มีดงัน้ี 
 

ดชันีช้ีวัด ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
1) ขอ้ร้องเรียนจากภายนอก  
    (ส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพ  
    ความปลอดภยั) 

0 0 0 0 0 0 0 0 

2) การปล่อยปริมาณฝุ่ นละออง  
    TSP (mg/Nm3) 

<5 1.06 <5 1.06 <5 0.38 <5 0.38 

3) การปล่อยก๊าซ 
    คาร์บอนมอนอกไซด ์CO (PPM) 

<87 2.40 <87 2.40 <87 1.60 <87 1.60 

4) การปล่อยก๊าซ 
    ซลัเฟอร์ไดออกไซด ์SO2 (PPM) 

<50 1.30 <50 1.30 <50 1.30 <50 1.30 

5) ค่าน ้าเสีย BOD (mg/L) <90 71 <90 65 <90 57 <90 77 
 

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ: ในปี 2563 บริษทัฯ ด าเนินการเพ่ือควบคุมการใช้ทรัพยากร เพ่ือลดและ
ป้องกนัปัญหามลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน ดงัน้ี 

 

ด้านการใช้ไฟฟ้า/พลังงาน บริษทัฯ ไดด้ าเนินการดว้ยการลงทุนในโครงการต่าง ๆ เพ่ือลดการใชไ้ฟฟ้าหรือการใช้
พลงังานจากแหล่งท่ีใชแ้ลว้หมดไป (Non-renewal Energy) โครงการลดการใชไ้ฟฟ้าในปี 2563 ท่ีด าเนินการเช่นการ
ลดการใชพ้ลงังานในระบบลมอดั เคร่ืองส่งลมเยน็ ระบบระบายอากาศ เคร่ืองสูบน ้ าระบายความร้อน เคร่ืองอดั
อากาศ ซ่ึงมีผลประหยดัพลงังานทั้งส้ิน 629,934 กิโลวตัต์-ชั่วโมง ลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ไดก้ว่า 
436,733.24 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี คิดเป็นมูลค่าการลดการใช้ไฟฟ้าได้มากกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี 
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นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินโครงการการลดการใชก๊้าซไนโตรเจนในกระบวนการผลิตดว้ยเป้าหมายร้อยละ 3 
หรือ 164,160 ลกูบาตรเมตรต่อปี โดยการติดตั้งระบบ Intelligent Flow Control (IFC) กบัระบบจ่ายก๊าซไนโตรเจนท่ี
ใชใ้นกระบวนการผลิตของโรงงาน ระบบจะท าการปรับแรงดนัของก๊าซไนโตรเจนได ้บวก ลบ 1PSI ส่งผลใหห้ลงั
การด าเนินการสามารถลดแรงดนัก๊าซท่ีจ่ายลง คิดเป็นปริมาณการใชก๊้าซไนโตรเจนลดลงร้อยละ 5 หรือลดปริมาณ
การใชก๊้าซไนโตรเจนไดปี้ละ 276,489 ลกูบาตรเมตร 

 

บริษทัฯ มีการลดการใชพ้ลงังานอย่างต่อเน่ือง พลงังานหลกัท่ีใชง้านในโรงงานไดแ้ก่พลงังานไฟฟ้า ตั้งแต่ปี 2556 
โรงงานล าพูนแห่งท่ี 1 ซ่ึงเป็นโรงงานหลกัมีการใชพ้ลงังานไฟฟ้าลดลงทุกปี โดยปี 2563 ใชพ้ลงังานไฟฟ้านอ้ยลง
เม่ือเทียบกบัปี 2556 เท่ากบั 10.67 ลา้นกิโลวตัต-์ชัว่โมง ในปี 2563 โรงงานล าพูนแห่งท่ี 1 ไดมี้การตั้งเป้าหมายการ
ใชพ้ลงังานไฟฟ้าไม่เกินไตรมาสละ 9 ลา้นกิโลวตัต-์ชัว่โมง ซ่ึงสามารถท าไดต้ามเป้าหมายโดยมียอดการใชท้ั้งส้ินทั้ง
ปี 31.5 ลา้นกิโลวตัต์-ชั่วโมง ซ่ึงใช้ไฟฟ้าน้อยกว่าเป้าหมาย 4.5 ลา้นกิโลวตัต์-ชั่วโมง โดยเป้าหมายและผลการ
ด าเนินงานมีการทบทวนโดยฝ่ายบริหารทุก 6 เดือน 
 

 

ด้านยุทธศาสตร์พลังงานทดแทน จากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศท่ีรุนแรงมากข้ึน บริษทัฯ เล็งเห็น
ความส าคญัของพลงังานหมุนเวียนซ่ึงถือเป็นยุทธศาสตร์หน่ึงท่ีจ าเป็นต่อการท าใหส้ภาพแวดลอ้มของเราย ัง่ยืนโดย
การลดการใชเ้ช้ือเพลิงฟอสซิลและช่วยลดการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในเชิงบวก บริษทัฯ ไดล้งนามท าสัญญา
ระยะยาวร่วมกบั Constant Energy ในเครือประเทศไทย (บริษทั โซล่าร์ รูฟทอ็ป ซีอี 1 จ ากดั ) ในการซ้ือ-ขายไฟฟ้าท่ี
ผลิตจากระบบพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar rooftop) โดยใชอุ้ปกรณ์ท่ีเรียกว่าแผงโซล่าร์เซลลติ์ดตั้งอยู่บน
หลงัคาโรงงานทั้ง 3 แห่งของฮานาท่ีจงัหวดัล าพูน และโรงงานในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงไดด้ าเนินการติดตั้ง
และพร้อมใช้งานในเดือนตุลาคม 2563 โรงงานทั้งสามแห่งมีก าลงัการผลิตรวม 3 เมกะวตัต์ การผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานทดแทนน้ี จะส่งผลให้ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้าลงกว่า 7.2 ลา้นบาทต่อปี อีกทั้ งลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดก์วา่ 3,000 ตนัต่อปี 
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โครงการอนุรักษพ์ลงังานน้ีไม่เพียงแต่ยงัประโยชนโ์ดยตรงต่อฮานา แต่ยงัประโยชนต่์อสงัคมดงัน้ี 
 ช่วยลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 

 แผงโซลาเซลลบ์นหลงัคาช่วยบงัแสงอาทิตยท่ี์ตกกระทบหลงัคา จึงช่วยลดความร้อนของหลงัคา จึงลดการ

ท างานของเคร่ืองปรับอากาศ ส่งผลต่อการประหยดัค่าไฟฟ้า 

 เป็นการผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยซ่ึ์งเป็นพลงังานหมุนเวียนทดแทน เป็นพลงังานสะอาด ไม่มีมลภาวะ

ในขณะก าลงัผลิตไฟฟ้า ช่วยลดภาวะโลกร้อน 

 ช่วยลดความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสูงสุดในเวลากลางวนั 

ด้านการใช้น ้า/คุณภาพน ้า บริษทัฯ มีการจดัท าบญัชีรายการปริมาณการใชน้ ้ า และปริมาณน ้ าเสียรวมทั้งสมดุลน ้ า 
(Water Balance) ประเมินค่าประสิทธิภาพการใชน้ ้ า (Water use intensity) และค่าประสิทธิภาพการเกิดน ้ าเสีย 
(Wastewater intensity) โดยมีค่าประสิทธิภาพการใชน้ ้ า หรือการเกิดน ้าเสียดีข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกปี มีการตรวจสอบ
การท างานของระบบน ้าเสียเป็นประจ าทุกวนั รวมทั้งตรวจวิเคราะห์คุณภาพน ้าท้ิงท่ีระบายออกจากโรงงานทุกเดือน 
เพ่ือควบคุมระบบน ้าเสียของโรงงานใหมี้ความสามารถในการบ าบดัน ้าเสียใหดี้กวา่ค่ามาตรฐาน  

 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีการรับนกัศึกษาฝึกงานและมีทีมท่ีปรึกษาคณะอาจารยจ์ากมหาวิทยาลยัเชียงใหม่เขา้มาร่วมงาน 
เพ่ือจดัท าโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบบ าบดัน ้าเสียในโรงอาหาร ดว้ยการประเมินเพ่ือหาสาเหตุของ
ประสิทธิภาพท่ีต ่าของระบบบ าบดัน ้าเสียของโรงอาหาร และแนวทางการแกไ้ข โดยเลือกศึกษา คน้ควา้ แกไ้ขปัญหา 
ลดมลพิษแหล่งน ้า และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดูแลควบคุมระบบบ าบดัน ้ าเสียท่ีโรงอาหารใหก้บัโรงงาน จากการ
ท าโครงการ สามารถลดอตัราการไหลเฉล่ียของน ้าเสียเขา้สู่ระบบไดร้้อยละ 29 และช่วยบริษทัฯ ประหยดัค่าใชจ่้าย
น ้าประปา และค่าบ าบดัน ้าเสียประมาณ 140,000 บาทต่อปี และสามารถลดมลพิษในแหล่งน ้าเสีย (BOD) ไดร้้อยละ 
10 

 

บริษทัฯ ยงัมีโครงการหลกัท่ีด าเนินการต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา ดว้ยการลดการใชน้ ้ าประปา โดยการน าน ้ าท้ิงจาก
กระบวนการผลิต น ามาบ าบดัและผ่านการกรอง เพ่ือน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) ส่งผลใหมี้การน าน ้ าท่ีใชแ้ลว้น า
กลบัมาใชใ้หม่ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 49.9 ในปี 2563 จากเป้าหมายท่ีร้อยละ 40  โดยบริษทัฯ สามารถประหยดัน ้าได ้
106,578 ลบ.ม.ต่อปี จากเป้าหมาย 85,450 ลบ.ม. ต่อปี คิดเป็นมูลค่า 2.5 ลา้นบาทต่อปี  ลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด ์30,811 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซดต่์อปี และเน่ืองจากปริมาณน ้า Recycle ท่ีเพ่ิมข้ึนท าใหก้าร
ใชง้านน ้าประปาในปี 2563 มีจ านวนลดลงจากปี 2562  เท่ากบั 51,260 ลบ.ม. (ปี 2562 ใชน้ ้ าประปา 264,879 ลบ.ม. 
และปี 2563 ใชน้ ้าประปา 213,619 ลบ.ม.) 

 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัด าเนินโครงการประหยดัน ้าและลดการสูญเสียน ้า ในโครงการเปล่ียนสุขภณัฑแ์บบประหยดั
น ้า โครงการใชส้ารเคมีเป็นศูนยใ์นการลดการระบายน ้าของหอผึ่งเยน็ (Cooling Tower) โดยในปี 2564 บริษทัฯ มี
โครงการเดินเคร่ืองน ้าเยน็ (Chiller) โดยการลดใชน้ ้าประปา เป็นตน้    
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ฮานา อยุธยา ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ได้ด าเนินมาตรการประหยัดทรัพยากรน ้ าอย่างต่อเน่ือง กับโครงการเพ่ิม
ความสามารถในการน าน ้ าเสียกลับมาใช้ใหม่ ท่ีสามารถประหยดัการใช้น ้ าได้ทั้ งส้ิน 231,747 ลบ.ม คิดเป็น 
4,866,687 บาทต่อปี ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 59,674.85 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี 
และโครงการเพ่ิมความสามารถในการน าน ้ าดีกลบัมาใชใ้หม่ “Close Loop of Machine Cooling ในสายการผลิต 
Singulation Process (CSO)” ท่ีสามารถประหยดัการใชน้ ้ าไดท้ั้งส้ิน 24,883.20 ลบ.ม คิดเป็น 522,547.20 บาทต่อปี 
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์6,407.42 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซดต่์อปี  

 

ด้านคุณภาพอากาศ บริษทัฯ มีการด าเนินการควบคุมอตัราการระบายมลพิษทางอากาศใหอ้ยู่ในมาตรฐานท่ีก าหนด
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ มีการจดัท าบญัชีรายการมลพิษทางอากาศ ระบุแหล่งปล่อยมลพิษอากาศ ชนิดของ
มลสารท่ีปล่อย ปริมาณของมลสาร มาตรการควบคุมและการบ าบดัมลพิษอากาศ ด าเนินมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจดัการมลพิษอากาศท่ีมีนัยส าคญัขององค์กร จัดให้มีแผนการตรวจสอบและบ ารุงรักษาในเชิงป้องกนัของ
อุปกรณ์หรือเคร่ืองจกัรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมมลพิษทางอากาศต่าง ๆ ท าการตรวจวดัคุณภาพอากาศท่ีปล่อง
ระบายอากาศและในพ้ืนท่ีการท างาน จากผลการด าเนินงาน คุณภาพอากาศท่ีออกจากโรงงานมีค่าสูงกว่ามาตรฐานท่ี
กฎหมายก าหนดกวา่ร้อยละ 20 

 

ด้านระดับเสียง บริษทัฯ จดัให้มีการดูแลรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพดีอยู่เสมอ จดัเตรียม
อุปกรณ์ป้องกนัเสียงส่วนบุคคลใหพ้นกังานสวมใส่ (เช่น ปลัก๊อุดหู ท่ีครอบหู เป็นตน้) ใหเ้พียงพอและเหมาะสมกบั
ประเภทของงาน โดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีมีระดบัเสียงเกิน 85 เดซิเบลเอ จดัใหมี้การตรวจความดงัของเสียงในพ้ืนท่ีการ
ท างาน และตรวจสุขภาพการไดย้ินของพนกังานท่ีท างานในพ้ืนท่ีท่ีมีเสียงดงัเกินมาตรฐาน ในปี 2563 การตรวจวดั
เสียงจ านวน 26 จุด ผลการตรวจวดัอยู่ในเกณฑม์าตรฐานตามท่ีกฎหมายก าหนด 14 จุด และมีพ้ืนท่ี 12 จุดท่ีจดัท า
โครงการอนุรักษก์ารไดย้ินท่ีผลการตรวจวดัเกิน 85 เดซิเบลเอ โดยมีการควบคุมเขม้งวดใหพ้นกังานสวมใส่อุปกรณ์
ป้องกนัอนัตรายตลอดระยะเวลาการท างาน จดัให้มีการตรวจสมรรถภาพการไดย้ินพนักงานซ ้ าเพ่ือเฝ้าระวงัและ
ติดตามผลเพ่ือดูแนวโนม้ผลกระทบท่ีมีต่อสุขภาพ 

 

ด้านแสงสว่าง อนัตรายของแสงสว่างนั้นมีผลกระทบต่อคนท างาน แสงสว่างท่ีน้อยและมากเกินไป นอกจากจะ
ก่อใหเ้กิดผลทางจิตใจคือเบ่ือหน่ายในการท างาน ขวญัและก าลงัใจในการท างานลดลงแลว้ ยงัท าใหเ้กิดอุบติัเหตุใน
การท างานข้ึนได ้บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การตรวจวดัความเขม้ของแสงสวา่งและวิเคราะห์สภาวะการท างานเก่ียวกบัแสง
สวา่ง เพ่ือด าเนินมาตรการปรับปรุง และป้องกนัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมใหแ้ก่พนกังานเป็นระยะ ในปี 2563 จาก
การตรวจวดัแสงจ านวน 853 จุด ทุกจุดผลการตรวจวดัอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 

ด้านความร้อน บริษทัฯ ไดมี้การตรวจวดัและประเมินสภาพแวดลอ้มในการท างาน ท่ีมีผลต่อสุขภาพอนามยัของ
ลกูจา้งและเป็นการเฝ้าระวงัสภาพแวดลอ้มในการท างาน การตรวจวดัค่าความร้อนในส่ิงแวดลอ้มการท างานไดมี้การ
ด าเนินการเป็นระยะ โดยในปี 2563 การตรวจวดัความร้อนไดต้ามมาตรฐานตามท่ีก าหนด 
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ด้านการจดัการของเสีย ฮานามีการจดัท าบญัชีรายการของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการธุรกิจ (Waste inventory) ประวติั
ของเสีย (Waste profile) และแผนผงัการไหลของของเสีย (Waste flow diagram) การจดัการขยะ มีการแยกขยะ
อนัตราย ท าการจดัเก็บของเสียแยกจากอาคารฝ่ายผลิต และมีการส่งก าจดัโดยบริษทัท่ีไดรั้บอนุญาตจากกระทรวง
อุตสาหกรรม มีการแยกของเสียเป็น 3 ประเภทคือขยะทัว่ไป ขยะท่ีสามารถน ากลบัไปใชใ้หม่ได ้(Recycle) และขยะ
อนัตราย และไดบ้ริหารจดัการของเสียประเภทต่าง ๆ ตามมาตรฐานและตามกฎหมายของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  

 

โรงงานฮานา ล าพูนมุ่งมัน่ด าเนินงานการบริหารจดัการของเสียเพ่ือใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดย
ตั้งเป้าหมายในการลดปริมาณกากของเสียอุตสาหกรรมท่ีน าไปฝังกลบ (Land Fill) โดยเพ่ิมการน าของเสียกลบัมาใช้
ประโยชน์ ดว้ยการแปรรูปไปเป็นเช้ือเพลิงให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมท่ีตอ้งการ โดยมีเป้าหมายระยะยาวท่ีจะลด
ปริมาณขยะของเสียอุตสาหกรรมท่ีน าไปฝังกลบลงให้ได้ร้อยละ 50 ในปี 2566 ซ่ึงในปี 2563 บริษทัฯ ด าเนิน
โครงการลดการก าจดัขยะของเสียประเภทเส้นเทปบรรจุภณัฑส์ าหรับช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ (Carrier Tape) ท่ีผ่าน
กระบวนการใชง้านแลว้ ซ่ึงมีปริมาณสูงในแต่ละปี จากเดิมจะส่งก าจดัโดยวิธีฝังกลบท่ีจงัหวดัสระบุรี ซ่ึงเป็นการ
จดัการขั้นพ้ืนฐานโดยการฝังกลบท่ีไม่มีการน ากลบัมาใช้ประโยชน์อีก แต่ดว้ยวิธีการใหม่ในการน าเอาเส้นเทป
ดงักล่าวไปอดัและส่งไปเป็นเช้ือเพลิง RFD* (Refuse Derived Fuel) ในการผลิตปูนซีเมนตท่ี์จงัหวดัล าปาง ส่งผลให้
ลดขยะฝังกลบและประหยดัค่าใช้จ่ายในการก าจดั บรรลุเกินกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด วิธีการน้ีจึงเป็นการทดแทน
พลงังานเช้ือเพลิงและสามารถลดภาวะโลกร้อนไดท้างหน่ึง 
 

ดชันีช้ีวดั ก่อนการด าเนนิการ เป้าหมายประจ าปี 2563 ผลการด าเนินงาน 

ค่าก าจดัเสน้เทปใชแ้ลว้ 517,052 บาท 413,642 บาท 
ลดค่าใชจ่้ายในการก าจดั 20% 

268,025 บาท 
ลดค่าใชจ่้ายในการก าจดั 48% 

ลดปริมาณขยะฝังกลบ 98 เมตริกตนั/ปี 
ใชเ้ป็นเช้ือเพลิง RDF 0 เมตริกตนั/ปี 

ใชเ้ป็นเช้ือเพลิง  
RDF 20 เมตริกตนั/ปี 

ใชเ้ป็นเช้ือเพลิง  
RDF 26 เมตริกตนั/ปี 

ก๊าซเรือนกระจก (GHG) 7,818.8 kgCO2e 6,255.80 kgCO2e 1,097.4 kgCO2e 
(ลด GHG 6,721.4 kgCO2e) 

*ขยะเช้ือเพลิง RDF คือเช้ือเพลิงแข็งท่ีเป็นการปรับปรุงและแปลงสภาพขยะมูลฝอย โดยการน าขยะมาผ่าน
กระบวนการจดัการเพ่ือใหไ้ดเ้ช้ือเพลิงท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดใ้นเชิงพลงังานทั้งใน
รูปแบบของการผลิตพลงังานความร้อนหรือพลงังานไฟฟ้า 
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ประโยชนท่ี์ไดจ้ากโครงการปรับปรุงลดปริมาณขยะของเสียจากการฝังกลบ 
มติเิศรษฐกจิ มติสัิงคม มติส่ิิงแวดล้อม 

 เ พ่ิมประสิทธิภาพการใช้ท รัพยากร
ก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

 บริษัทฯ สามารถลดค่าใช้จ่ายในการ
ก าจดัขยะ  

 

 ลดผลกระทบต่อชุมชนด้านสุขภาพ
อนามยัรวมทั้ งปัญหาความเครียดและ
สุขภาพจิต 

  
 

 การประยกุต์ใชข้ยะเช้ือเพลิง RDF  ไปใชใ้น
กระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ท าให้ลดการใช้
ถ่านหินลง 

 ลดปริมาณขยะท่ีน าไปฝังกลบไดอ้ย่างรวดเร็ว
ท าให้ไดพ้ื้นท่ีฝังกลบกลบัคืนมาหรือพ้ืนท่ีเดิม
สามารถรองรับปริมาณขยะใหม่ไดเ้พ่ิมข้ึนจาก
เดิม 

 ลดปัญหามลพิษดา้นน ้ า เช่นลดน ้ าเสียปนเป้ือน
สู่แหล่งน ้ าและน ้ าใตดิ้น 

 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) จากลด
การขนส่งขยะจากเดิม 620 กิโลเมตร เป็น 108 
กิโลเมตร 

 ลดปริมาณการปล่อยก๊าซมีเทนซ่ึงเป็นก๊าซเรือน
กระจกชนิดหน่ึงจากหลุมฝังกลบสู่บรรยากาศ 
ซ่ึงน าไปสู่การลดปัญหาภาวะโลกร้อน 

 

นอกจากน้ีบริษทัฯ มีโครงการป้องกนัและลดขยะผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการ “ถนนวิภาวดีฯ ไม่มีขยะ” ท่ี
ริเร่ิมโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ส่งเสริมให้บริษทัจดทะเบียนท่ี
ตั้งอยูใ่นบริเวณถนนวิภาวดีฯ ร่วมกนับริหารจดัการขยะภายในองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ และลดขยะท่ีไม่สามารถ
หมุนเวียนไปใชห้รือท าประโยชนอ์ยา่งอ่ืนใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด โดยฮานา ส านกังานใหญ่ไดร่้วมด าเนินโครงการจดัการ
ขยะดว้ยการยึดหลกั 3R “Reduce Reuse Recycle” หรือ “ลดใช ้น ากลบัมาใชซ้ ้ า และรีไซเคิล” เร่ิมตั้งแต่การคดัแยก
ขยะ การจดัการกบัขยะแต่ละประเภท และน าไปใชป้ระโยชน์ให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดรวมทั้งลดการใชส่ิ้งท่ีจะ
เป็นขยะในอนาคต ท าใหผ้ลท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานตั้งแต่ มีนาคม –  ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีอตัรา recycling 
rate เฉล่ียท่ีร้อยละ 46 โดยบริษทัฯ ไดข้ยายผลต่อยอดเป็นโครงการอ่ืน ๆ ในส านกังานและโรงงานของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย เช่นโครงการ Plastic Free Factory Project โครงการฮานา เกษตรอินทรีย ์

 

ด้านสารเคมแีละสารอนัตราย นอกจากการรับรองตามมาตรฐาน ISO 14001 โรงงานผลิตของเราท่ีประเทศจีนไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานบริหารจดัการกระบวนการผลิตปลอดสารตอ้งหา้ม IECQ QC 080000:2005 ตั้งแต่ปี 2551 เป็น
ตน้มา โดยมีการบริหารจดัการกระบวนการผลิตปลอดสารตอ้งหา้ม Hazardous Substance Process Management: 
HSPM ท่ีเป็นเทคนิคเพ่ือประยกุตใ์ชแ้ละควบคุมผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการในการผลิตใหมี้ปริมาณสารอนัตรายไม่
เกินขอบเขตท่ีก าหนด มีแผนการควบคุมสารอันตราย ลด หรือยกเลิกสารอันตรายซ่ึงเป็นองค์ประกอบของ
กระบวนการผลิต ซ่ึงช่วยให้ความมัน่ใจไดว้่ามีการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานเป็นไปอย่างถูกตอ้งแม่นย  า ลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทางตรง อนัน าไปสู่ความพึงพอใจต่อลกูคา้และเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล  
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การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม: 
ฮานาตระหนกัและให้ความส าคญัต่อการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจ ผลิตภณัฑ์และ
บริการ จึงมีนโยบายส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันากระบวนการผลิต สร้างสรรคน์วตักรรม เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 
ผา่นโครงการท่ีส าคญั ๆ ดงัน้ี 

 

อุตสาหกรรมสีเขียว: บริษทัฯ มีการด าเนินการเพ่ือปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยีท่ีสะอาดและยัง่ยืน ดว้ยความ
มุ่งมัน่เพ่ือพฒันาองคก์รสู่มาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว ในปี 2563 โรงงานทั้ง 3 แห่งของฮานาในจงัหวดัล าพูนและ
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยาไดรั้บการยกระดบัเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดบั 4 (Green Culture) ซ่ึง
แสดงใหเ้ห็นว่าทุกคนในองค์กรให้ความร่วมมือร่วมใจด าเนินงานอย่างเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ในทุกดา้นของการ
ประกอบกิจการจนกลายเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร 

 

การด าเนินโครงการโรงงานสีเขียวก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกนัทุกฝ่าย ทั้งบริษทั พนักงาน ชุมชนหรือสังคม และ
ระบบนิเวศ ดงัน้ี 

 

 ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน ลดขอ้ร้องเรียนจากผลกระทบจากการประกอบกิจการโรงงาน ลดความ

เส่ียงในการรับผิดชอบในอนาคต 

 เกิดภาพลกัษณ์ และทศันคติท่ีดีต่ออุตสาหกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีดีและการ

ยอมรับระหวา่งอุตสาหกรรมและชุมชนท่ีอยูโ่ดยรอบ 

 เกิดการสร้างงานและการจา้งงานเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมข้ึน คนงานมีความปลอดภยัและมีความสุขกบัการ

ท างานในสภาพแวดลอ้มท่ีดี 

 ลดการใชท้รัพยากรและพลงังาน ประหยดัตน้ทุนสร้างโอกาสในการแข่งขนั 
 

การพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco-Factory): ฮานา ล าพูนไดรั้บรางวลัมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรม
เชิงนิเวศประเภทโรงงานขนาดใหญ่ ท่ีมุ่งเนน้การสร้างสมดุลทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มภายใตก้รอบ
แนวคิดของการพฒันาท่ีย ัง่ยืนทั้งในมิติกายภาพ เศรษฐกิจสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และการบริหารจดัการ แสดงให้เห็นวา่
บริษทัฯ มีระบบบริหารจดัการท่ีดี มีความปลอดภยั มีการใชท้รัพยากรและพลงังานอยา่งคุม้ค่า ก่อใหเ้กิดของเสียนอ้ย
ท่ีสุด และเก้ือกลูต่อสงัคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรอบเพ่ือใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

 

การพฒันาและยกระดบัโรงงานอุตสาหกรรม (Eco-Excellence): ฮานา ล าพูน ไดรั้บรางวลัการเป็นผูป้ระกอบการใน
การนิคมอุตสาหกรรมท่ีสามารถ “พฒันาและยกระดบั” คุณภาพชีวิตชุมชนและคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ท่ีมุ่งสู่การพฒันา
อุตสาหกรรมใหย้ ัง่ยืนบนพ้ืนฐานความสมดุลของเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยอาศยัความร่วมมือ การพ่ึงพา
ซ่ึงกนัและกนั และการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกนัของผูป้ระกอบการ หน่วยงานของรัฐ และชุมชน เพ่ือมุ่งสู่
ประโยชนส่์วนรวมร่วมกนั 
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โรงงานดีเด่นด้านธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม: บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัยอดเยี่ยมในโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการก ากบัโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม (ธงขาวดาวเขียว) ในการน าหลกัธรรมมาภิบาล ส่ิงแวดลอ้ม 
และความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) มาใชใ้นการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปแบบ 

 

Green Partner Program: บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีน ไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานจากลูกคา้ในโครงการ Green Partner Program เพ่ือระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม โดยควบคุม
การใชส้ารเคมีต่าง ๆ ในขั้นตอนของการผลิตอยา่งเขม้งวด หา้มการใชส้าร สารท่ีตอ้งเลิกใช ้และสารท่ีตอ้งลดการใช ้
ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเพ่ือผลิตผลิตภณัฑ์ เช่นงดใชส้ารตะกัว่เป็นตวัเช่ือมวงจรภายในตวัผลิตภณัฑ ์ไม่ใช้
วตัถุดิบท่ีมีสารประกอบอนัตรายเช่น แคลเม่ียม ตะกัว่ ปรอท ซ่ึงรวมถึงวสัดุท่ีใชใ้นการผลิตบรรจุภณัฑ ์

 

ในภาพรวม บริษัทฮานา ไมโครอิ เล็คโทรนิคส จ ากัด  (มหาชน) มีการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด ์ในปี 2563 เทียบกบัปีก่อนหนา้ เป็นดงัน้ี 

 

การใช้พลงังาน 2563 2562 2561 ทีม่า 

การใชพ้ลงังานไฟฟ้าต่อสดัส่วน
รายได ้(กิโลวตัต-์ชัว่โมงต่อลา้นบาท) 
  

5,859.43 5,468.12 5,386.90 การใชไ้ฟฟ้าหารรายไดต้่อลา้นบาท  

การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ต่อรายได ้(กิโลกรัมต่อลา้นบาท) 
  

3,058.62 2,854.36 2,811.96 การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
หารรายไดต้่อลา้นบาท  

รีไซเคิลน ้ าเพ่ือน ากลบัมาใชใ้หม่  
(อตัราส่วนต่อน ้ าท่ีใชท้ั้งหมด) 
 

58.88% 53.95% 50.82%  

การกระท า ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิง  
แวดลอ้ม  

ไม่มี ไม่มี ไม่มี  

 

การร้องทุกข์หรือรับข้อร้องเรียน: บริษทัฯ จดัใหมี้ผูป้ฏิบติังานและผูค้วบคุมดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีไดรั้บการอบรมและ
ข้ึนทะเบียนถูกตอ้งตามกฎหมาย มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ ต่อผูน้ าชุมชนและประชาชนท่ีอยู่
รอบพ้ืนท่ีโครงการอยา่งต่อเน่ือง และจดัใหมี้ขั้นตอนการรับเร่ืองร้องเรียน และแกไ้ขปัญหาขอ้ร้องเรียนท่ีเกิดข้ึนจาก
การด าเนินงานของบริษทัฯ ในปี 2563 บริษทัฯ ไม่มีขอ้ร้องเรียนใด ๆ เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มทั้งจากพนกังานและชุมชน
ท่ีเป็นสาระส าคญั 
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8. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
ฮานาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมต่อชุมชนเพ่ือช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเขม้แข็งใหก้บัชุมชนและปฏิบติัตนเป็น
พลเมืองดีของสังคม ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคม 
ไดแ้ก่ 

 

กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการงานอาชีพ บริษทัฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือพฒันาชุมชนหรือ
แกไ้ขปัญหาสงัคมอยา่งย ัง่ยืนผ่านกระบวนการทางธุรกิจ ดว้ยกลยุทธ์ในการพฒันาใหชุ้มชนสามารถพ่ึงพาตวัเองได้
อยา่งย ัง่ยืน ในโครงการต่าง ๆ ดงัน้ี  

 

 โครงการนักศึกษาฝึกงาน: บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นความส าคญัและให้การสนบัสนุนการฝึกงานของนกัศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา เน่ืองจากเป็นการเปิดโอกาสให้กับนักศึกษาได้ฝึกปฎิบัติงานในสถานท่ีปฎิบัติงานตาม

สาขาวิชาต่าง ๆ ท่ีไดศึ้กษามา เพ่ือน ามาประยุกตใ์ชจ้ริงและไดเ้รียนรู้การใชชี้วิตในสถานท่ีท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

อนัเป็นการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต และเป็นการเตรียมความพร้อมให้กบันกัศึกษาก่อนออกไปสู่โลกการ

ท างานท่ีแทจ้ริง บริษทัฯ ไดเ้ปิดรับนกัศึกษาเพ่ือฝึกทกัษะการท างานใหก้บัสถาบนัการศึกษาภายในจงัหวดั และ

สถาบนัการศึกษาในต่างจงัหวดัเป็นประจ าทุกปี โครงการนกัศึกษาฝึกงานน้ีเป็นส่วนหน่ึงของมาตรการลดความ

เส่ียงของบริษทัฯ ในดา้นการขาดแคลนแรงงานท่ีมีทกัษะขององค์กร เน่ืองจากบางต าแหน่งงานจะมีการขาด

แคลนบุคลากรท่ีมีความสามารถและคุณวุฒิเฉพาะเช่นสาขาวิศวกรรมซอฟแวร์ วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และ

ระบบควมคุมอตัโนมติั วิศวกรรมโลจิสติกส์ วิศวกรรมพลงังาน เป็นตน้ บริษทัฯ จึงมีนโยบายรับนักศึกษา

ฝึกงานในสาขาต่าง ๆ และสร้าง Candidate Pool ท่ีสอดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมาย โดยบริษทัฯ สามารถหาแรงงาน

ในต าแหน่งท่ีตอ้งการมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน จะเห็นไดว้่าในปี 2563 บริษทัฯ สามารถลดปัญหาการขาดแคลน

บุคลากรท่ีมีทกัษะไดก้วา่ร้อยละ 80 จากการด าเนินโครงการน้ี   
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จ านวนนกัศึกษาฝึกงานในปี 2563 แยกตามวฒิุการศึกษาเทียบกบัปีท่ีผา่นมา เป็นดงัต่อไปน้ี 
                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 โครงการส่งเสริมอาชี พและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการ: จากการส ารวจความตอ้งการในชุมชนดว้ยการเขา้ร่วม

ประชุมเสวนากบัส านกังานพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดัล าพูน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือ

ร่วมหารือเร่ืองแนวทางการพฒันาอาชีพคนพิการตามพ.ร.บ.ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ ดว้ย

ยทุธศาสตร์แห่งความเท่าเทียมกนัของทางภาคจงัหวดั และสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมทั้งเป้าหมาย

การพฒันาท่ีย ัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) บริษทัฯ จึงได้

ด าเนินการช่วยเหลือส่งเสริมและสนับสนุนผูพิ้การโดยรับนักเรียนจากโรงเรียนกาวิละอนุกุล ภายใตบ้นัทึก

ขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการ MOU กบัโรงเรียนกาวิละอนุกุล สังกดักองการศึกษาเพ่ือคนพิการกรมสามญั

ศึกษาศึกษาธิการ โครงการดงักล่าวสามารถท าให้ผูพิ้การทั้งทางดา้นการไดย้ิน ดา้นสติปัญญา และดา้นการ

เคล่ือนไหว ไดมี้ทกัษะเตรียมความพร้อมส าหรับการท างานและมีรายไดย้งัชีพ โดยทางบริษทัฯ ค านึงถึงการจดั

สถานท่ีท างานท่ีเหมาะสมกบัขอ้จ ากดัของแต่ละบุคคลรวมถึงการมอบหมายงานท่ีเหมาะกบัศกัยภาพของผูพิ้การ 

รวมทั้งการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการใชง้านเทคโนโลยีอย่างถูกตอ้งและปลอดภยั นอกจากน้ีผูพิ้การยงัไดรั้บการฝึก

ความพร้อมดา้นสงัคม เช่น วินยัในการท างาน การตรงต่อเวลา การปฏิบติัตามกติกาของบริษทัฯ และการท างาน

ร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาและเพ่ือนร่วมงาน เป็นตน้ ทกัษะพ้ืนฐานเหล่าน้ีเป็นส่วนท่ีจะช่วยพฒันาใหผู้พิ้การมีความ

พร้อมและเปิดโอกาสใหไ้ดเ้ขา้สู่การท างานในระยะยาวต่อไป 
 

นอกจากน้ี จากการบริษทัฯ ไดล้งพ้ืนท่ีชุมชนห่างไกล ไดช่้วยเหลือผูดู้แลคนพิการและคนพิการอีก 2 ครอบครัว 
เพ่ือสร้างอาชีพและรายได้จากการท่ีไม่สามารถออกนอกเคหะสถานได้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดม้อบทุนทรัพย์และ
เคร่ืองมือประกอบอาชีพใหก้บัผูดู้แลคนพิการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของพ้ืนท่ีคือโครงการเคร่ืองร่อน
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ล าไยเพ่ือลดเวลาในการคดัแยกล าไยให้ไดต้ามเกรดและโครงการผลิตกระเป๋าผา้ รวมทั้งส้ิน 224,840 บาท 
เพ่ือใหผู้ดู้แลคนพิการและคนพิการมีอาชีพ มีงานท าสามารถยืนหยดัและกา้วต่อไปดว้ยตนเอง 

 

 โครงการส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน: จากการส ารวจความตอ้งการชุมชนท่ีตอ้งการให้บริษทัฯ 

สนบัสนุนการส่งเสริมอาชีพแก่ผูไ้ม่มีรายไดใ้นชุมชน ในปี 2563 ทางบริษทัฯ ด าเนินการสานต่อ “โครงการฮา

นาฯ น าเห็ดนางฟ้าสู่ชุมชนยัง่ยืน” โดยฮานาสนบัสนุนการสร้างและถ่ายทอดองคค์วามรู้ดา้นการปลูกฟาร์มเห็ด

แก่โรงเรียนท่ีอยู่ในละแวกพ้ืนท่ี นอกจากน้ีฮานายงัช่วยด าเนินการตลาดให ้โดยเปิดโอกาสใหน้ าผลิตผลมาจดั

จ าหน่ายแก่พนักงานของบริษทัฯ อีกทั้ งมีการให้ความรู้เก่ียวกับการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างถูกต้อง 

ปลอดภยั และมีคุณภาพให้แก่ชุมชนและจดัท าโครงการให้กลุ่มผูมี้รายไดน้อ้ยสามารถใช้เทคโนโลยีพฒันา

ศกัยภาพ โดยร่วมมือและส่งเสริมให้โรงเรียนบา้นมะเขือแจท้ าการตลาดจ าหน่ายเห็ดนางฟ้าผ่านเวบ็ไซต์ เพ่ือ

เป็นอีกหน่ึงช่องทางท่ีสนบัสนุนการขายผลผลิต กระจายช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้และผลิตภณัฑไ์ดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ โครงการฟาร์มเห็ดน้ีไดส้ร้างรายไดใ้หก้บัผูไ้ม่มีรายไดใ้นชุมชนซ่ึงคือเด็กนกัเรียนปีละ 28,000 

บาท 

กิจกรรมป้องกันและลดความเส่ียงในการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  ดว้ยสถานการณ์การแพร่
ระบาดของไวรัสโควิด-19 บริษทัฯ เลง็เห็นความส าคญัในการป้องกนัและช่วยเหลือพนกังานรวมทั้งครอบครัวและ
ชุมชน จึงไดจ้ดัท าโครงการดงัต่อไปน้ี 

 

 โครงการส าหรับพนักงานและครอบครัว: เพ่ือปกป้องสวสัดิภาพของพนกังานและครอบครัว และลดความเส่ียง

ในการแพร่กระจายของเช้ือไวรัสโควิด-19 ทางบริษทัฯ ด าเนินโครงการเพ่ือดูแลใหพ้นกังานมีอุปกรณ์ป้องกนั

เพ่ือลดความเส่ียงการติดเช้ือระหวา่งการท างาน เช่นโครงการ Face Shield ส าหรับพนกังานในประเทศไทยและ

ต่างประเทศกวา่ 35,000 ช้ิน โครงการหนา้กากอนามยั โครงการเจลแอลกอฮอลล์า้งมือ โครงการกินร้อนชอ้นเรา 

เป็นตน้   

 โครงการส าหรับหน่วยงานราชการ: กลุ่มบริษทัฮานาสนบัสนุนบุคลากรทางการแพทยแ์ละเจา้หนา้ท่ีทุกฝ่ายท่ี

ร่วมเสียสละปฏิบติังานเป็นด่านหนา้ในการต่อสู่กบัการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในระยะแรกท่ีอุปกรณ์ป้องกนั

โควิด-19 ขาดแคลน บริษทัฯ ไดป้ระสานงานกบัฮานา สาขาเจียซิง ประเทศจีน เพ่ือจดัซ้ือชุดป้องกนัอนัตราย 

(ชุด PPE) น าเขา้มาในประเทศไทย โดยนายริชาร์ด เดวิด ฮนั ประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่ายบริหารของบริษทั 

มอบชุด PPE และ Face Shield ท่ีผลิตเอง ใหแ้ก่ศูนยวิ์ทยาศาสตร์สุขภาพโรคอุบติัใหม่ในการสนบัสนุนภารกิจ

เพ่ือสาธารณประโยชน์ด้านการค้นควา้วิจัย อนัจะน าไปสู่การป้องกันควบคุมโรคติดต่ออุบัติใหม่อย่างมี

ประสิทธิภาพต่อไป ฮานา ล าพูนยงัไดม้อบชุด PPE ส าหรับเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานในสถานท่ีกกักนัโรคและมอบ 

Face Shield ให้กบัโรงพยาบาลในจงัหวดัล าพูน เชียงใหม่ ล าปางและแพร่ รวมทั้งสนบัสนุนติดตั้งฉากกั้นให้
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โรงพยาบาลล าพูน นอกจากน้ีฮานา อยุธยา เดินหนา้มอบชุด PPE และ Face Shield แก่โรงพยาบาลในจงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา ปทุมธานี และนนทบุรี รวมมูลค่าประมาณกว่า 1.3 ลา้นบาทท่ีบริจาคใหส้ถานพยาบาล 13 

แห่ง โดยในปี 2563 บริษทัฯ ยงัขานรับแนวคิดตูปั้นสุข เพ่ือช่วยเหลือผูย้ากไร้หรือผูท่ี้ก าลงัประสบปัญหาในการ

ด าเนินชีวิตในการแบ่งเบาลดภาระค่าใชจ่้ายอีกทางหน่ึง   
 

กล่าวไดว้า่การช่วยเหลือสนบัสนุนการต่อสูก้บัวิกฤตการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ของภาคองคก์รธุกิจของ
เราเป็นการร่วมขบัเคล่ือนความยัง่ยื่นและความรับผิดชอบต่อสังคม ใหส้ามารถรับมือกบัสถานการณ์และเอ้ือใหเ้กิด
การฟ้ืนฟเูศรษฐกิจในองคร์วม  

 

กิจกรรมส่งเสริมเยาวชนและประชาชนในเขตพื้นที่  บริษทัฯ จัดกิจกรรรมต่าง ๆ เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตและ
เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษทัฯ และประชาชนในเขตพ้ืนท่ี เช่น 

 

 การร่วมมือกบัการนิคมอุตสาหกรรมฯ ในการสนบัสนุนอุปกรณ์การแพทยแ์ละบริจาคทุนทรัพยใ์หแ้ก่ผูป่้วยใน

ชุมชน 

 โครงการสมทบทุนซ้ืออุปกรณ์การแพทย ์วสัดุและอุปกรณ์ป้องกนัร่างกายส่วนบุคคลใหก้บัโรงพยาบาลท่ีขาด

แคลน 

 การร่วมมือกบัเครือสหพฒัน ์ในการมอบเงินและส่ิงของใหก้บัสถานสงเคราะห์คนชราวยัทองนิเวศน์ และสถาน

คุม้ครองคนไร้ท่ีพ่ึง จงัหวดัเชียงใหม่ 

 มอบเงินและส่ิงของใหก้บัโรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือในพระบรมราชินูปถมัภ ์จงัหวดัเชียงใหม่ 

 พนกังานตวัแทนฮานา เจียซิง มอบเงินและส่ิงของเคร่ืองใชใ้หก้บัสถานสงเคราะห์บา้นพกัคนชราเพ่ือช่วยเหลือ

คนชรายากไร้ ทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ 
 

กิจกรรมพนักงานเพื่อสังคม เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานไดมี้ความห่วงใยกบัสังคม และไดมี้ส่วนร่วมในการช่วยเหลือ
ผูอ่ื้น ซ่ึงในปี 2563 พนกังานไดมี้ส่วนร่วมในการส่งเสริมกิจกรรมร่วมกบับริษทัฯ ดงัน้ี 

 
 กิจกรรมช่วยเหลือพนักงานและครอบครัว พนกังานร่วมกบัฮานาบริจาคเงินและส่ิงของช่วยเหลือพนกังานท่ี

ประสบภยัธรรมชาติรวมทั้งพนกังานท่ีไดรั้บความเจ็บป่วยดว้ยโรคร้าย เช่นมะเร็ง โรคหลอดเลือดสมอง ไฟ

ไหมบ้า้น พาย ุน ้าท่วม เป็นตน้ 

 กิจกรรมรักษ์ส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ ด าเนินโครงการอนุรักษ์หรือฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มด้วยการปลูกจิตส านึกให้

พนกังานและชุมชนใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของทรัพยากรธรรมชาติและส่งเสริมความยัง่ยืนของส่ิงแวดลอ้ม

ผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี 
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SAY NO TO FOAM: ตั้งแต่ปี 2561 – ปัจจุบนั ฮานา ล าพูนร่วมมือกบัภาครัฐในพิธีลงนามบนัทึกขอ้ตกลงความ
ร่วมมือ เพ่ือรณรงค ์ลด ละ เลิก การใชโ้ฟมบรรจุอาหารเพ่ือร่วมกนัขบัเคล่ือนโครงการล าพูนเมืองสะอาด ปราศจาก
โฟม และจดัท าโครงการ “HANA SAY NO TO FOAM” ภายในบริษทัฯ เพ่ือรณรงคใ์หพ้นกังานไม่ใชโ้ฟมบรรจุ
อาหาร เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีความปลอดภัยต่อสุขภาพเป็นมิตรต่อธรรมชาติ เพ่ือสุขภาพและลดมลภาวะต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 

NO SINGLE-USE PLASTIC PROGRAM: กลุ่มบริษทัฮานาจดัท าโครงการรณรงค์ให้พนักงานลดการใช้

พลาสติกแบบคร้ังเดียวท้ิง เช่น แกว้พลาสติก ถุงพลาสติก และเปล่ียนไปเลือกใชผ้ลิตภณัฑท่ี์สามารถใชซ้ ้ าแทน เช่น

ถุงผา้ แกว้น ้าส่วนตวั โดยบริษทัฯ จดักิจกรรมรักษโ์ลกดว้ยการใหส่้วนลดหากพนกังานกรณีน าแกว้น ้าส่วนตวัมาซ้ือ

เคร่ืองด่ืมท่ีโรงอาหารของบริษทัฯ นอกจากน้ีฮานา อยุธยา ยงัจดักิจกรรมชิงรางวลั “Save the World” แก่พนกังาน 

ซ่ึงเป็นกิจกรรมภายในเพ่ือจุดประกายให้พนักงานของบริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการมีส่วนร่วมในการ

บรรเทาผลกระทบเชิงลบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  
 

 กิจกรรมลดมลพิษในชุมชน: ฮานา ล าพูน ร่วมกับพนักงาน ชุมชน กรมป่าไมจ้ังหวดัล าพูนและการนิคม

อุตสาหกรรมฯ ร่วมกิจกรรมสร้างแนวกนัไฟป่ารอบ ๆ บริเวณดอยขะมอ้ จงัหวดัล าพูนเพ่ือป้องกนัอคัคีภยั

ในช่วงหนา้แลง้ 

 กจิกรรมรักษ์ชุมชน บริษทัฯ ไดด้ าเนินโครงการจิตอาสาพฒันาวดัในละแวกชุมชน ซ่ึงเป็นหน่ึงในกิจกรรมเพ่ือ

ส่งเสริมปลูกจิตส านึกใหพ้นกังาน และทั้งยงัเป็นการสนบัสนุนให้เกิดความสมานสามคัคี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ไม่มี

การแบ่งแยกสถานภาพความเป็นอยู ่ผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี 
 

โครงการสืบสานประเพณีและศาสนา พนกังานฮานา กมัพชูาร่วมท าบุญทอดกฐินและถวายพาเลทไมท่ี้บริษทัฯ ไม่ใช้
แลว้ เพ่ือทางวดัจะน าไปดดัแปลงเป็นโต๊ะและเกา้อ้ียงัประโยชนแ์ก่วดัต่อไป 
 

โครงการจิตอาสาพัฒนาวัด พนักงานโครงการกลุ่ม Talent ร่วมกนัเก็บกวาดขยะ ท าความสะอาดวดัในจงัหวดั
เชียงใหม่  
 กิจกรรมอนุรักษ์สัตว์: ฮานา ล าพูน ส่งเสริมให้พนักงานจัดกิจกรรมปล่อยปลาสู่แม่น ้ าเพ่ืออนุรักษ์ความ

หลากหลายทางชีวพนัธ์ุปลา 

 กจิกรรมบริจาคโลหิต พนกังานฮานาร่วมกบัสภากาชาดไทย บริจาคโลหิตเพ่ือเป็นสาธารณะประโยชน์ต่อผูอ่ื้น 

รวมพนกังานท่ีร่วมบริจาคโลหิต 1,137 คนและปริมาณโลหิตท่ีบริจาคไปกวา่ 411,700 มิลลิลิตรในปี 2563 

 กิจกรรมช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส บริษทัฯ เลง็เห็นถึงการมีส่วนช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตและลดความเหล่ือมล ้า

ส าหรับผูด้อ้ยโอกาสท่ีเกิดข้ึนในสังคม โดยนายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหารได้มอบเงินบริจาค

จ านวน 30,000 บาท และส่งมอบปฏิทินตั้งโต๊ะเก่า จ านวนร่วม 1,500 เล่มซ่ึงไดรั้บการบริจาคจากพนกังานใน
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องค์กรทั้งส านกังานใหญ่ สาขาล าพูนและสาขาพระนครศรีอยุธยา ตามโครงการ “ปฏิทินเก่า เราขอ ส่งต่อผู ้

พิการทางสายตา” ใหแ้ก่มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถมัภ ์ส าหรับปฏิทินตั้งโต๊ะ

เก่าเหล่าน้ี ทางมูลนิธิฯ จะน าไปใชเ้ป็นวสัดุในการผลิตบตัรค าอกัษรเบรลลต์ลอดจนส่ือการเรียนการสอนของ

นกัเรียนโรงเรียนคนตาบอดกรุงเทพ ซ่ึงโครงการน้ีเป็นโครงการหน่ึงท่ีช่วยลดขยะในองคก์ร ดว้ยหลกัการ 3Rs 

– Reduce, Reuse, Recycle สอดคลอ้งกบัโครงการร่วมรักษส่ิ์งแวดลอ้มของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

9. การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 
การพฒันาองค์กรในยุคปัจจุบันจัดว่ามีความจ าเป็นอย่างยิ่งในยุคของความเจริญก้าวหน้าในสภาพแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว บริษทัฯ จึงให้ความส าคญักบักระบวนการสร้างนวตักรรมภายในองค์กรเพ่ือสร้าง
คุณค่าต่อธุรกิจและคุณค่าต่อสังคม/ส่ิงแวดลอ้ม โดยการมุ่งมัน่ในการน าองคก์รไปสู่องค์กรแห่งนวตักรรม สร้าง
บรรยากาศให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรได้น าทกัษะ ความรู้ แนวคิด เทคนิคการ
ด าเนินงานและเทคโนโลยีต่าง ๆ ทั้ งภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือน ามาพฒันาสร้างสรรค์ให้เกิดนวตักรรม 
(Innovation) พร้อมทั้งเสริมสร้างวิสัยทศัน์และวฒันธรรมดา้นนวตักรรมให้เกิดข้ึนในลกัษณะท่ีเป็นกระบวนการ 
ขั้นตอนการท างาน รวมทั้งเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ หรือผลิตภณัฑท่ี์จบัตอ้งได ้ 

 

บริษทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันานวตักรรมหลกัในโครงการระบบการผลิตอตัโนมติัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือการปรับเปล่ียน
กระบวนการผลิตแบบเดิมไปสู่กระบวนการผลิตท่ีควบคุมแบบอตัโนมติัท่ีทนัสมยั เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการ
แข่งขนัของบริษทัฯ เพ่ิมคุณภาพการผลิต และส่งเสริมการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ พฒันาความสามารถของ
พนกังานในองคก์รสู่อุตสาหกรรม 4.0 อีกทั้งตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากยิ่งข้ึน และสามารถรับมือ
กบัปัญหาดา้นแรงงานทั้งดา้นตน้ทุนแรงงานและการขาดแคลนแรงงาน ตลอดจนลดปริมาณของเสียและผลกระทบ
ดา้นส่ิงแวดลอ้มไปในขณะเดียวกนั 

 

ในปี 2563 บริษทัฯ  มีโครงการพฒันานวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมดงัน้ี  
มุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศด้วย Kaizen: ภายใตโ้ครงการปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังาน
ทุกคนและทุกระดบัชั้นมีส่วนร่วมในการปรับปรุงการท างาน โดยใชแ้นวคิด การบูรณาการ และใชอุ้ปกรณ์ท่ีมีอยู่
อย่างสร้างสรรค ์บริษทัฯ ไดน้ าผลงานเขา้ร่วมแข่งขนักิจกรรมกลุ่ม Kaizen ในงานรางวลัคุณภาพ Thailand Kaizen 
Award ประจ าปี 2563 จดัโดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น จากผลการประกวดบริษทัฯ ไดรั้บรางวลั Golden 
Award 2 รางวลั ในผลงานประเภท Automation Kaizen ในการพฒันาอุปกรณ์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการผลิต 
เพ่ือมุ่งสู่การผลิตอตัโนมติั สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยการส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและการ
ส่งมอบท่ีตรงเวลา ดว้ยการประดิษฐเ์คร่ืองมือวดัขนาดช้ินงานแบบอตัโนมติั แทนกระบวนการท างานแบบเดิมท่ีตอ้ง
ท าดว้ยมือ (Manual) ท าใหต้อ้งใชพ้นกังานถึง 6 คน/วนั กลุ่มพนกังานไดศึ้กษาและพฒันาสร้างเคร่ืองจกัรอุปกรณ์
ข้ึนมาเองโดยใชก้ลยุทธ์ Knockdown Automation ในการออกแบบ ส่งผลใหส้ามารถเพ่ิม UPH ถึง 3 เท่าซ่ึงเกินกว่า
เป้าหมายท่ีก าหนด นอกจากน้ีสามารถลดจ านวนพนกังานเหลือเพียง 2 คนต่อวนั จากนั้นมีการขยายผลไปใชก้บั
ผลิตภณัฑท่ี์มีลกัษณะงานคลา้ยคลึงกนัอีก 2 ผลิตภณัฑ ์ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ลดตน้ทุนได ้927,900 บาทต่อปี 
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ส่วนอีกหน่ึงรางวลัของ Golden Award เป็นผลงานประเภท Automation Kaizen เป็นการออกแบบและประกอบ
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต แทนกระบวนการท างานแบบเดิมท่ีตอ้งท าดว้ยมือ (Manual) ท่ีมีความ
ล่าชา้ การท างานไม่สอดรับกบัขั้นตอนในล าดบัถดัไป พนกังานเกิดความเม่ือยลา้จากการท างาน อีกทั้งมีส่วนสูญเสีย
จากการประกอบช้ินงาน กลุ่มพนกังานจึงร่วมกนัออกแบบเคร่ืองจกัรอุปกรณ์จากแนวคิดของการเล่นลอดห่วงของ
ปลาโลมาน ามาประยุกตแ์ละพฒันาเป็นเคร่ืองจกัรแบบอตัโนมติัท่ีสามารถวางช้ินงานแลว้กดปุ่มใหท้ างานเพียงปุ่ม
เดียว ส่งผลให้การท างานมีความสะดวกรวดเร็วลดระยะเวลาจากระบบเดิม 30.45 นาที เหลือ 12.70 นาที อีกทั้งมี
ความแม่นย  าสูง ไม่พบของเสียจากกระบวนการใหม่ จากนั้นมีการขยายผลไปใช้กบัผลิตภณัฑ์ท่ีมีลกัษณะงาน
คลา้ยคลึงกนัอีก 3 ผลิตภณัฑ ์ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ลดค่าใชจ่้ายระหวา่งกระบวนการผลิตได ้479,976 บาท/ปี 

 

จะเห็นไดว้่าบริษทัฯ สามารถน าเคร่ืองมือ Kaizen มาประยุกตใ์ชใ้นองค์กร โดยมีการพฒันาผ่านกระบวนการคิด 
ระดมสมองหาแนวทางการเพ่ิมศกัยภาพและประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต ลดส่วนสูญเสียตามแนวคิดการผลิต
แบบลีน (Lean Manufacturing) และการน าไปสู่การปฏิบติัของพนกังานใหเ้กิดผลลพัธ์ จึงประสบผลส าเร็จในสร้าง
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ให้เป็นระบบอตัโนมติัในหลายกระบวนการผลิต  จากการพฒันานวตักรรมดว้ยการประยุกต์ใช ้
Kaizen อยา่งสมัฤทธ์ิผลนั้น สามารถยกระดบัมาตรฐานของบริษทัฯ ใหเ้กิดองคค์วามรู้เป็นการเสริมสร้างองคก์รแห่ง
นวตักรรมและเป็นส่วนหน่ึงในการส่งเสริมอุตสาหกรรมไทยใหพ้ฒันาขีดความสามารถทางการแข่งขนัให้สูงข้ึน
ต่อไป 

 

โครงการพัฒนาต้นแบบระบบการผลิตที่เหมาะสมด้วยนวัตกรรมและ IoT: บริษัทฯ ร่วมกับกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม และสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ด าเนินโครงการน าร่อง
อุตสาหกรรมต้นแบบและพัฒนาไปสู่อุตสาหกรรม 4.0 ท่ีช่วยสร้างคุณค่าต่อธุรกิจและคุณค่าต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยการน าระบบการเช่ือมต่อส่ือสารขอ้มูลและสั่งการอุปกรณ์ต่าง ๆ ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต หรือ 
ระบบ Internet of Things มาประยกุตใ์ชร่้วมกบัระบบปรับอากาศในอาคารโรงงานของบริษทัฯ ใหเ้กิดประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยการติดตั้งอุปกรณ์เซ็นเซอร์ชุดแปลงสัญญาณขอ้มูล และอุปกรณ์ท่ีใชเ้ช่ือมต่อ/ส่งสัญญาณ Online มาท่ี 
Converter เพ่ือแปลงค่าสัญญาณส่งเขา้สู่ Smart Link ซ่ึงจะแสดงผลของขอ้มูลจากการตรวจวดัค่าต่าง ๆ บน 
Dashboard แบบ Real time เช่นอุณหภูมิน ้าเยน็ไป-กลบั อตัราการไหลของน ้าเยน็ โดยขอ้มูลมีความ interactive และ
สามารถ drill down เพ่ือหารายละเอียดไดท้นัที ซ่ึงทีมผูเ้ช่ียวชาญสามารถท าการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีตรวจวดัได้ เช่น
วิเคราะห์ภาระความเยน็ของอาคารทั้งหมด และน ามาจดัท าเป็นแนวทางและมาตรการประหยดัพลงังาน ใหมี้การใช้
พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการปรับปรุงและควบคุมดูแลเดินเคร่ืองจกัรต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมเพ่ือ
ลดการใชพ้ลงังานในระบบปรับอากาศของอาคารโรงงานและง่ายต่อการจดัการ  

 

สรุปผลจากการประยุกต์ใชน้วตักรรมกรรมและ IoT มาช่วยเสริมความสามารถให้กบัระบบปรับอากาศ บริษทัฯ 
สามารถลดการใชพ้ลงังานลง 183,195 หน่วยต่อปี ลดก๊าซเรือนกระจกได ้117 ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี 
และลดค่าใชจ่้ายดา้นพลงังาน 604,543 บาทต่อปี จากการด าเนินการพฒันาดงักล่าว ในปี 2563 บริษทัฯ ไดรั้บโล่
รางวลัประกาศเกียรติคุณโดยไดรั้บการคดัเลือกให้เป็น “โรงงานอุตสาหกรรมดา้นนวตักรรมและ IoT” ภายใต้



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

136                            

                                  
 

โครงการพฒันาตน้แบบระบบการผลิตท่ีเหมาะสมดว้ยนวตักรรมและ IoT จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  ทั้งน้ีบริษทั
จะพิจารณาโครงการเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมและเทคโนโลยี IoT ให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์องค์กรแห่ง
นวตักรรมและการพฒันาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ต่อไป 

 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและรักษาระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการฯ 
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัให้มีข้ึน เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ท่ีมีอยู่ดงักล่าวจะด าเนินการให้
เป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุวตัถุประสงค ์มีการจดัท าบญัชีและรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ สามารถป้องกนั
รักษาสินทรัพยต่์อการสูญหายหรือน าไปใช้โดยมิชอบหรือทุจริต รวมถึงการท าธุรกรรมท่ีมีการด าเนินการกฎหมาย 
ระเบียบ นโยบาย และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ในปี 2563 คณะกรรมการฯ ไดมี้การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยท าการประเมินตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ดว้ยตนเอง (Self-assessment) ซ่ึงแบบประเมินได้
ปรับปรุงมาจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯ มีแผนกตรวจสอบภายในและหน่วยงานก ากบัการปฏิบติังาน 
เพ่ือด าเนินการตรวจสอบติดตามและก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบท่ีวางไวแ้ละตามข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง 
นอกจากน้ีคณะกรรมการฯ ไดแ้ต่งตั้งใหมี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือด าเนินการตามนโยบายการบริหารความ
เส่ียง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ มีการประเมิน บริหารและควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 7 เม่ือวนัท่ี 10 ธันวาคม 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
คณะกรรมการฯ ไดป้ระเมินระบบการควบคุมของบริษทัฯ ตามหลกัการสากลของ COSO ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ
คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
รวมทั้งระบบการติดตาม  
 

คณะกรรมการฯ มีความเห็นร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและ
เหมาะสม สรุปไดด้งัน้ี 
 

1.  การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  
บริษทัฯ มีการจดัโครงสร้างองคก์ร สายการรายงานและบริหารจดัการ อ านาจการอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั และ
ก าหนดกฎบตัรของคณะกรรมการต่าง ๆ เพ่ือช่วยในการปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
นอกจากน้ีคณะกรรมการฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้นการทุจริต 
รวมทั้งระเบียบและนโยบายต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานในการปฏิบติัหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต 
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2.  การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ไดรั้บการแต่งตั้งเพ่ือใหแ้น่ใจว่าบริษทัฯ มีการ
ด าเนินตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ียอมรับได ้มีการระบุความเส่ียงโดยพิจารณาทั้งปัจจยัภายใน
และภายนอกองคก์รและท าการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเส่ียงเพ่ือจดัล าดบัความเส่ียง และมี
วิธีจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดพิ้จารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในการประเมินความ
เส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร และมีการกลัน่กรองก่อนเสนอรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาเป็น
ระยะ ซ่ึงนโยบายการบริหารความเส่ียงจะมีการทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง   

 

3.  การควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities)  
บริษทัฯ มีการพฒันากิจกรรมการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ใหอ้ยู่ในระดบัท่ี
ยอมรับได ้เช่น การแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหว่าง หนา้ท่ีอนุมติัรายการ หนา้ท่ีบนัทึกบญัชี และหนา้ท่ีดูแล
จดัเกบ็ทรัพยสิ์นออกจากกนัโดยเด็ดขาดเพ่ือใหเ้กิดการสอบทานซ่ึงกนัและกนั การควบคุมความปลอดภยัของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายในการอนุมติัการท าธุรกรรมท่ีท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดส่้วนเสียในธุรกรรมนั้น 

 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication)  
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ด าเนินการใหค้ณะกรรมการฯ มีขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจ ซ่ึงจะท าการส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีขอ้มูลจ าเป็นและเพียงพอไปยงัคณะกรรมการฯ ล่วงหนา้ในระยะเวลาท่ี
เหมาะสมส าหรับการเตรียมความพร้อม นอกจากน้ีรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ สามารถตรวจสอบยอ้นหลงั
เก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย อีกทั้งบริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทางแจง้เบาะแสส าหรับ
ทั้งบุคคลภายในและภายนอก 

 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)  
การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่างครบถว้น 
เหมาะสม ซ่ึงจะมีการด าเนินการร่วมกนัทั้งจากการทบทวนและติดตามโดยฝ่ายบริหาร โดยการประเมินตนเอง (Self-
assessment) โดยหน่วยงานก ากบัการปฏิบติังาน และโดยผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายนอก ผลของการ
ตรวจสอบจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูอ้นุมติั
แผนงานประจ าปีของหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานก ากบัการปฏิบติังาน  

 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
หรือผู้สอบบัญชี 

- ไม่มี - 
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11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษทั 
(1) หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งนางสาวจิระภา คงมณี ให้ด ารงต าแหน่งหัวหนา้งานผูต้รวจสอบ
ภายใน ตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2542 เน่ืองจากมีประสบการณ์ท างานดา้นการตรวจสอบภายในและเคยเขา้รับการ
อบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน เช่น Internal Audit Role in Governance, Risk 
and Control, Business Management Skills, Business Analysis and Information Technology, COSO Internal Control 
Framework รวมทั้งการอบรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายและมาตรฐานบญัชีท่ีออกใชใ้หม่ และมีความเขา้ใจใน
กิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทัฯ จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ ทั้งน้ี หน่วยงานตรวจสอบภายในมีสายการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงการพิจารณาและอนุมติั 
แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย   

 

(2) หน่วยงานก ากบัการปฏิบัตงิาน (Compliance Unit)  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 5 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2556  ไดแ้ต่งตั้งนางสาวจิระภา คงมณี ให้
ด ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน เพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

139                            

                                  
 

12.   รายการระหว่างกัน 
 

รายการระหว่างกนัในปี 2563 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 8 บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเปิดเผยไวใ้น
งบการเงินรวมส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยรายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ี  
ตกลงกนัระหว่างบริษทัฯ และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงรายการระหว่างกนัไดก้ระท าอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและ
เป็นไปตามธุรกิจการคา้ปกติ  
 
ในปี 2563 ไม่มีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัระหว่างบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วน
ไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น 
(ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศ หรือตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนด) 
 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
กรณีรายการธุรกรรมท่ีท ากบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัตามมาตรา 89/12 (1) ตามขอ้ก าหนดในพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์เช่น รายการธุรกรรมทางการคา้ปกติ หรือธุรกรรมท่ีสนบัสนุนธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป ตอ้งขอ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือขออนุมติัหลกัการจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนท่ีจะท าธุรกรรม 

ส าหรับมาตรการและขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั ในการเขา้ท าสัญญากบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์จะตอ้งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ใน
กรณีท่ีตอ้งผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั การออกเสียงในท่ีประชุมนั้น ๆ และในกรณีท่ีการด าเนินการใดท่ีมีหรือ
อาจมีผลประโยชน์หรือส่วนไดส่้วนเสียของกรรมการ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงอาจมีความขดัแยง้ กรรมการผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียจะตอ้งแจง้เร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา และจะตอ้งงดออกเสียงใน
ท่ีประชุมในวาระท่ีอนุมติัการด าเนินการดงักล่าว  

นอกจากน้ี บริษทัฯ และบริษทัย่อยตอ้งถือปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ขอ้มูลรายการระหว่างกนัท่ีบริษทัฯ เปิดเผยในงบการเงินไดมี้การ
น าเสนอและพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกรายไตรมาส เพ่ือดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

ในกรณีท่ีมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีมีขนาดรายการท่ีมีนยัส าคญัเขา้ข่ายจะตอ้งขออนุมติัจากผูถื้อหุ้นตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก่อนการท ารายการจะตอ้งเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท ารายการใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะ
ท ารายการอยา่งนอ้ยครอบคลุมในประเดน็ ดงัน้ี 

1. ช่ือและความสมัพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ 
2. ลกัษณะและปริมาณรายการระหวา่งปี รวมทั้งเป็นรายการท่ีกระท าอยา่งต่อเน่ืองหรือกระท าตามความจ าเป็นเป็น

คร้ังคราว 
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3. เหตุผลในการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ประโยชน์กบัผูถื้อหุน้ และนโยบายการก าหนดราคาและ
เง่ือนไขการคา้ระหวา่งกนัท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผลอยา่งไร 

4. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ซ่ึงรายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน  
 

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
เพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน หากมีรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต รายการดงักล่าวจะตอ้งผ่านท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัท่ีมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็น ความสมเหตุสมผลของ
รายการนั้น และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัอย่างไร โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไม่มีสิทธิออกเสียงใน
รายการดงักล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึน 
บริษทัฯ จะจดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือ
น าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทั้งน้ีบริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

นโยบายของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนัท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต จะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และการปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยง และการไดม้า หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัฯ   
 

บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
และบริษทัย่อยซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการซ้ือขายสินคา้ระหว่างกนักบับริษทัในกลุ่มบริษทัฯ ดงันั้นรายการระหว่างกนัของกลุ่ม
บริษทัฯ จะกระท าอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกิจการคา้ 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทัฯ ในระยะเวลาท่ีผ่านมา และท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบันแลว้ มี
ความเห็นว่าบริษทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นและถูกตอ้ง โดยรายการดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไป 
และไดก้ระท าอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกิจปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms’ length)  
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ส่วนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

13.   ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

 

งบการเงิน 

ก.  สรุปรายงานการสอบบญัชี 
 ปี 2563 ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเง่ือนไขและมีขอ้สงัเกต 
 ปี 2562 ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเง่ือนไขและไม่มีขอ้สงัเกต 
 ปี 2561 ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเง่ือนไขและไม่มีขอ้สงัเกต 
 

ข.  ตารางสรุปงบการเงินรวม และ งบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ  
โปรดดูเอกสารแนบ 5 

 

ค.  อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

โปรดดูเอกสารแนบ 5 
 

14.   ค าอธิบาย และ การวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ 
 

ภาพรวมผลการด าเนินงานของกลุ่มฮานา  
รายไดจ้ากการขาย ของกลุ่มบริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส ปี 2563 ลดลงร้อยละ 5 ท่ี 19.3 พนัลา้นบาท เม่ือ
เทียบกบัปี 2562 ท่ี 20.4 พนัลา้นบาท รายไดจ้ากการขายในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐลดลงร้อยละ 6 เท่ากบั 616 
ลา้นเหรียญสหรัฐในปี 2563 จาก 656 ลา้นเหรียญสหรัฐในปี 2562 ก าไรจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึนร้อยละ 23 
เท่ากบั 1,725 ลา้นบาทในปี 2563 จาก 1,408 ลา้นบาทในปี 2562  
 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6 เป็น 1,908 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2562 ท่ี 1,805 ลา้นบาท 
เน่ืองจากก าไรจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึนมากกว่าแมว้่าไดห้ักก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีลดลงจ านวน 199 ลา้น
บาทในปี 2563 แลว้ 
 

การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
การวเิคราะห์รายได้ 
ปี 2563 รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบริษทัฯ ลดลงร้อยละ 5 เท่ากบั 19,282 ลา้นบาท จากปี 2562 ท่ีเท่ากบั 20,384 
ลา้นบาท เน่ืองจากสภาวะตลาดมีความอ่อนแอจากยอดขายท่ีลดลงในไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ของปี 2563 และ
การลดลงของสินคา้คงเหลือท่ีอยู่ในมือของลูกคา้ในไตรมาส 1 - ไตรมาส 3 เน่ืองจากการระบาดของเช้ือไวรัสโค-
วิด-19 โดยยอดขายในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐลดลงร้อยละ 6 ในปี 2563 เท่ากบั 616 ลา้นเหรียญสหรัฐ จาก 656 
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ลา้นเหรียญสหรัฐในปี 2562 เน่ืองจากอตัราแลกเปล่ียนเงินบาทเม่ือเทียบกบัเงินเหรียญสหรัฐในปี 2563 อ่อนค่าลง
เฉล่ืยร้อยละ 1 เป็น 31.29 บาท จาก 31.05 บาทในปี 2562 
  
ยอดขายของหน่วยงานไมโครอิเลค็โทรนิคสปี 2563 เทียบกบัปี 2562 ลดลงร้อยละ 6 ในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ 
(ลดลงร้อยละ 6 ในรูปสกลุเงินบาท) โดยยอดขายของหน่วยงานท่ีจงัหวดัล าพูนลดลงร้อยละ 6 (ลดลงร้อยละ 5 ใน
รูปสกลุเงินบาท)  และหน่วยงานท่ีเมืองเจียซิงลดลงร้อยละ 8 (ลดลงร้อยละ 7 ในรูปสกลุเงินบาท)  
 

ในปี 2563 ยอดขายของหน่วยงาน IC ลดลงร้อยละ 4 ในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ (ลดลงร้อยละ 4 ในรูปสกุลเงิน
บาท) โดยยอดขายของหน่วยงานท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาลดลงร้อยละ 3 (ลดลงร้อยละ 2 ในรูปสกุลเงินบาท) 
และหน่วยงานท่ีเมืองเจียซิง ประเทศจีนลดลงร้อยละ 17 (ลดลงร้อยละ 17 ในรูปสกลุเงินบาท)  
 
ยอดขายของฮานา เทคโนโลยี (HTI) (เดิม - ฮานา ไมโครดิสเพลย ์เทคโนโลยี) ลดลงร้อยละ 19 (ลดลงร้อยละ 18 
ในรูปสกลุเงินบาท) ในปี 2563  

 

สัดส่วนยอดขายแยกตามหน่วยงานการผลติ 
                                               

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
หน่วยการผลิต PCBA (ประเทศไทย) 44% 45% 40% 
หน่วยการผลิต PCBA (ประเทศจีน) 13% 14% 17% 
หน่วยการผลิต PCBA (ประเทศกมัพชูา)  1%   0%   0% 
หน่วยการผลิต IC (ประเทศไทย) 34% 33% 33% 
หน่วยการผลิต IC (ประเทศจีน)  4%   4%   5% 
หน่วยการผลิต HTI (ประเทศสหรัฐอเมริกา)   4%   4%   5% 
รวมรายได้ 100% 100% 100% 

                                                                             
การวเิคราะห์อตัราส่วนก าไรขั้นต้น ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   
อตัราส่วนก าไรขั้นตน้ในปี 2563 เพ่ิมข้ึน 357 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 13 โดยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 จากร้อยละ 11 ในปี 
2562 โดยอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 2 ท่ีเพ่ิมข้ึนมาจากตน้ทุนวตัถุดิบท่ีลดลงเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของอตัรา
แลกเปล่ียนในไตรมาสท่ี 4/2562 ถึงไตรมาส 1/2563 เท่ากบัร้อยละ 1 และ ค่าจา้งเงินเดือนและค่าท างานล่วงเวลา
ของพนกังานลดลง เท่ากบัร้อยละ 1 

 

การวเิคราะห์ผลก าไรจากการด าเนินงาน      
ก าไรจากการด าเนินงานปี 2563 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 คือเท่ากับร้อยละ 9 เม่ือเทียบกบัปี 2562 ท่ีเท่ากบัร้อยละ 7 
เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของอตัราก าไรขั้นตน้ ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารรวมถึงค่าใชจ่้ายดา้นวิจยัและพฒันา
ในปี 2563 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7 เม่ือเทียบกบัปี 2562 
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การวเิคราะห์เงนิปันผลจ่าย 
ในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลรวมจ านวน 1,126 ลา้นบาท (ในอตัรา 1.40 บาทต่อหุ้น) โดยจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 523 ลา้นบาท ซ่ึงจ่ายในไตรมาส 4/63 และจ่ายเงินปันผลคร้ังสุดทา้ยจ านวน 603 ลา้นบาท ใน
ไตรมาส 2/64   

 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลรวมจ านวน 1,046 ลา้นบาท (ในอตัรา 1.30 บาทต่อหุ้น) โดยจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 523 ลา้นบาท ซ่ึงจ่ายในไตรมาส 4/62 และจ่ายเงินปันผลคร้ังสุดทา้ยจ านวน 523 ลา้นบาท ใน
ไตรมาส 2/63 

  

ในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลรวมจ านวน 1,610 ลา้นบาท ในอตัรา 2.00 บาทต่อหุ้น โดยจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจ านวน 805 ลา้นบาท ซ่ึงจ่ายในไตรมาส 4/61 และจ่ายเงินปันผลคร้ังสุดทา้ยจ านวน 805 ลา้นบาท ใน
ไตรมาส 2/62   

 

โดยปกติบริษทัฯ จะประกาศการจ่ายเงินปันผลเม่ือมีการประชุมคณะกรรมการในเดือนกุมภาพนัธ์ของปีถดัไป 
เพ่ือท่ีจะน าเขา้สู่การขอมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีในเดือนเมษายน และจ่ายเงินปันผลในเดือน
พฤษภาคม  

 

ฐานะทางการเงนิ 
 

กลุ่มบริษทัฯ มีเงินสดส ารองและเงินลงทุนในสถาบนัการเงิน ณ 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 9.7 พนัลา้นบาท เพ่ิม
จากยอด ณ 31 ธนัวาคม 2562 ท่ี 8.5 พนัลา้นบาท 

 

คุณภาพสินทรัพย์   
ลูกหนีก้ารค้า 
ลกูคา้ของบริษทัฯและบริษทัย่อยเป็นบริษทัท่ีมีช่ือเสียงในอุตสาหกรรมการประกอบ IC และ อิเลก็ทรอนิกส์ ทั้งน้ี
บริษทัจะท าการตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับหน้ีท่ีครบก าหนดช าระเกินกวา่ 90 วนั รวมทั้งรายการท่ีฝ่าย
บริหารเช่ือวา่มีความน่าสงสยัท่ีจะเกิดหน้ีสูญ ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือการคา้ (credit term) ของบริษทัฯ แตกต่างกนั
ไปตั้งแต่ใหช้ าระเงินสดล่วงหนา้ ถึง 60 วนั ระยะเวลาเรียกเก็บหน้ีในปี 2563 เท่ากบั 64 วนั ปี 2562 เท่ากบั 64 วนั 
และปี 2561 เท่ากบั 63 วนั ซ่ึงท่ีผา่นมาถือวา่อยูใ่นนโยบายและระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือการคา้ (credit term) 
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ตารางแสดงลกูหน้ีการคา้ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย (พนับาท) 
 

  
ลกูหน้ีการคา้-บริษทัอ่ืน 

2563 2562 2561 

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 3,318,590    3,212,509     3,668,482  
3-6 เดือน 18,861    9,054   34,940  
6-12 เดือน 3,203   3,579   7,737  
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 2,418     3,626   1,480  
รวมลกูหน้ี-บริษทัอ่ืน 3,343,072 3,228,768  3,712,639  
หกั:ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (6,117)  (4,485)  (21,556) 
 3,336,955 3,224,283  3,691,083  

 

สินค้าคงเหลอื 
โดยทัว่ไปบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะท าการผลิตสินคา้ตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ สินคา้คงเหลือส่วนใหญ่ของบริษทัฯ 
คือ วตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลือง เคร่ืองมือ และสินคา้ระหว่างการผลิต และสินคา้ส าเร็จรูปท่ีรอการจดัส่งใหแ้ก่ลูกคา้
เพียงส่วนน้อย โดยปกติกลุ่มบริษทัฯ จะท าการตดัจ าหน่ายวตัถุดิบท่ีลา้สมยัและตั้งส ารองค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยั
ส าหรับสินคา้คงเหลือท่ีมีอายยุาวนานและการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวรกรณีถา้มีนยัส าคญั ในทุกไตรมาส  

   

ระยะเวลาหมุนเวียนสินคา้คงเหลือเฉล่ียในปี 2563 เท่ากบั 98 วนั, ปี 2562 เท่ากบั 98 วนั และปี 2561 เท่ากบั 89 วนั  
 

สภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัฯ มีเงินสดและเงินลงทุนในสถาบนัการเงิน จ านวน 9.7 พนัลา้นบาท ซ่ึงไม่มีภาระหน้ีสินท่ีก่อให้เกิด
ดอกเบ้ีย อตัราส่วนสภาพคล่องสูง ประมาณ 3 เท่าของหน้ีสินหมุนเวียน  
 

สภาพคล่องในการด าเนินงาน (EBITDA) เท่ากบั 2,900 ลา้นบาท ในปี 2563 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 14 จากปี 2562 ท่ี
เท่ากบั 2,546 ลา้นบาท 

 

EBITDA (ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือม และค่าตดัจ าหน่าย) ในปี 2563 เท่ากบั 2.9 พนัลา้นบาท ปี 2562 เท่ากบั 
2.5 พนัลา้นบาท และในปี 2561 เท่ากบั 3.4 พนัลา้นบาท  

 

เงินสดและเงินลงทุนในสถาบนัการเงินในปี 2563 เพ่ิมข้ึนเท่ากบั 9.7 พนัลา้นบาท เน่ืองจาก EBITDA 2.9 พนัลา้น
บาท หกัดว้ยเงินปันผลจ่ายคร้ังสุดทา้ยประจ าปี 2562 จ านวน 0.5 พนัลา้นบาท ในไตรมาส 2/63 และเงินปันผลจ่าย
ระหว่างกาลในไตรมาส 4/63 จ านวน 0.5 พนัลา้นบาท รายจ่ายฝ่ายทุน 1.1 พนัลา้นบาท และรายการอ่ืน ๆ ลดลง 
0.8 พนัลา้นบาท  
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เงินสดและเงินลงทุนในสถาบนัการเงินในปี 2562 ยงัคงเท่ากบั 8.5 พนัลา้นบาท เน่ืองจาก EBITDA 2.5พนัลา้น
บาท หกัดว้ยเงินปันผลจ่ายคร้ังสุดทา้ยประจ าปี 2561 จ านวน 0.8 พนัลา้นบาท ในไตรมาส 2/62 และเงินปันผลจ่าย
ระหว่างกาลในไตรมาส 4/62 จ านวน 0.5 พนัลา้นบาท รายจ่ายฝ่ายทุน 1.1 พนัลา้นบาท และรายการอ่ืน ๆ ลดลง 
0.1 พนัลา้นบาท  

 

เงินสดและเงินลงทุนในสถาบนัการเงินในปี 2561 ลดลง 1.0 พนัลา้นบาท เป็น 8.5 พนัลา้นบาท เน่ืองจาก EBITDA 
3.4 พนัลา้นบาท หกัดว้ยเงินปันผลจ่ายคร้ังสุดทา้ยประจ าปี 2561 จ านวน 0.8 พนัลา้นบาท ในไตรมาส 2/61 และ
เงินปันผลจ่ายระหวา่งกาลในไตรมาส 4/61 จ านวน 0.8 พนัลา้นบาท รายจ่ายฝ่ายทุน 1.9 พนัลา้นบาท และรายการ
อ่ืน ๆ ลดลง 1.1 พนัลา้นบาท 

 

รายจ่ายฝ่ายทุน  
รายจ่ายฝ่ายทุนสุทธิของปี 2563 เท่ากบั 1,055 ลา้นบาท ปี 2562 เท่ากบั 1,076 ลา้นบาท และ ปี 2561 เท่ากบั 2,333 
ลา้นบาท ตามล าดบั รายจ่ายฝ่ายทุนของปี 2563 ลดลงเน่ืองจากรายจ่ายการลงทุนของหน่วยการผลิตท่ีจงัหวดั
พระนครศรีอยุธยาลดลงเม่ือเทียบกับปีล่าสุดท่ีผ่านมาเน่ืองจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 และ
อุตสาหกรรมเซมิคอนดกัเตอร์ชะลอตวัในปี 2562 รวมทั้งรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีสูงข้ึนในปี 2561 

 

โดยปกติรายจ่ายฝ่ายทุนจะเป็นรายจ่ายส าหรับการซ้ืออุปกรณ์การผลิตเม่ือมีการเพ่ิมข้ึนของยอดขาย โดยเฉพาะ
หน่วยงานประกอบ IC อย่างไรก็ตามจะลา้หลงัประมาณ 3 - 6 เดือนเน่ืองจากตอ้งท าการสั่งซ้ือล่วงหนา้ การขยาย
โรงงานใหม่จะข้ึนอยูก่บัการใชส้อยประโยชนข์องอาคารโรงงานในปัจจุบนั และระยะเวลาในการก่อสร้างโรงงาน
ใหม่หรือการขยายโรงงานเดิม  

 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 
บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีภาระหน้ีสินท่ีก่อให้เกิดดอกเบ้ีย และมีเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานเป็นบวก 
แหล่งเงินทุนของกลุ่มฮานาจะมาจากส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

ปัจจยัและอทิธิพลที่อาจมผีลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 
กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจการผลิตช้ินส่วนอิเลค็ทรอนิกส์ โดยรับจา้งท าการผลิตสินคา้จากลูกคา้ และด าเนินการ
จดัส่งใหล้กูคา้ หรือลกูคา้ของลกูคา้เอง ดงันั้นผลการด าเนินงานของกิจการ จึงข้ึนอยู่กบัความสามารถในการรักษา
ฐานลกูคา้เดิมและการแสวงหาลกูคา้รายใหม่ ๆ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงของอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกและ
ยอดขายสินคา้ของลกูคา้ จึงมีผลต่ออุปสงคใ์นสินคา้และบริการของบริษทัฯ  

 

เน่ืองดว้ยกลุ่มบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายในรูปสกุลเงินต่างประเทศ (สกุลเงินเหรียญสหรัฐ) และมีตน้ทุนในรูป
สกุลเงินต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 60 ของรายไดจ้ากการขาย การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินบาทต่อ
เหรียญสหรัฐ และเงินหยวนของจีนต่อเหรียญสหรัฐ จะมีผลกระทบต่อผลก าไรของกลุ่มบริษทัฯ ประมาณ 200 
ลา้นบาทต่อไตรมาส ส าหรับทุก ๆ ร้อยละ 10 ของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนของเงินบาทต่อเหรียญสหรัฐ 
และเงินหยวนของจีนต่อเหรียญ สหรัฐ ซ่ึงกคื็อ (1 – 0.60) X ยอดขาย X 10% 
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กลุ่มบริษทัฯ ท่ีประเทศไทย ไดมี้การท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จ านวน 120 ลา้นเหรียญสหรัฐ
เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนดงักล่าว โดยจะท าการต่อสญัญาทุก ๆ 3 - 6 เดือน 

 

ในขณะท่ีมูลค่าทางบญัชีของบริษทัย่อยในต่างประเทศถูกบนัทึกในรูปสกุลเงินต่างประเทศ ผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนจะปรากฎใน “รายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน” ในส่วนของผูถื้อหุ้นใน
บญัชีงบดุล ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อเงินสดจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าว 

 

ส าหรับบริษทัฮานาท่ีเป็นกลุ่มบริษทัท่ีส่งออก การเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียนมีผลต่อการเปล่ียนแปลงของ
รายได ้เน่ืองจากมีผลกระทบต่อก าไรจากการด าเนินงาน และการปรับปรุงมลูค่าของสินคา้คงคลงั (ซ่ึงฝ่ายจดัการจะ
รายงานแต่ละไตรมาส เม่ือมีผลกระทบท่ีเป็นสาระส าคญัต่อผลก าไร) และก าไรขั้นตน้ 

 

อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
อตัราแลกเปล่ียนเงินสกลุบาทต่อเหรียญสหรัฐสะทอ้นถึงทิศทางเศรษฐกิจของตลาดเกิดใหม่และความตอ้งการของ
สินคา้ระหวา่งงวด อตัราแลกเปล่ียนโดยเฉล่ียส าหรับปี 2563 เท่ากบั 31.29 บาทต่อเหรียญสหรัฐ ซ่ึงอ่อนค่าลงร้อย
ละ 1 จากปี 2562 ท่ีเท่ากบั 31.05 บาทต่อเหรียญสหรัฐ โดยปี 2562 แข็งค่าข้ึนร้อยละ 4 จากปี 2561 ท่ีเท่ากบั 32.31 
บาทต่อเหรียญสหรัฐ 
 

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควดิ-19) 
โดยภาพรวมแลว้ การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อผลการด าเนินงานหรือ
สถานะทางการเงินของบริษทัฯ  หรือกลุ่มบริษทัฯ ท่ีผ่านมาโรงงานของเราในเมืองเจียซิง ประเทศจีนได้รับ
ผลกระทบโดยตรงมากท่ีสุด เน่ืองจากจ าเป็นตอ้งขยายวนัหยุดท าการในช่วงเทศกาลตรุษจีนออกไป และการขาด
แคลนแรงงาน ซ่ึงส่งผลใหไ้ตรมาส 1/63 มียอดขายเท่ากบั 20 ลา้นเหรียญสหรัฐ ซ่ึงนอ้ยกว่าไตรมาสเดียวกนัในปี 
2562 ท่ีมียอดขาย 33 ลา้นเหรียญสหรัฐ ไม่มีหน่วยการผลิตในกลุ่มบริษทัฯ ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการมาตรการ
ล็อคดาวน์ใด ๆ มีพนักงานติดเช้ือโรคโควิด-19 จ านวน 2 รายท่ีเป็นพนกังานของบริษทัย่อย (ฮานา เทคโนโลยี 
อิงค์)  ท่ีสหรัฐอเมริกา อย่างไรก็ตามแต่ละหน่วยการผลิตไดเ้ตรียมการในรูปแบบการท างานจากท่ีบา้น (Work 
from Home) หากมีการระบาดเกิดข้ึน รวมทั้งมาตรการการเวน้ระยะห่างทางสังคม มาตรการคดักรองตรวจวดั
อุณหภูมิร่างกายแบบรายวนัส าหรับพนกังานและผูม้าติดต่อทุกคนในแต่ละหน่วยงานเพ่ือคดักรองความเส่ียงโควิด-
19 และจดัให้มีการพ่นยาฆ่าเช้ือแบบครบวงจรโดยใชเ้คร่ืองพ่นยาแบบละอองฝอยในพ้ืนท่ีท่ีไม่ใช่หน่วยการผลิต
อยา่งสม ่าเสมอ 
 

ค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ทั้งหมดไดรั้บการส่งมอบครบถว้น ทั้งบริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่ไดรั้บผลกระทบจากการ
ระบาดจนท าใหเ้กิดปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน การลม้ละลาย การวางแผนการใชจ่้ายเงินลงทุน กระแส
เงินสด หรือมีผลกระทบต่อพนัธะสญัญาใดๆ 
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ยอดขายทั้ งกลุ่มบริษทัฯ ลดลงกว่าท่ีคาดไวต้ั้งแต่เดือนมีนาคมจนถึงกันยายน 2563 โดยมียอดขายเพ่ิมข้ึนใน      
ไตรมาส 4/63 เหตุท่ีค าสัง่ซ้ือจากลกูคา้ลดลงในช่วงเวลาดงักล่าว เน่ืองจากความตอ้งการท่ีลดลงของลูกคา้ของพวก
เขา การลดลงของสินคา้คงคลงั ตลอดจนปัญหาห่วงโซ่อุปทาน และการขาดแคลนวตัถุดิบท่ีเกิดข้ึนในช่วงท่ีลอ็ค
ดาวนท่ี์ส่งผลกระทบต่อซพัพลายเออร์ของเรา 

 

 รายการยกเว้น      
ไม่มีรายการยกเวน้ในปี 2563 ปี 2562 หรือปี 2561 

 

เหตุการณ์สืบเน่ือง 
ไม่มี 

 
 
 
 



 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

   “บริษทัได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบับน้ีแลว้ และด้วยความระมดัระวงั 
บริษทัขอรับรองวา่ ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผูอ่ื้นส าคญัผิด หรือไม่ขาด ขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ใน
สาระส าคญั นอกจากน้ี บริษทัขอรับรองวา่ 
 

  (1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีไดแ้สดงขอ้มูลอย่าง
ถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้ 

 

  (2) บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัให้มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่า บริษทัไดเ้ปิดเผย
ขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นสาระส าคญัทั้งของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตาม
ระบบดงักล่าว 
 

  (3) บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตาม
ระบบดงักล่าว และบริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 ผูส้อบบญัชีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 

  ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้ง
แลว้ บริษทัไดม้อบหมายให ้ นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์  เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มี
ลายมือช่ือของ นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์  ก ากบัไว ้บริษทัจะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้
ดงักล่าวขา้งตน้” 

                    

    ช่ือ               ต าแหน่ง          ลายมือช่ือ 
 1.   นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั  กรรมการ, รองประธาน, ประธานบริหาร  
     และหวัหนา้ฝ่ายบริหาร   …………………………          
                 

 2.   นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์   กรรมการ, รองประธานบริหาร และ 
     หวัหนา้ฝ่ายการเงิน    ………………………… 
  

 3.  นายวนิสนั มุง ชู ฮุย  กรรมการ, ประธานอ านวยการ  
     และหวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ   ………………………… 
   

 4.  นายจอห์น ทอมพส์นั  ประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ ………………………… 
 

 5. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์  กรรมการอิสระ    ………………………… 
 
 

 6. นายยิง่ศกัด์ิ เจนรถา  กรรมการอิสระ    …………………………              
 

  ช่ือ    ต าแหน่ง                     ลายมือช่ือ 
 

ผูรั้บมอบอ านาจ      นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์ กรรมการ, รองประธานบริหาร และ  ………………………… 

     หวัหนา้ฝ่ายการเงิน 





รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงสมาชิก
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบติัและขอบเขตหนา้ท่ีเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการไดมี้การจดัประชุม 4 คร้ังในปี 2563 ซ่ึงการเขา้ร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีดงัน้ีคือ 
 

คณะกรรมการ จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม 
1. นายจอห์น ทอมพส์นั, ประธาน  4 คร้ัง จาก 4 คร้ัง 
2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์, กรรมการ  4 คร้ัง จาก 4 คร้ัง 
3. นายยิง่ศกัด์ิ เจนรถา, กรรมการ  4 คร้ัง จาก 4 คร้ัง 

 

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
และตามกฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปไดด้งัน้ี 
 

 การสอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้มีการปฏิบติัตาม
มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีวา่งบการเงินรวม
ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 แสดงผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน อีกทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 

 
 การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและท าการประเมินระบบ

การควบคุมภายใน ใหค้วามเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบประจ าปีของผูต้รวจสอบภายในรวมทั้งติดตามการรายงาน
ผลการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายใน พิจารณารายงานการประเมินความเส่ียงและมาตรการควบคุมความเส่ียง จาก
การสอบทานไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอและเหมาะสมตามสภาพธุรกิจ 

 
 การท ารายการระหวา่งกนั คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ เพื่อสอบทานใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีบริษทัฯ ก าหนดเป็น
นโยบายให้กรรมการตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียและนโยบายการท ารายการท่ีส าคญัตอ้งได้รับการพิจารณาจาก
คณะกรรมการ ในปี 2563 การท ารายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลง
กนัระหวา่งบริษทัฯ และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ ไม่พบการท ารายการระหวา่งกนัท่ี
อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 



 
 การดูแลดา้นการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติัตามกฎหมายวา่

ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ และนโยบายต่าง ๆ คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นวา่การด าเนินงานของบริษทัฯ สอดคลอ้งหรือเป็นไปตามกฏหมาย ระเบียบ นโยบาย ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา คดัเลือกและเสนอ

แต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยค านึงถึงประสบการณ์ท างาน 
ทกัษะ ความรู้ความสามารถ ความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบ รวมทั้งความเป็น
อิสระของผูส้อบบญัชี ทั้งน้ีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ จะตอ้งเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บ
ความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) โดยน าเสนอขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั เพ่ือขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ส าหรับปีการเงินส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบแต่งตั้ง นางสาวกมลทิพยเ์ลิศวิทยว์รเทพ และ/หรือ นางสรินดา หิรัญ
ประเสริฐวฒิุ และ/หรือนายวิชาติ โลเกศกระวี แห่งบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดย
ก าหนดค่าตอบแทนรวมเป็นจ านวนเงิน 2,600,000 ลา้นบาท 

 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่รายงานทางการเงินประจ าปี 2563 ของบริษทัฯ มีการจดัเตรียมและรายงานดว้ยความถูกตอ้ง 
ครบถว้นและเช่ือถือไดต้ามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งมีความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และความ
เหมาะสมของระบบบริหารความเส่ียง การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและระเบียบต่างๆ ไม่มีการท ารายการระหวา่งกนัท่ี
อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยสรุปการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ เป็น ไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่องหรือส่ิงผิดปกติท่ีเป็นสาระส าคญั 
 
 
 
 
 
 

 
นายจอห์น ทอมพ์สัน 

          ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

 



รายงานจากคณะกรรมการสรรหา 
 
คณะกรรมการสรรหาของบริษทั ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ 2 ท่าน โดยมีกรรมการ
อิสระ 2 ท่านคณะกรรมการสรรหามีหนา้ท่ีพิจารณาขนาดและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัรวมทั้งสรรหาบุคคลเพ่ือให้
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัมีความสมดุลทั้งทางดา้นทกัษะ ความรู้ประสบการณ์ ความหลากหลายเพื่อสนบัสนุนและ
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทัฯ รวมถึงขั้นตอนการแต่งตั้งกรรมการท่ีชดัเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหามีหนา้ท่ี
รับผิดชอบชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม และเป็นผูเ้สนอช่ือและความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษทัจากนั้นคณะกรรมการฯ จะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการ
ตามหลกัเกณฑต์่อไป 
 
คณะกรรมการไดมี้การจดัประชุม 2 คร้ังในปี 2563 เพ่ือพิจารณาในเร่ืองต่าง ๆ ตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยมี
กรรมการเขา้ร่วมประชุม ดงัน้ี 
 

คณะกรรมการ จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม 
1. นายยิง่ศกัด์ิ เจนรถา, ประธาน 
2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์, กรรมการ 
3. นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั, กรรมการ 

2 คร้ัง จาก 2 คร้ัง 
2 คร้ัง จาก 2 คร้ัง 
2 คร้ัง จาก 2 คร้ัง 

 
การคดัเลือกคณะกรรมการเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 2563 
คณะกรรมการฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอบุคคลเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาส าหรับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัตาม
นโยบายท่ีก าหนดไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ แต่อย่างไรก็ตามไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดเสนอรายช่ือผูส้มคัรมาให้คณะกรรมการ
พิจารณาในปีท่ีผา่นมา ดงันั้นคณะกรรมการฯไดพิ้จารณาจากกรรมการท่ีหมดวาระการเป็นกรรมการบริษทัตามกฎขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาไดพิ้จารณาแลว้วา่ กรรมการท่านดงักล่าวมีคุณสมบติั ผลงานและความสามารถท่ีเหมะสมกบั
การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และจะปฏิบติังานอยา่งทุ่มเทใหก้บับริษทัฯ ต่อไป 
 
คณะกรรมการสรรหามัน่ใจว่าการขั้นตอนการคดัเลือกกรรมการเป็นไปดว้ยความโปร่งใส และไดท้ าหนา้ท่ีตามกฎบตัรในปีท่ี
ผา่นมา 
 

         
นายยิง่ศักดิ์ เจนรถา 

            ประธานกรรมการสรรหา 



รายงานจากคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 3 ท่าน 
โดยมีกรรมการอิสระ 2 ท่าน คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดไวใ้น
กฎบตัรของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 
 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดมี้การจดัประชุม 1 คร้ังในปี 2563 ซ่ึงการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการฯ มีดงัน้ี 

คณะกรรมการ จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม 
1. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์, ประธาน 
2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์, กรรมการ 
3. นายยิง่ศกัด์ิ เจนรถา, กรรมการ 

1 คร้ัง จาก 1 คร้ัง 
1 คร้ัง จาก 1 คร้ัง 
1 คร้ัง จาก 1 คร้ัง 

 

ในปี 2563 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดท้ าการทบทวนการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 
2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ท่ีออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ั้ง
หลกัปฏิบติัและหลกัปฏิบติัยอ่ย ท่ีสามารถน าไปปรับใชใ้นส่ว นท่ีเหมาะสมกบับริบททางธุรกิจของบริษทั ฯ และไดน้ าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพือ่พิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบติัตาม CG ไปปรับใช ้(apply) และท่ียงัไม่ด าเนินการพร้อมเหตุผล 
(explain) 
 
คณะกรรมการฯ ไดมี้การพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และด าเนินการให้มีการออกระเบียบและนโยบายยอ่ย
เพ่ิมเติมใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 มาตรฐานสากล ขอ้ก าหนด กฎหมาย 
ต่าง ๆ รวมทั้ งพิจารณาติดตามผลการด าเนินงาน รวมทั้ งให้ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ นอกจากน้ีได้ท าการประเมินตนเอง (Self-
assessment) จากหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสมาคมผูล้งทุนไทย 
 
จากการท่ีบริษทัฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการพฒันาและปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาอย่างต่อเน่ือง ในปี 2563  
บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินดา้นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนในระดบั “ดีเลิศ” (5 ดาว) นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดรั้บ
รางวลั ASEAN CG Scorecard Award 2019 ประเภท ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies  ดว้ยคะแนนมากกวา่ 
97.50 คะแนน สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการปรับปรุงคุณภาพการก ากบัดูแลกิจการของเราใหเ้ป็นมาตรฐานท่ียอมรับในระดบัสากล ดว้ย
ความมุ่งมัน่ของบริษทัฯ ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความเติบโตอย่างย ัง่ยืน ควบคู่กับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลกั
บรรษทัภิบาล บริษทัฯ ไดผ้า่นการคดัเลือกเขา้สู่รายช่ือหุน้ย ัง่ยนื หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ าปี 2563 
จากการประกาศรายช่ือโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยฯ  แมจ้ะมีความไม่แน่นอนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ในภายภาคหน้า เราจะยงัคงมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามหลกัธรรมาภิบาลด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มตาม
เป้าหมายการพฒันาในระดบัประเทศและระดบัสากลต่อไป 
 
 
 



คณะกรรมการฯ เช่ือมัน่ว่าการด าเนินกิจการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและส่งเสริมพฒันาการก ากบัดูแลกิจการอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นส่วนส าคญัต่อความมัน่คงและการเติบโตท่ีแขง็แกร่งใหก้บัองคก์รและผูมี้ส่วนไดเ้สียในระยะยาว 
 
 
 
           

นายเทอร์เรนซ ฟิลปิ เวยีร์ 
         ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 



รายงานจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนคณะกรรมการบริษทัมในการกาํกบัดูแลการ
บริหารจดัการความเส่ียงขององคก์ร โดยกาํหนดให้มีโครงสร้างของคณะกรรมการความเส่ียงในระดบับอร์ด ซ่ึงประกอบดว้ย
กรรมการบริหารเป็นประธานและกรรมการอิสระ 2 ท่านเป็นกรรมการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดก้าํหนดบทบาท
หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลความเส่ียงโดยปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี้การจดัประชุม 1 คร้ังในปี 2563 ซ่ึงการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการฯ มีดงัน้ี 

คณะกรรมการ จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม 
1. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์, ประธาน 
2. นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์, กรรมการ 
3. นายยิง่ศกัด์ิ เจนรถา, กรรมการ 

1 คร้ัง จาก 1 คร้ัง 
1 คร้ัง จาก 1 คร้ัง 
1 คร้ัง จาก 1 คร้ัง 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดท้บทวนนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง พิจารณาการประเมินความเส่ียง การช้ีบ่ง 
การดลาํดบัความสาํคญัของความเส่ียง มาตรการและการลดผลกระทบของความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร รวมทั้งความเส่ียงดา้นความ
ยัง่ยืน “ESG” หรือส่ิงแวดลอ้ม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษทัภิบาล (Governance) และทบทวนความเส่ียงท่ี
เกิดข้ึนใหม่เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจในการควบคุมหรือลดความเส่ียงท่ีสาํคญัของบริษทัฯ และรายงาน
ความเส่ียงท่ีสาํคญัต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อใหค้ณะกรรมการฯ ไดพ้ิจารณารับทราบการบริหารความเส่ียงและโอกาสท่ีสาํคญั
ขององคก์ร  
 
คณะกรรมการฯ เช่ือมั่นว่าการกาํกับดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการ
ดาํเนินงานภายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้
 
 
 
           

นายเทอร์เรนซ ฟิลปิ เวยีร์ 
        ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 



รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัเตรียมรายงานทางการเงินมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปโดยมีการพิจารณา
เลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและสมเหตุสมผลในการ
จดัท ารายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ตลอดจนไดแ้สดงค าอธิบาย
และการวเิคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เพ่ือประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป 
 
คณะกรรมการฯ ยงัมีหนา้ท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียง เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ บริษทัฯ มีระบบ
การป้องกนัการใชห้รือท าลายสินทรัพยโ์ดยมิชอบ และเพ่ือใหก้ารบนัทึกบญัชีต่าง ๆ มีความน่าเช่ือถือ และถูกจดัเตรียมตามหลกั
บญัชีท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
 
คณะกรรมการฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงระหวา่งปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมกบัผูบ้ริหารและผู ้
ตรวจสอบเพื่อพจิารณาเร่ืองท่ีเป็นประเด็นส าคญัในดา้นของระบบบญัชีและการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ต่าง ๆ  
 
คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่รายงานทางการเงินประจ าปี 2563 ของบริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทัยอ่ย ในส่วนท่ีเป็นสาระส าคญั มีความถูกตอ้ง ครบถว้นและน่าเช่ือถือได ้
 
 
 
 
 
 
     นายจอห์น ทอมพ์สัน             นายริชาร์ด เดวดิ ฮัน 

             ประธานกรรมการบริษทั                                 รองประธานกรรมการ 
 ประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่ายบริหาร 







 
 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอยีดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท  
บริษัท ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
นายจอห์น ทอมพส์ัน อายุ 56 ปี ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ โดยไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2560 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลยัลอนดอน ประเทศองักฤษ 
- Associate Chartered Accountant (ACA), The Institute of Chartered Accountants in England & Wales 
   (ICAEW) ประเทศองักฤษ 
- Directors Accreditation Program (DAP) 57/2006 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
0 % (ตนเอง 0% / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563)  
- 2560 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  
              บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
- 2550 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บริษทั เอน็ทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
- 2548 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั บางกอก โพสต ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการบริหาร บริษทั เอน็ทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
- กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษทั บางกอก โพสต ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 
 



รายละเอยีดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษทั บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) 
นายริชาร์ด เดวิด ฮนั อายุ 63 ปี ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหาร รองประธานกรรมการประธานบริหาร และ

หวัหนา้ฝ่ายบริหาร และกรรมการสรรหาโดย ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2536 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรี B.A. (Economics), Westminster กรุงลอนดอน ประเทศสหราชอาณาจกัร 
- ปริญญาโท M.B.A (Marketing)  City University กรุงลอนดอน ประเทศสหราชอาณาจกัร 
- หลกัสูตร Director Accreditation Program  (DAP) 57/2006 
- หลกัสูตร Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) 4/2006  

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
   0.129 % (ตนเอง 0.129 % / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
  ไม่มี 

 
 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) 
- 2536 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยรวม 13 
  บริษทั 
- 2540 – ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โอแมค (ฮ่องกง) จ ากดั 
- 2532 – ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โอแมค จ ากดั 
- 2543 – ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เรนโบว ์จอย จ ากดั 
- 2541 – ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ไทยบริติชซีเคียวริต้ี พร้ินต้ิง จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการ บริษทั โอแมค (ฮ่องกง) จ ากดั 
- กรรมการ บริษทั โอแมค จ ากดั 
- กรรมการ บริษทั เรนโบว ์จอย จ ากดั 
- กรรมการ บริษทั ไทยบริติชซีเคียวริต้ี พร้ินต้ิง จ ากดั (มหาชน)  
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ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) 
นายวินสนั มุง ชู ฮุย อาย ุ74 ปี ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหาร รองประธานบริหาร ประธานอ านวยการ และ

หวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ และโดยไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2536 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรี Bachelor of Engineering, Cheng Kong University ประเทศไตห้วนั 
- หลกัสูตร Director Accreditation Program  (DAP) 117/2015  
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
0.780%  (ตนเอง 0.780% / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

 
 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) 
                กรรมการบริหาร บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยรวม 7 บริษทั 
 

 
 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
ไม่มี 
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ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) 
นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ อาย ุ61 ปี ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร รองประธานบริหารและหวัหนา้ฝ่าย

การเงิน ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง โดยไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 26 
กรกฎาคม 2536 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์และบญัชี  Macquarie University, ประเทศออสเตรเลีย 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 6/2001, Diploma  
- MSCI-SET Exclusive Sharing โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย – พฤศจิกายน 2563 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
0.071 % (ตนเอง 0.071 % / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
 ไม่มี 

 
 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) 
กรรมการบริหาร บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยรวม 13 บริษทั 

 

 
 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
ไม่มี 

 

 
 

การอบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชี (Refresh) 
 

1.  หลกัสูตร  Accounting for revenue from contracts with customers 
      จดัโดย  CPA Australia Ltd. 
     ช่วงเวลา ธนัวาคม 2563 
     นับช่ัวโมง 6 ชัว่โมง 
 



รายละเอยีดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษทั บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
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2.  หลกัสูตร  Accounting for employee benefits 
      จดัโดย  CPA Australia Ltd. 
     ช่วงเวลา ธนัวาคม 2563 
     นับช่ัวโมง 7 ชัว่โมง 
 
คุณสมบัตติ าแหน่งหัวหน้าฝ่ายการเงนิ 
นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหารและหัวหนา้ฝ่ายการเงินไดผ้่านการอบรมเพ่ือพฒันาความรู้ต่อเน่ือง    
ทางดา้นบญัชี ประจ าปี 2563 ทั้ง 2 หลกัสูตรจาก CPA Australia Ltd. จ านวนรวม 13 ชัว่โมง ซ่ึงผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบว่าเป็นประโยชน์กบับริษทัฯ และเป็นเน้ือหาเก่ียวกบัหลกัการและผลกระทบของ
มาตรฐานบญัชีท่ีสอดคลอ้งกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ 
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ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) 
นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ อาย ุ59 ปี ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการ และกรรมการบริหารความเส่ียงโดยไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2556 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรีสาขาการบญัชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- หลกัสูตร Risk Management for Committee Program (RMP) 2/2013  
- หลกัสูตร Director Accreditation Program  (DAP) 107/2014 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 205/2015  
- IAASB’s work plan and value of the audit to the users of financial statements โดยตลาดหลกัทรัพย ์ 
แห่งประเทศไทย  และ International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) – มกราคม  
2563 

          - MSCI-SET Exclusive Sharing โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย – พฤศจิกายน 2563 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
0 % (ตนเอง 0% / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) 
               - 2563 - ปัจจุบนั กรรมการบริหารความเส่ียง 
                 บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

- 2556 - ปัจจุบนั  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
   บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
- 2552 - ปัจจุบนั  ท่ีปรึกษาดา้นการเงินและบญัชีอิสระ 
- 2535 - 2552  ผูจ้ดัการบญัชี บริษทั ส.นภา (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

     การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
ท่ีปรึกษาดา้นการเงินและบญัชีอิสระ (อาชีพหลกั) 
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ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) 
นายยิ่งศกัด์ิ เจนรถา อาย ุ73 ปี ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรร-

หา กรรมการก ากบัดูแลกิจการ และกรรมการบริหารความเส่ียงโดยไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2556 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรีสาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
- ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- หลกัสูตรการอบรมการจดัการการผลิตและการด าเนินงาน  คณะบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- หลกัสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 9/2014  
- หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 111/2014  
- หลกัสูตร Role of the Nomination & Governance Committee Program (RNG) 8/2016 
- MSCI-SET Exclusive Sharing โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย – พฤศจิกายน 2563 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
 0% (ตนเอง 0% / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
 ไม่มี 
 

 
 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) 
           - 2563 - ปัจจุบนั กรรมการบริหารความเส่ียง 
             บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

- 2556 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  
  บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
- 2561 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  
  บริษทั จี เจ สตีล จ ากดั (มหาชน) 
- 2553 - 2554  ท่ีปรึกษาฝ่ายบริหาร บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล พรีซิชัน่ โปรดกัท ์จ ากดั 
- 2551 - 2552  รองประธานและผูจ้ดัการทัว่ไป บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส (เจียซิง) จ ากดั 

 

 
 



รายละเอยีดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษทั บริษทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
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การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
 ไม่มี 

 

 
 

ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) 
นายวิง เกิง เชาว ์อาย ุ 61 ปี ด ารงต าแหน่ง รองประธานและผูจ้ดัการทัว่ไป โรงงานฮานา ล าพนู โดยไดรั้บ

แต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2551 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
ปริญญาโทสาขาการจดัการ สถาบนัศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
0.070 % (ตนเอง 0.070% / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

 

 
 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) 
- 2551 - ปัจจุบนั รองประธานและผูจ้ดัการโรงงานสาขาล าพนู  บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั  
  (มหาชน) 
- 2544 - 2550 รองประธานอ านวยการฝ่ายขาย และการตลาด บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั  
  (มหาชน)   

 
 

 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
ไม่มี 
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หนา้ 10 / 13 

 

 

ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) 
นางสาวอจัฉรา ชยัชาญชีพ อายุ  51 ปี ด ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการอาวุโสแผนกบญัชีและการเงิน โดยไดรั้บ

แต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2556  
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรีสาขาบญัชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
0.004 % (ตนเอง 0.004 % / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 

 

 
 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) 
2539 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกบญัชีและการเงิน บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 

 

 
 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
ไม่มี 

 

 
 

การอบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชี 
 

1.  หลกัสูตร  TFRS 9 เคร่ืองมือทางการเงิน (หลกัการน าไปใช ้และตวัอยา่งประกอบความเขา้ใจ) 
      จดัโดย  บริษทั ฝึกอบรมและสมันาธรรมนิติ จ  ากดั             
     วนัที่ 17 พฤศจิกายน 2563 
     นับช่ัวโมง 6 ชัว่โมง 

 

  2.  หลกัสูตร  • ปัญหาและวธีิการบนัทึกบญัชีแนวปฏิบติัในการรับรู้รายการ ตามมาตรฐานการบญัชี 
       จดัโดย  บริษทั ฝึกอบรมและสมันาธรรมนิติ จ  ากดั             
       วนัที ่30 พฤศจิกายน 2563 

    นับช่ัวโมง 6 ชัว่โมง 
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    คุณสมบัตติ าแหน่งสมุห์บัญชี 
นางสาวอจัฉรา ชยัชาญชีพ เป็นผูท้  าบญัชีท่ีมีคุณสมบติัและเง่ือนไขของการเป็นผูท้  าบญัชีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
ในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ และไดเ้ขา้รับการพฒันาความรู้ต่อเน่ืองทางวิชาชีพบญัชีไม่นอ้ยกว่า 12 ชัว่โมง
ต่อปีปฏิทิน ซ่ึงจ านวนชัว่โมงการพฒันาความรู้ต่อเน่ืองทางวิชาชีพบญัชีตอ้งมีเน้ือหาเก่ียวกบัการบญัชีไม่นอ้ยกว่า 6 
ชัว่โมง ตามท่ีสภาวิชาชีพบญัชีประกาศก าหนด 
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ช่ือ-สกลุ  / อายุ / ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับการแต่งตั้ง (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) 
นางสาวจิระภา คงมณี อายุ 53 ปี ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษทั โดยไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 

2551 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวตัอิบรม 
- ปริญญาตรีสาขาการบญัชี มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
- ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ Butler University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- หลกัสูตร Corporate Secretary Program (IOD) 19/2006  
- หลกัสูตร Effective Minute Taking (IOD) 4/2006  
- กิจกรรม THSI Exclusive Coaching สร้างความเขา้ใจและเตรียมความพร้อมส าหรับการประเมินความ 
   ย ัง่ยืน โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย – มกราคม 2563 
- การเตรียมความพร้อมกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงในเร่ือง Personal Data Protection โดยส านกังาน  
  คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์– กมุภาพนัธ์ 2563 
- ยกระดบักระดาษท าการ เช่ียวชาญสอบทานตา้นคอร์รัปชัน่ รุ่นท่ี 1/63  โดยโครงการแนวร่วมปฏิบติัของ 
  ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต – กนัยายน 2563 
- SD PROFESSIONAL SHARING 2/2020: รายงานดา้นความยัง่ยืน "ท าไม่ยาก" อยา่งท่ีคิด โดยตลาด 
   หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย – กนัยายน 2563 
- Live Road to Certify 4/2020 โดยโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต – 
  พฤศจิกายน 2563 
- ASEAN CG Scorecard Coaching โดยส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
   และสถาบนักรรมการบริษทัไทย – พฤศจิกายน 2563 
- MSCI-SET Exclusive Sharing โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย – พฤศจิกายน 2563 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%) 
0% (ตนเอง 0% / คู่สมรส 0% / บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 0%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี 
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ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) 
- 2542 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกตรวจสอบภายใน บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั 
 (มหาชน) 
- 2551 - ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
- 2556 - ปัจจุบนั หวัหนา้หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั 
 (มหาชน) 
 

 
 

 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมา 
ไม่มี 

 

 



เอกสารแนบ 2
ข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้มอีาํนาจควบคุมในบริษทัฯ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม บริษทัทีเ่กีย่วข้อง และบริษทัอืน่



รายชื่อบริษัท ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา โอแมค ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา ฮานา เพาเวอร์
เซมิ เซมิ เทคโนโลย ี ไมโคร เจียซิง เซลล์ ไมโคร ไมโคร ไมโคร เซมิ มาเก๊า กมัพูชา มาสเตอร์ โอแมค

กรุงเทพ อยุธยา องิค์ องิค์ อนิเวสเมนท์ อนิเตอร์ เอน็เตอร์ไพรซ์ อนิเตอร์
รายชื่อ  

นายจอห์น ทอมพส์นั* X - - - - - - - - - - - - - -
นายริชาร์ด เดวดิ ฮนั // //  // // // // // // // // // // // // //
นายวนิสนั มุง ชู ฮุย // //  // // // // - - - - - // // - -
นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวยีร์ // //  // // // // // // // // // // // // -
นางสลกัจิตต ์ปรีดาภรณ์ *  / - - - - - - - - - - - - - -
นายยิง่ศกัดิ์ เจนรถา *  / - - - - - - - - - - - - - -
นายวงิ เกิง เชาว ์ /// - - - - - - - - - - - - - -
นางสาวอจัฉรา ชยัชาญชีพ /// /// - - - - - - - - - - - - -

ข้อมูลการดาํรงตําแหน่งของกรรมการผู้บริหาร และ ผู้มีอาํนาจควบคุมในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกีย่วข้อง และบริษัทอืน่

 X = ประธานกรรมการ          / = กรรมการ           // = กรรมการบริหาร          /// เจา้หนา้ที่บริหาร          * กรรมการอิสระ   

บริษัท
ที่เกีย่วข้อง

บริษัทย่อย



เอกสารแนบ 3
รายละเอยีดเกีย่วกบั

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานกาํกบัดูแล
การปฏบิตังิานของบริษทั



           บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จํากัด (มหาชน) จํากัด

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ช่ือ: นางสาวจิระภา คงมณี
คุณวุฒิการศึกษา: ปริญญาตรีสาขาการบญัชี มหาวิทยาลยักรุงเทพ

ปริญญาโทสาขาการบริหารธุรกิจ Butler University, ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การทํางาน และการฝึกอบรม:
2542 - ปัจจุบนั: หัวหนา้งานแผนกตรวจสอบบริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
2551 - ปัจจุบนั: เลขานุการบริษทั
2556 - ปัจจุบนั: หัวหนา้หน่วยงานกาํกบัดูและการปฏิบติังาน

การฝึกอบรม
Internal Audit Role in Governance, Risk and Control, Business Management Skills, Business Analysis and Information Technology,
COSO Internal Control Framework รวมทั้งการอบรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายและมาตรฐานบญัชีท่ีออกใชใ้หม่

หน้าท่ีความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน:
•     จดัทาํแผนตรวจสอบตามฐานความเส่ียงและนาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบอนุมติั
•     ประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในและสนบัสนุนใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
•     สอบทานและประเมินการใชท้รัพยากร รวมทั้งสอบทานระบบงานต่าง ๆ รวมถึงผลกระทบท่ีสาํคญั
•     ใหค้าํแนะนาํปรึกษาแก่ผูบ้ริหารเพ่ือใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการกาํกบัดูแลท่ีดี

หน้าท่ีความรับผิดชอบของหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
กาํกบัดูแลการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้ง 



เอกสารแนบ 4
รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน



- ไม่มี-



เอกสารแนบ 5



ปี ปี ปี %
(หน่วย:พันบาท) 2563 2562 2561 2563-2562 2563-2562

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 19,282,520           20,384,422          22,264,260        (1,101,902)         -5%
ประกอบดว้ย
PCBA (จังหวัดลําพูน ประเทศไทย) 8,617,065             44% 9,093,562            45% 8,824,932          38% (476,497)            -5%
PCBA (เมอืงเจยีซงิ ประเทศจนี) 2,581,014             13% 2,787,832            14% 3,706,284          17% (206,818)            -7%
PCBA (จังหวัดเกาะกง ประเทศกัมพูชา) 107,461               1% 85,348                 0% 44,182               0% 22,113               26%
IC (จังหวัดพระนครศรอียธุยา ประเทศไทย) 6,526,515             34% 6,665,343            33% 7,445,097          34% (138,828)            -2%
IC (เมอืงเจยีซงิ ประเทศจนี) 763,655               4% 914,667               4% 1,203,452          6% (151,011)            -17%
HTI (รัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมรกิา) 682,908               4% 837,670               4% 1,040,312          5% (154,762)            -18%
IC (ประเทศเกาหล)ี 3,902

19,282,520           100% 20,384,422          100% 22,264,260        100% (1,105,805)         -5%

รายไดอ้ืน่ 388,166 347,883 375,335 40,283 12%

รวมรายไดจ้ากการดําเนนิงาน 19,670,686 20,732,305 22,639,595 (1,065,522)         -5%

คา่ใชจ้า่ย
ตน้ทนุขาย 16,734,326           87% 18,193,460          89% 19,060,852        85% (1,459,133)         -8%
คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 1,126,805 6% 1,103,980 5% 1,245,852 6% 22,825               2%
คา่ใชจ้่ายในการวจัิยและพัฒนา 84,417 0% 26,744 0% 23,634 0% 57,674               216%

รวมคา่ใชจ้า่ย 17,945,549           93% 19,324,183          95% 20,330,338        91% (1,378,634)         -7%

กําไรขาดทนุจากการดําเนนิงาน 1,725,137             9% 1,408,122            7% 2,309,257          10% 313,113             22%

เงนิปันผลรับ 1,992                   66                     2,014              1,925                 
ดอกเบีย้รับ 139,610               183,557               196,115             (43,947)              -24%
คา่ใชจ้่ายทางการเงนิ (9,066)                  (13,234)               (6,752)               4,168                 -31%

กําไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษเีงนิได้ 1,857,673             9% 1,578,511            8% 2,500,634          11% 275,260             17%

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล (60,127)                3% (108,265)              7% (140,537)            5% 48,137               -44%

กําไร (ขาดทนุ) กอ่นรายการยกเวน้ 1,797,545             9% 1,470,246            7% 2,360,098          11% 323,397             22%
กําไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น 135,706               334,338               15,125               (198,633)            
รายการยกเวน้ (25,511)                -                         -                       (25,511)              

กําไร (ขาดทนุ) สทุธปิระจํางวด 1,907,741             10% 1,804,585            9% 2,375,223          13% 99,254               6%

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิล็คโทรนคิส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

งบกําไรขาดทนุรวม



ปี ปี ปี %

(หน่วย:พนับาท) 2563 2562 2561 2563-2562 2563-2562
สนิทรพัย์
สนิทรพัยห์มนุเวยีน

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 5,400,261       5,434,979       4,081,336       (34,719)         -1%
เงนิฝากสถาบันการเงนิและต๋ัวเงนิรับ 4,266,901       3,582,766       4,465,406       684,135         19%
ลูกหนีก้ารคา้ 3,460,920       3,340,723       3,831,672       120,196         4%
สนิคา้คงเหลอื 4,496,142       4,518,387       5,222,840       (22,245)         0%
สนิทรัพยห์มุนเวยีนอืน่ 95,709           137,874         155,141         (42,165)         -31%

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 17,719,932   17,014,729   17,756,395   705,203         4%

เงนิฝากประจํา 97               135,790       146,121       (135,693)       -100%

เงนิลงทนุในบรษัิทร่วม -                  -                  -                   -                  

สนิทรพัยถ์าวร (สุทธ)ิ 7,010,560     6,974,166     7,251,542     36,394          1%
-                  -                  -                   -                  

สนิทรัพยอ์ืน่ 449,543       301,497       214,254       148,046         

รวมสนิทรพัย์ 25,180,132     24,426,182     25,368,313     753,950         3%

หนีส้นิ
หนีส้นิหมนุเวยีน

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืจากธนาคาร -                  500,000       -                   (500,000)       -100%
เจา้หนีก้ารคา้และต๋ัวเงนิจา่ย 2,354,747     2,252,054     3,421,409     102,693         5%
ตัง้สํารองหนีร้ะยะสัน้ 311,099       -                  324,498       311,099         
ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลคา้งจา่ย 12,338         22,447         37,278         (10,110)         -45%
ค่าใชจ้า่ยคา้งจา่ย -                  301,540       -                   (301,540)       -100%
หนีส้นิหมุนเวยีนอืน่ 127,928       105,661       130,408       22,268          21%

รวมหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 2,806,113     3,181,702     3,913,593     (375,590)       -12%

หนีส้นิระยะยาว
เงนิกูร้ะยะยาว -              
หนี้สนิระยะยาวอืน่ 760,407       698,864       371,590       59,929          

รวมหนีส้นิ 3,566,520       3,880,567       4,285,183       (315,660)       -8%

สว่นของผูถ้อืหุน้
ทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้ 804,879       804,879       804,879       -                  
กําไร (ขาดทนุ) ทียั่งไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงในการลงทนุ -                  -                  -                   
สว่นเกนิมูลค่าหุน้สามัญ 1,723,219     1,723,219     1,723,219     -                  0%
กําไรสะสม -                  -                  -                   
   จัดสรรแลว้-สํารองตามกฏหมาย 456,463       456,463       456,463       -                  0%
   ยังไม่ไดจั้ดสรร และสํารองการซือ้หุน้คนื 19,239,560   18,441,803   18,237,930   797,757         4%
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (610,508)      (880,748)      (139,361)      270,240         -31%
การซือ้หุน้คนื -                  -                  -                   -                  

สว่นเกนิของราคาเงนิลงทนุทีส่งูกว่ามูลค่าตามบัญชี -                  -                  -                   -                  

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 21,613,612   20,545,616   21,083,130   1,067,997      5%

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 25,180,132   24,426,182   25,368,313   752,336         3%

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิล็คโทรนคิส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

งบดลุ



ปี ปี ปี
(หน่วย:พันบาท) 2563 2562 2561 2563-2562

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนนิงาน
กําไรกอ่นภาษี 1,967,868   1,912,849   2,515,760     55,019      

รายการปรบักระทบยอดกําไรสทุธเิป็นเงนิสดรบั
จากกจิกรรมดําเนนิงาน

รายการทีไ่มใ่ชเ่งนิสด
คา่เสือ่มราคา 1,175,279     1,138,134     1,110,629       37,144         
ขาดทนุ (กําไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 4,428           (45,839)        18,516           50,267         
การเปลีย่นแปลงในบญัชคีา่เผือ่อืน่ๆ (26,802)        (193,122)       (106,226)         166,320       

1,152,904     899,174        1,022,919       253,731       

เงนิลงทนุหมนุเวยีน (เพิม่ข ึน้) ลดลง
ลูกหนีก้ารคา้ (117,081)       481,963        2,933             (599,044)      
สนิคา้คงเหลอื (45,845)        720,903        (1,166,828)      (766,748)      
เจา้หนีก้ารคา้ (15,246)        (689,159)       152,498          673,914       
อืน่ ๆ (37,375)        (114,364)       (47,320)          76,990         

(215,546)       399,342        (1,058,716)      (614,888)      

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดําเนนิงาน 2,905,226     3,211,365     2,479,962       (306,139)      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงนิลงทนุลดลง (เพิม่ขึน้) (333,929)       1,180,808     560,546          (1,514,737)   
ซือ้ทีด่นิ, อาคารและอปุกรณ์ (1,200,505)    (1,407,023)    (1,908,216)      206,518       
เงนิรับจากการจําหน่ายสนิทรัพยถ์าวร 33,546         73,694         11,697           (40,147)       
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 191,934        (880,325)       (206,708)         1,072,259    
สว่นตํา่กวา่ทนุทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงมูลคา่เงนิลงทนุ -                 
อืน่ ๆ (59,789)        9,060           (2,724)            (68,849)       

(1,368,742)    (1,023,787)    (1,545,406)      (344,956)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงนิสดจ่ายจากการซือ้หุน้คนื (22,822)             -                       -                       (22,822)            
เงนิสดรับจากการเพิม่ทนุ (502,038)           494,115            -                    (996,153)          
เงนิปันผลจ่าย (1,046,343)    (1,328,050)    (1,609,758)      281,708       ๆ
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (1,571,203)    (833,935)       (1,609,758)      (737,268)      

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ (34,719)        1,353,643     (675,201)         (1,388,362)   

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดชว่งตน้ของไตรมาส 5,434,980     4,081,337     4,756,538       1,353,643    
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดชว่งปลายของไตรมาส 5,400,261     5,434,980     4,081,337       (34,719)       

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิล็คโทรนคิส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

งบกระแสเงนิสด



ปี ปี ปี
(หน่วย:พันบาท) 2563 2562 2561 2563-2562

อตัราสว่นความสามารถในการทาํกําไร
อตัรากําไรขัน้ตน้ (%) 13% 11% 14% 2%
อตัรากําไรจากการดําเนนิงาน (%) 9% 7% 10% 2%
อตัรากําไรสทุธกิอ่นรายการยกเวน้ (%) 9% 7% 11% 2%
อตัรากําไรสทุธหิลงัรายการยกเวน้ (%) 10% 9% 11% 1%
อตัรากําไรกอ่นหักดอกเบีย้จา่ย,ภาษี,คา่เสือ่มราคา,คา่ตดัจําหน่าย (%) 15% 12% 15% 3%
อตัราผลตอบแทนตอ่ผูถ้อืหุน้ (%) ตอ่ปี 9% 9% 11%
อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย ์(%) ตอ่ปี 8% 7% 9% 1%
อตัราผลตอบแทนจากทนุทีใ่ชใ้นการดําเนนิงาน (%) ตอ่ปี 14% 11% 18% 3%

อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการทาํงาน
อตัราสว่นทนุหมนุเวยีน 3               4               4                 (1)             
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วัน) 64             64             63               
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วัน) 98             98             89               
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วัน) 50             57             61               (7)             

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 6.3                 5.3                 4.5 1.0
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 4.7                 3.9                 3.2 0.8

อตัราสว่นวเิคราะหท์างการเงนิ
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.2 0.2 0.2
อตัราสว่นหนีส้นิสทุธติอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) -0.3 -0.2 -0.2 -0.1
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ (เทา่) n/a n/a n/a

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิล็คโทรนคิส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย

อตัราสว่นทางการเงนิ


